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I-HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR HAKKINDA ACIKLAMA

Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. (“Sirket”) 2006 vilinda
[zmir’de kurulmus olup, Turkiye™ de bagimsiz denetim hizmeti sunmaktadir. Sirketin Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu’nun 14.02.2014 tarih ve 65445614-045-01-00571 savily
yazisina istinaden KAYIK lerin bagimsiz denetiminde sigortacilik ve 6zel emeklilik alani dahil olmak
tizere Bagimsiz Denetim Kurulugu olarak BDK/2014/078 sicil numarasi ile ve daha once de Sermayve
Piyasast Kurulu , Enerji Piyasasi Dtzenleme Kurumu, tarafindan verilmis olan bagimsiz denctim
faaliyeti yetkisi bulunmaktadir,

31.12.2021 tarihi itibariyle Sirket ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmu:siur.

Ortakhk Yapisi

ORTAKLAR HISSE TUTARI(TL) | HiSSE ADEDI | HiSSE ORANI
1 | Sevki BiLIBAY 37.500,00 3.750 % 75,00
2 | Turan OZTURK 2.260,00 226 %452
3 | Nejdet OZKAHYA 780,00 | 78 %1,56
‘4 | AliTUNCEL ' 2.350,00 235  %4,7
5 | Meral SONMEZ 790,00 79 | %1,58
6 | ismail PINAR 840,00 84 % 1,68
|
7 | Ali TEMiZKAN 2.020,00 202 % 4,04 |
8 | Mehmet Hanefi KUCUK 40,00 | 4 -"”"'7'""’%”0',(58I
‘9 | Ramazan SONCUL 1.940,00 194  %3,88
10 | Alpaslan GORUNMEZ 740,00 74 %148
11 | Turgut EKIN 740,00 74 %148
TOPLAM SERMAYE ’ 50.000,00 5000 %100 ‘

H-KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER HAKKINDA ACIKLAMA

A) Yonetim Kurulu Uyeleri:

31.12.2021 tarihi itibariyle Sirketimiz ortak sayisi 11 dur. Sirketimiz Yonetim Kurulu i
kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskan: sirket ortagi olup, sirketimiz denetim kadrosunda yer
alan Sorumlu Denet¢i Yeminli Mali Miisavir Sevki BILIBAY dir. Yonetim Kurulu Baskan yardimeisi
sirket ortagl olmayan sirketin denetim kadrosunda yer alan sorumlu denetci SMMM Naile Meltem
GUNES’ tir. Yonetim Kurulu Uyesi sirketimizin ortag olup, sirketin denetim kadrosunda yer alan
Sorumlu Denetgi Meral SONMEZdir. Yénetim Kurulu bilgileri asagida yer almaktadir.
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A(ll-éafa(ll Bagimsiz Denetim | SMMM ve | T.C. Kimlik $l|kelldul—h_n;ln|
Lisans No YMM Numarasi
Ruhsat No
1 | Sevki BILIBAY BD/2013/04606 35100584 | 20371747168 | Yonetim Kurulu Baskani
2 | Naile Meltem BD/2014/06597 35241993 | 63907123326 | Yonetim Kurulu Baskan
GUNES Yardimeis

3 | Meral SONMEZ BD/2013/04608 35102770 | 16094206884 | Yonetim Kurulu Uyesi

B) Sorumlu Deneteiler:

31.12.2021 tarihi itibariyle sirketimizde 6 sorumlu denetci bulunmaktadir. Sorumlu
denetgilerin 5°1 sirket ortagi, 1°si sirket ortagi olmayip, sirket ¢alisant olarak denetim kadrosunda
yer almaktadir,

Adi-Soyadi Bagimsiz YMM/SMMM | T.C. Kimlik Sirketteki Unvam

Denetim Lisans Ruhsat No Numarasi

No

1 | Sevki BILIBAY BD/2013/04606 | 35100584 20371747168 | Sorumlu Denetgi
2 | Meral SONMEZ BD/2013/04608 | 35102770 | 16094206884 | Sorumlu Denetgi
3 | Naile Meltem GUNES | BD/2014/06597 | 35241993 63907123326 | Sorumlu Denet¢i
4 | Nejdet OZKAHYA BD/2014/09333 | 35103696 23324159414 | Sorumlu Denetgi
5 | Turgut EKIN BD/2013/01587 | 34103644 48670852628 | Sorumlu Denetgi
6 | Alpaslan GORUNMEZ | BD/2013/03249 | 34105946 33286338062 | Sorumlu Denetgi

II-ICINDE YER ALDIGI DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI

Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. merkezi 488 Madison
Avenue, Suite 202 New York, NY 10022-5734 USA adresinde olan CROWE GLOBAL Sirketinin
tyesi olarak Tirkiye'de faaliyet géstermektedir. Ayrica, “Crowe™ Sirketimizin unvaninda tescil

olunmustur,

Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. olarak; 130 farkh iilkede, 200 den fazla tye
denetim sirketiyle 782 ofiste 42.000den fazla tizerinde ¢alisaniyla muhasebe ve bagimsiz denctim ve
damigmanhik hizmetleri sunan Crowe Global agimin bir pargasiyiz. Crowe Global Diinyada
“Accounting Prestige Rankings” siralamasinda 7 inci, ciro biyiikliigii yoninden ilk 10 muhasebe ve
bagimsiz denetim sirketi i¢erisinde yer almaktadir.
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Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S olarak. Crowe Global agl altindaki firmalarla
ortak kaliteli, entegre hizmet anlayisin ve temel sirket dq:ulenm paylasmaktayiz.

Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 11 Yeminli Mali Miisavir ortagi ve 50 ye vakin
¢ahsant ile Tirkiye'nin her noktasindaki misterilerine bagimsiz denetim, vergi denetimi ve
damgmanhg, yénetim danismanhigu. risk yénetim danismanhign, due diligence, sirket degerlemesi ve
yolsuzluk denetimi hizmetleri sunmaktadir.

IV-ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELER ILE ILISKILERIN MAHIYETI

Sirketimiz Merkezi New York® ta bulunan Crowe Global’ sirketinin lisansini kullanmaktadir.
Trkiye” de aymi lisansi, Troy Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirlik Ltd. Su.
HSY Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. , Kavram Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. , Mert I Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A. S. de kullanmaktadir.
Ancak, bu sirketler ile ayni lisanst kullanmamiz disinda bir iliskimiz bulunmamaktadir. Sirketler
arasinda is ortakligi yoktur.

V-ORGANIZASYON YAPISI
Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibari ile organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Adi- Soyadi Mesleki Unvani - Sirketteki Unvani
Sevki BILIBAY YMM-Ortak Sorumlu Denetci
Nejdet OZKAHYA YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Meral SONMEZ YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Alpaslan GORUNMEZ YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Turgut EKIN YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Naile Meltem GUNES SMMM- Sorumlu Denetgi
Mehmet Hanefi KUCUK YMM-Ortak Denetgi

Turan OZTURK YMM-Ortak Denetgi

Ismail PINAR YMM-Ortak Denetci

Ali TEMIZKAN YMM-Ortak Denetgi

Mchmet KUZU SMMM- Denetgi

Mehmet Ali BAYRAKTAR SMMM-Denetgi

Baran BILIBAY Denetgi Yardimeisi

Selin AYDIN KURAL Denet¢i Yardimeisi

Cemre TIKAG Denetgi Yardimeisi

Dilsah SASMAZ Denet¢i Yardimeisi

Zeynep Ezgi AKKOYUN Denet¢i Yardimeisi

Nazli BORAN Denet¢i Yardimeisi

Seyma SERDAR Denetgi Yardimeisi

Hanife ALPER AYAZ Denet¢i Yardimeisi

VI-KALITE GUVENCE SISTEMIi INCELEMELERI

2021 yihnda Sirketimiz Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan Kalite Giivence incelemelerine iliskin Usul ve Esaslar ile inceleme rehberine eire
incelenmistir,
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VII-DENETIM HIZMETI VERILEN KAYiK'LER HAKKINDA BiLGI

Sirketimiz. KAYIK kapsaminda bulunan, “DGD Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik
A.5.7 ve sermaye piyasasi araglarini halka arzi i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuran ve 2021
yilinda halka agik hale gelen “Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ™ ne denetim hizmeti vermistir.

VII-DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK iZLENEN POLITIKALAR HAKKINDA Bil.Gi

Biinyemizde istihdam edilen denetgilerin sorumluluklarmi eksiksiz yerine getirmeleri. veterli
mesleki bilgiye ve deneyime sahip olmalari en temel hedeflerimizdendir. Bu amacla, Bagimsizhik
IIkeleri, Muhasebe Standartlari, Denetim Standartlar, Vergi Sistemi, Denetim Metodolojisi ve Kurum
ve Kuruluglarin Mevzuatlar Hakkinda, Sirket denetgilerimiz ve Sirket personelimiz siirekli olarak
hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadirlar,

Bunun yani sira, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi almak i¢in staja baslatma ve
yeterlilik simavlarina hazirhk ve Kamu Gézetimi Kurumunca yetkilendirilen bagimsiz denetgi
olabilmek i¢in yeterlilik smavlarina hazirhik amaciyla ilgili kurumlarca dizenlenen kurslara. bu
smavlarla ilgili denetgi yardimeilarimiz katilmaktadir.

Sirketimiz ortaklarinm, yoneticilerinin ve denet¢i yardimeilarinin 2021 yili icinde katildiklar,
egitim ve seminerlerin dékiimii asagida yer almaktadir.

VIHI-DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK iZLENEN POLITIKALAR HAKKINDA BiLGi

KATILIMCININ o DUZENLENEN
UNVANI _KATILIMCI ADI SOYADI EGITIMLER/SEMINERLER | EGITIM KURUMU |
Strekli, Egitim Temel '
Sorumlu Denetgi Sevki BILIBAY Mesleki Konu KGK ! _‘
Surekli, Egitim Temel ]
Sorumlu Denetgi Naile Meltem GUNES Mesleki Konu KGK j
Stirekli, Egitim Temel ?
Sorumlu Denetgi Meral SONMEZ Mesleki Konu KGK
Sorumlu Denetgi Nejdet OZKAHYA - B - 4‘
Strekli, Egitim Temel |
Sorumlu Denetgi Turgut EKIN Mesleki Konu KGK
Strekli, Egitlm Temel ‘
Sorumlu Denetgi Alpaslan GORUNMEZ Mesleki Konu KGK B
Denetgi Turan OZTURK - - |
Denetgi Ismail PINAR - - - |
Stirekli, Egitim Temel
Denetci Mehmet Hanefi KUCUK Mesleki Konu KGK |
Strekli, Egitim Temel '
Denetgi Mehmet Ali BAYRAKTAR Mesleki Konu KGK : |
Strekli, Egitim Temel
Denetgi Ali TEMIZKAN Mesleki Konu KGK |
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Denetci

Mehmet KUZU

Surekli, Egitim Temel
Mesleki Konu

TURMOB#_ :

Denetci Yardimcisi

Baran BILIBAY

Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe
Sistemi Uygulama
Tebligleri

Crowe Qlgu Bagimsiz
Denetim ve YMM
A.S.

Denetgi Yardimcisi

Cemre TIKAG

Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasehe
Sistemi Uygulama
Tebligleri

Crowe Olgu Bagimsiz
Denetim ve YMM
A

Denet¢i Yardimcisi

Selin AYDIN KURAL

Muhasehe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe
Sistemi Uygulama
Tebligleri

Crowe Olgu Bagimsiz
Denetim ve YMM
AS.

Denetgi Yardimcisi

Dilsah SASMAZ

Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe
Sistemi Uygulama
Tebligleri

Crowe Olgu Bagimsiz

Denetim ve YMM
AS.

Denetgi Yardimcisi

Zeynep Ezgi AKKOYUN

Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe
Sistemi Uygulama
Tebligleri

Crowe Olgu Bagimsiz
Denetim ve YMM
AS.

Denetgi Yardimcisi

Seyma SERDAR

Muhasehe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe
Sistemi Uygulama
Tebligleri

Crowe Olgu Bagimsiz -

Denetim ve YMM
AS.

Denetgi Yardimcisi

Nazli BORAN

Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe
Sistemi Uygulama
Tebligleri

Crowe Olgu Bagimsiz
Denetim ve YMM
AS.

Denetgi Yardimcisi

Hanife ALPER AYAZ

Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe
Sistemi Uygulama
Tebligleri

Crowe Olgu Bagimsiz :

Denetim ve YMM
AS.

IX-BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM HAKKINDA DEGERLENDIRME

Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. Crowe Global agimin
bagimsizhk politikalari ile ilgili yasal mevzuatin gerektirdigi tim bagimsizhik ilke ve kurallaria uygun
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda Sirketimizde, sirket ortaklarl, yénetim kurulu tiyeleri ve meslek personclinin
mesleki faaliyetlerini dogruluk ve tarafsizhk ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitmelerini saglayacak tedbirler
alinmakta ve uygulanmaktadir.

Sorumlu denetgi, yapilan bagimsiz denetim ile ilgili olarak bagimsizligin saglandigina dair bir
sonuca ulagmak zorundadir. Bu amagla sorumlu denetci:

-Bagimsiz denetim kurulusundan veya Kurulusun organik olarak icinde bulundugu diger bagimsi»
denetim kuruluglarindan, bagimsizhigr tehlikeye sokabilecek olaylarin ve iligkilerin tamimlanmasi ve
degerlendirilmesini saglamak amaciyla gerekli bilgileri elde eder.
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-Bagimsizlik  politikalarinin - ve  prosedirlerini,  varsa, ihlal edildigi  durumlarda  denctimin
bagimsizhgini tehlikeye sokabilecek bir ihlal olup olmadigini degerlendirir,

-Bagimsizhgi ortadan kaldiran durumlan nlemler alarak ortadan kaldirir veya énemlilik seviyesinin
altinda bir diizeye indirir, ¢6ziimlenemeyen konular ise kurulusa bildirir.

-Ve bagimsizlikla ilgili yapilan degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular ve bunlar
destekleyen bagimsiz  denetim  kurulusu  yonetimi ile vapilan  gorismelerin - belgelerinin
hazirlanmasindan sorumludur,

X-GELIRIN DAGILIMI HAKKINDA BIiLGIi

31.12.2021 tarihi itibariyle finansal bilgiler agagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetim Geliri 0 2.390.214,63 TL
Danismanlik Geliri : 321.000,00 TL
Vergi Denetim Geliri ¢ 300.000,00 TL
TOPLAM : 3.011.214,63 TL

XI-SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILMESI ESASLARI HAKKINDA BiLGI

Sirketimiz, bagimsiz denetim hizmeti verilmesinde ¢alisma ckibi iginde yer alan ve
sorumlu olarak bagimsiz denetim raporunu imzalayan sorumlu denetgilere. bagimsiz denetim
stzlesmesinde belirlenen tutarlarda ddeme yapmamaktadir. Denetim ekibinde yer alan ticretli
denetel ve denetgi yardimeilarina ticretleri diginda ayrica bir ek tcret sirket ortaklarina ise kar pay:
dagitimindan bagka bir ticret 6denmemektedir,

XII-KALITE KONTROL SiSTEMI
KALITE KONTROL SISTEMI

Sirket, diizenleyici otoriteler; Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK), Sermaye Piyasasi1 Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK).
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Basbakanhk Hazine Miistesarhigi, T.C. Giimriik ve

Ticaret Bakanhgi, T.C. Maliye Bakanhgi ve CROWE INTERNATIONAL’mn Kalite Kontrol
Prosediir ve Kurallarina tabidir.

Sirketimizin, Bagimsiz Denetim ve Simirh Bagimsiz Denctimleri ile Diger Giivence
Denetimlerinin kalitesinin kontrolii igin ilgili mevzuat kapsaminda yer alan biitiin hususlar gz
Oniine alinarak olusturulmus kapsamli ve etkin bir kalite kontrol sistemi bulunmaktadir.
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Kalite Kontrol Sistemimiz, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan; Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi ve Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile
Diger Giivence Denetimleri ve Ilgili Hizmetleri Yiirtiten Bagimsiz Denetim Kuruluslar ve
Bagimsiz Denetgiler I¢in Kalite Kontrol Standard: 1 (KKS 1), Bagimsiz Denetim Yonetmeligi
(BDY), Bagimsiz Denetim Standardi 220 (BDS 220) ¢ercevesinde olusturulmus olup. asagidaki
unsurlar igermektedir.

I- Denetim Sirketi Blinyesindeki Kaliteye Iliskin Liderlik Sorumluluklar

II- Etik Hiktimler ve Bagimsizhk

I1- Miisteri Iliskisinin ve Denetim S6zlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
V- Insan Kaynaklari

V- Denetimin Yriitiilmesi

VI- izleme

VII- Belgelendirme

[- DENETIM SIiRKETI BUNYESINDEKI KALITEYE IiLISKIN

LIDERLIK SORUMLULUKLARI:

Sirketimiz, denetim alamindaki uygulamalar ile kurallari dikkate alarak, kalite unsurunun
sirketin en 6ncelikli konusu haline getirilmesini benimsemektedir.

Sirketimiz, kalitenin ve profesyonelligin, nitelikli denetimin strdiiriilebilmesinin temelini
olusturduguna inanmaktadir.

Sirketimiz y6netimince belirlenen is stratejisinin, yiirtitiilen tiim denetimlerde kaliteyi
oncelikli bir zorunluluk olarak ele almasi, kaliteye dayali bir kurum i¢i kiiltiiriin gelistirilmesinde
onemlidir. Sirket yonetimince ve KKS’den Sorumlu Denet¢i tarafindan kalitenin. denetimlerin
yliriitilmesinde vazge¢ilmez bir unsur oldugu hususu tiim denetgiler ve calisanlara iletilir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.02.2019 tarih - 2019/002 sayili ve 29.03.2021 tarih - 2021/007
sayih Yonetim Kurulu Kararlari ile Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olarak sirket
sorumlu denetgilerinden Nejdet OZKAHYA ve Meral SONMEZ ile denet¢i-sorumlu denetgi
Bergen NALBANT’1 (bundan boyle “KKS’den Sorumlu Denetci” olarak amlacaklardir.)
gorevlendirerek yetkilendirmistir.

Kalite kontroliin saglanmasina iliskin prosediirlerin yiiriitilmesinden ve sirketteki kalitenin
stirdiiriilmesinden KKS’den Sorumlu Denet¢i sorumludur, Ancak Kalite Kontrol Sistemi’ne
iliskin nihai sorumluluk sirketimiz Yénetim Kurulu’na aittir.

Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olan denetginin goérevleri asagida
belirtilmigtir. Buna gore KKS’den Sorumlu Denetei’nin asagidaki segilme kriterlerini tasimas
gerekmektedir,

- Hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu yonetimi ve siyasal bilimler
dallarinda egitim veren fakiilte ve yiiksekokullardan veya denkligi Yiiksekogretim Kurumunca
tasdik edilmis yabanci yiiksekégretim kurumlarindan en az lisans seviyesinde mezun olmak veya
diger 6gretim kurumlarindan lisans seviyesinde mezun olmakla beraber bu fikrada belirtilen bilim
dallarindan lisaniistii seviyesinde diploma almis olmak,
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- Minimum 10 y1l denetim mesleginde tecriibe sahibi olmak.

- SMMM veya YMM Ruhsati ve KGK Bagimsiz Denetei Belgesi ne sahip olmak.
- lleri diizey muhasebe ve UFRS bilgisine sahip olmak.

- Analitik diislinme yetenegine sahip olmak.,

- Word, Excel, CAP ve bunlara benzer Office programlarini kullanabiliyor olmak,
- Ekip liderligi vasfina sahip olmak,

- Yogun tempoda ¢alisabilmek,

- Ekip ¢alismasina uyumlu ve katilimer olmak,

- Olaylar hakkinda durum analizi yapabilme yetenegine sahip olmak,

- Stres yonetimi kabiliyetine sahip olmak,

- Sirketimizi temsil kabiliyetine sahip olmak,

- Ileri veya orta diizeyde Ingilizee bilgisine sahip olmak.

- Sirketiiniz galisanlar, Gist yoneticiler ve yénetim kurulu ile diyalog kurabilme yetenegine sahip

olmak,

Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyiginden sorumlu olan denetginin gérev tanimi. ekte yer alan

(EK- FRO035) numarahh ”Goérev Tanim Formu”nda yapilmistir. Ayrica, bu formda belirlenen
gorevler asagida gosterilmistir.

D)

3)

4)

5)

6)

KKS’den Sorumlu Denetci, ¢alismalarin mesleki standartlara ve yiiriirlitkteki mevzual
hikiimlerine gore yapilmasini ve bu sartlara uygun olarak raporlarin diizenlenmesini takip
eder. Mesleki konular ile mevzuattaki degisikliklerle ilgili olarak ve diizenleyici kurumlar
tarafindan (KGK, SPK, BDDK, EPDK, Bagbakanlik Miistesarhgi. T.C. Maliye Bakanligi.
T.C. Guimriik ve Ticaret Bakanligi ve Crowe Global International) uygulamaya konulan
degisikliklerle ilgili olarak, sirketimiz ¢alisanlarini, toplantilar yaparak, egitimler vererek
ve i¢ yazismalar yaparak bilgilendirir.

KKS’den Sorumlu Denet¢i, kurum i¢i kalite kiltliriiniin gelistirilmesi i¢in vapilan
eylemler ve mesajlar yiiksek kalite ¢alismalarini esas alan ve 6diillendiren bir kiiltiiri
tesvik eder. Kurum ig¢i kalite kiiltiiriintin gelistirilmesi igin egitim seminerleri. toplantilar.
resmi ve gayri resmi goriismeler, strateji belgeleri, biltenler ve bilgilendirme notlar
diizenlenerek personele duyurulur.

KKS’den Sorumlu Denet¢i, muhasebe ve bagimsiz denetim uygulamalan ile ilgili tiim
konularda danismanlik gérevini yiiriitiir,

KKS’den Sorumlu Denetgi, bagimsiz denetim hizmetlerinin verilmesinde, Kalite Kontrol
Sistemi’nin isleyisini takip eder. Fikir ayrihklarinin ortaya ¢ikmasi halinde. ¢oziimii
saglamak tizere miidahalede bulunur.

KKS’den Sorumlu Denetgi, diizenleyici otoriteler taralindan yiirtirliige konulan mevzuat
cergevesinde yer alan, bildirim ytikiimliiliikleri. bagimsiz denetim sézlesmelerinin kontrolii
(EK- FRO007), sirketin ve sirket ¢aliganlarinin bagimsizlik yiktimliiliklerini (EK- FRO01,
FR002), Kalite Kontrol Sistemi’nin izlenmesi safhalarinda, sistemin kontroliinii ve saglikl
calismasini saglar.

KKS’den Sorumlu Denetei, mesleki mevzuatta ortaya gikan yenilikler ile degisiklikleri
ve diizenleyici otoritelerin yaymladigi yenilikleri ve de risk yonetimi ile ilgili konularin
sirket personeline i¢ iletisim yoluyla ulastirnlmasini saglar.
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7) KKS’den Sorumlu Denet¢i. Kalite Kontrol Sistemi'nin calismasinin saglanmasi icin
ylriitilen siirecin ve faaliyetlerin sonuglarini yilda en az bir kez sorumlu denetcilerine ve
sirketin yonetim kurulu baskan ve iiyelerine bildirir.

8) KKS’den Sorumlu Denetei. sirket tarafindan yapilan bagimsiz denetim faalivetlerinin.
meslek standartlanina, etik kurallara, yiirtirlifkteki mevzuat ve diger diizenleyici hitkiimlere
aykinhifina ait sikayet ve iddialarin varhigi halinde bunlari inceler, belgeye baglar. bunun
yamnda denetim sirketinin Kalite Kontrol Sistemi’ne uygun olmayan davramslarda
bulundugu sikayetleri ve iddialari inceler, yazili belge haline getirir.

II- ETIK HUKUMLER VE BAGIMSIZLIK:

A- Etik Hiikiimler:

Sirketimiz, Tirkiye’de yiirtirliikte olan mevzuata ve Crowe Global International’m etik
kurallarina uymakla miikelleftir.

KKS’den Sorumlu Denetei, sirketimiz, sirketimiz denetcileri ve sirketimizin diger
cahsanlarmin KGK tarafindan belirlenen mesleki etik ilkelere uymalarini saglar. Sirketimiz.
sirketimiz denetgileri ve sirketimiz galisanlarinin uymak zorunda oldugu mesleki etik ilkeler
asagida gosterilmistir.

1- Diirtistlik; sirketimiz ve girketimiz ¢alisanlarinin tiimi, biitiin mesleki ve is iliskilerinde
dirtist, agik, dogru ve giivenilir olmalidir.

2- Tarafsizlik; sirketimiz ve sirketimiz ¢alisanlarinin tima, 6nyargilarin, temayiillerin. ¢ikar
catigmalarinm - veya  baskalarimin  ntfuslarm  kotilye  kullanarak  meslek  veya isle ilgili
muhakemelerini ve kararlari etkilemesine izin vermemelidir.

3- Mesleki yeterlilik ve 6zen; sirketimiz ve sirketimiz calisanlarinin tiimii, uygulama.
mevzuat ve denetim tekniklerindeki giincel gelismeler 1s1@inda mesleki bilgi ve beceriyi
denctlenen isletmelerin yeterli denetim hizmeti almalarini temin edecek bir seviyede tutar ve TDS
“ye uygun bir sekilde ve 6zen i¢inde hareket ederler.

4- Sir saklama; sirketimiz ve sirketimiz ¢alisanlarinin tiimti, meslegin icrasi sirasinda elde
edilen bilgilerin gizliligine uyarlar. S6z konusu bilgilerin agiklanmasi i¢in yasal veya mesleki bir
hak veya gorevin bulunmasi durumu sakh olmak kaydiyla, uygun ve belirli bir yetki olmaksizin
bu tir bilgileri ti¢lincti kigilere agiklayamazlar. Kendileri veya tigiincii kisilerin ¢ikarlarina
kullanamazlar.

5- Meslege uygun davranig; - sirketimiz ve sirketimiz ¢alisanlarinin tiimii ilgili mevzuata
uymak ve denetim mesleginin itibarini zedeleyici fiil ve davranislardan kaginmak zorundadirlar.,

Sirketimiz, sirketimiz denetgileri ve denetime katilanlardan, her bir denetimden énce ve her
haliikarda yilda en az 1 kez, bagimsizlik, tarafsizlik ve sir saklamayla ilgili sirketimiz politika ve
stireglerine uygun davrandiklarina ve davranacaklarina iliskin yazili taahhiit alir (EK- FROO01,

10
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FR002). Denetgiler ve denetime katilanlar, denetim hizmeti siirecinde yukarida sayilan mesleki
etik ilkeleri olumsuz yonde etkileyebilecek hususlarin ortaya cikmasi halinde bu durumu
sirketimize yazili olarak bildirmek zorundadirlar.

Sirketimizin “Davranig Kurallar™; mesleki faaliyetlerimizin timunii yoneten ctik hiikimler
¢ergevesini belirler, mesleki faaliyetlerimizde meslek mensuplan ve miisterilerimiz ve diger
taraflar ile olan iliskilerde nasil davranmanmiz gerektigi konusun da temel ilkeleri de diizenler.
Mesleki faaliyetlerimizin nasil yirtitilmesi gerektigine dair hususlar ortaya ¢ikuiginda, izlenmesi
gereken uygun davranmigin gz dniine ahnmasi igin bir yol gosterici olarak calismalarimiza
yardimel olur,

Sirketimizin  temellerini  olugturan etik ilkeleri herkesin anlamasi gerekmektedir.
Sirketimizin davranis kurallari, amaglanan hedefimize ulasmamizda hayati énem arz etmektedir.

Davranig  kurallarimiz, sirketimiz ile ¢alisanlarimizi  etkileyen diizenleyici kanuni
ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ve sirket politikalarinin uygulanmasindan olusmaktadir.
Davrams  kurallarimizin - tamami, sirket ortaklarmin ve sirket personelinin  beyan cttigi
“Bagimsizlik ve Bagimsizhgin Korunmasi ve Etik ilkelere Uyma Beyani” (EK- FR002) ile ve
kisisel sorumluluklarla tutarli bulunmaktadir,

Sirketimiz Davrams Kurallar (EK-“FRO053-Davrams Kurallari Formu”):
Sirketimizin davrams kurallari asagida yer almaktadir,

- Caliganlarin tamamy, ilgili mevzuat hitkiimlerine ve diizenleyici otoritelerin yayimladig;
yonetmelik ve tebliglere uymak,

- Cahiganlarin tamam, ¢alisma arkadaglarina saygilh ve giileryiizlii davranarak, sevgiyle
yaklasmak,

- Caliganlarin tamamu, yaptiklari islerde ekip ¢alismasina &nem verip, ekip ¢alisanlari ile uyumlu
calismak ve isbirligi yapmak,

- Calisanlarin tamamu, birbirlerine kars) sorumlu davranmak,

- Cahganlarin tamami, mesleki ve is iligkilerinde diirtist. adil. tarafsiz. agik. dogru ve giivenilir
olmak.

- Caliganlarin tamami, meslegini icra ederken elde ettikleri bilgilerin gizliligine riayet etmek. yasal
ve mesleki bir hak veya yiikiimliiliik bulunma durumlari sakli kalmak kosuluyla, gizli bilgileri
higbir sekilde tigtinc kisilere agiklamamak, tigtincii kisilerin ¢ikarlarma uygun kullanmalarina izin
vermemek,

- Caliganlarin tamami, meslegini ifa ederken ilgili mevzuat hitkkiimlerine uymak ve meslek itibarini
zedeleyicet fiil ve davranislardan ka¢inmak,
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- Calisanlarin tamam, durtstliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis olarak sayilabilecek mesleki etik kurallara uyarak bagimsizligi korumak.

- Bagimsiz denetim yapilan musterilere ve diger hizmet alanlara hizmet verirken, bagimsizligin

korunmasina, mesleki etik kurallara uyma ve ¢aliganlarin tamaminin bir biitiinliik icinde hareket
etmeleri,

- Calisanlarin tamam, is yerinde faaliyet gosterdikleri siirece, Sirketimize zarar vermemek ve
¢evreyi korumak i¢in dnlemlerini almak,

- Calisanlarin tamam, diger ¢alisma arkadaslarinin hizmet verdikleri musterilerin haklarina.
itibarlaria ve mahremiyetlerine saygi géstermek.,

- Calisanlarin tamami, ¢alisma ortaminda taciz ve ayrimeiliin higbir ¢esidini barindirmamak.

- Caliganlarin tamami, hizmet verdikleri misterilerden ve bu miisterilerin iliskili taraflarindan
hediye kabul etmemek,

zorundadir.

Sirketimiz personelinin tamam, sirketimizin davramis kurallarini bilmek, bunlari tam olarak
anlamak ve bu davranig kurallarina uymak zorundadir. Bu nedenle, (EK-FR053)’ te yer alan form
tiim ¢alisanlara imzalatihr. .

Sirketimizin davranig kurallarina uyulmamas, sirket ¢ahisanlar i¢in biiyiik risk olusturabilir.
Ayrnica bu kurallara uyulmamast, disiplin sorusturmasi ve kovusturmasina neden olabilir. Ayrica
isten ¢ikarilmaya varan sonuglar dogurabilir.

Sirketimiz, ortaklarimin ve personelinin etik konular hakkindaki diistincelerini danismak ve
taruigmak i¢in iletisim kanallarmi agik tutmaktadir, Sirket, iletigim araglar ve egitim programlari
ile etik ve bagimsizhik konularin 6nemini anlatmaktadir,

B- Bagimsizhik Politikalar:

Sirket, mesleki etik ilkelere ve bagimsizlik hiikimlerine uyum saglamak distincesiyle.
ortaklarin ‘ve personelin géz &niinde bulundurmasi gereken kurallari kapsayan politikalar
hazirlamaktadir. Hazirlanan bu politikalar, Tirkiye’de gegerli olan, bagimsizlik kurallarini ve
Crowe Global International’m bagimsizhk kurallarina uyumu kapsamaktadir. Bu kurallara
uyulmadign takdirde, sozlii ve yazihi uyarilardan baslayarak is akdinin sonlandirilmasima varan
cezal mileyyideleri i¢eren disiplin politikasi mevcuttur,

Disiplin politikamizin baghcalarn asagida gosterilmistir.

- Bagimsizhigr ortadan kaldiran unsurlar ile bagimsizligi tehdit eden unsurlar sirketimize haber

vermeyen ve bagimsizlik hikiimlerine uymayan sirket ortaklarimiz, denetim kadrosundan
~cikartilir,

39
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- Bagimsizhgr ortadan kaldiran unsurlar ile bagimsizhg tehdit eden unsurlart sirketimize haber

vermeyen ve bagimsizlik hiikiimlerine uymayan sirket galisanlarimiz, denetim kadrosundan

cikartilarak is akitleri feshedilir.

- Duirtstliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davrams

kurallan olarak belirlenen etik kurallara uymayan sirket ortaklarn ve sirket ¢alisanlan denetim
kadrosundan ¢ikartilir, ayrica sirket ¢alisanlarinin is akdi feshedilir.

- Bagimsizha iliskin politikalar asa@ida yer almaktadir;

1) Bagimsizhk politikalarinin ytiriitilmesinden KKS’den Sorumlu Denet¢i sorumlu olup.
kendisi asagidaki gorevleri yiiriitiir;

a) Sirketin ve galisanlarinin bagimsizhiklarinin gézetimi
b) Sirketin miisteri ve hizmet kabulti ve bunlarin devaminin saglanmasini

¢) Misteri kabulli 6neesi risklerin aragtirilmasini bagimsizlik ve ¢ikar ¢atismasi kontrollerinin
yapilmasi islemlerini yiiriitir. (EK- FR005)

d) Sirket gahsanlarimin musterilere hizmet sunumlari asamasinda bagimsizlikla ilgili olarak
kargilagilabilecekleri sorunlara agiklik getirir,

¢) Diizenleyici otoritelerin belirledigi bagimsizhk kurallarina uygunlugu saglamak i¢in.
miisterilere sunulmasi planlanan hizmetlerin ayrintulanim inceler. Miisterilere verilecck
tekliflerde ve hizmetlerin kabulii stirecinde bagimsizlik kontrollerini isletir.

f) Verilecek teklif (EK- FR003) ve miisteri kabulii asamasinda bagimsizhfn tehdit eden
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bagimsizhgin zedelendigi veya ortadan kalktigi kabul
cdilerek, miisteri ve hizmet kabulii ger¢eklesmez. Denetim ekibinde yer alan sorumlu
dencteiler ve denetgiler denetim hizmeti faaliyeti stirecinde ortaya ¢ikan bagimsizhga yvonelik
tehditleri, bunlar i¢in alinan tedbirleri ve de bu konuda yapilan biitiin degerlendirmeleri vazih
olarak kayda almak ve saklamak zorundadirlar. Bagimsizligin zedelendigi veya ortadan
kalktigr haller KGK’ya bildirilir ve KGK’dan onay alinarak denctim s6zlesmesi sonlandirilir.

g) Bagimsizlig tehdit eden unsurlara asagida yer verilmistir.

- Kisisel ¢ikar tehdidi: Sorumlu denetgi ve denetim ekibinde yer alan denetcilerin, [inansal ve

diger menfaatlerin, kararlarini ve davranislarini olumsuz yonde etkilenmesi durumudur.

- Kendi kendini denetleme tehdidi:  Sorumlu denetgi veya denetim ekibinde yer alan
denetgilerin vermis olduklart denetim hizmetinin bir sonucu olarak, verdikleri hizmete dair

alacaklar1 kararda, diger bir profesyonel ekip taralindan 6nceden verilen karari veya verilmis
olan hizmetin sonuglarini uygun sekilde degerlendirememeleri halidir.

13



CROWE OLGU BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
(a member of Crowe Global )
01.01.2021 - 31.12.2021 FAALIYET DONEMINE AIT SEFFAFLIK RAPORU

- Taraf olma tehdidi: Sorumlu denet¢i veya denetim ekibindeki denetgiler, denetim hizmeti
verilen sirkette tarafsiz olarak davranamamasi, tarafsizhigi zedeleyecek sekilde hizmet verilen
sirketi desteklemesi durumudur.

- Samimiyet tehdidi: Sorumlu denetgi veya denetim ekibinde yer alan denetcilerin, uzun
zaman alan denetimlerde beraber ¢ahigtigl, denetim faaliyeti stirdtrtilen sirketlerin yoneticileri.
yetkilileri veya sirkette ¢alisanlar ile yakin iliskide bulunmalar, denetim vapilan sirketin.

sirketteki  kisilerin  ¢ikarlarini korumak istemesi veya menfaatlerini fazla gdzetmesi
durumudur.

- Yildirma tehdidi: Sorumlu denetgi veya denetim ekibinde yer alan denetcilerin. fiilen ve
hissedilen baskilar ytiziinden tarafsiz hareket edememe halidir. Denetim ekibindeki denetgileri
etki altina almak i¢in gosterilen ¢abalarda bu duruma dahildir.

h) Bagimsizligi koruyacak énlemler;
- Tehditleri ortadan kaldiran veya makul bir seviyeye indiren hareketler ve diger énlemlerdir.

- Kabul edilebilir seviye, makul ve bilingli tigiincii sahislarin var olan biitiin bilgi ve durumlar:
degerlendirerek, sorumlu denet¢i ve denetim ekibinde yer alan denetgilerin diirtistligii.
tarafsizhigr veya mesleki siipheciliginden 6diin verilmedigi sonucuna vanldigi diizeydir,
Tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir seviyeye diistirmek i¢in alinacak énlemleri
belirlerken veya uygularken géz dniinde bulunmasi gereken hizmete dair asagidaki énlemler
mevceuttur,

I- [kinci bir sorumlu denetginin, yapilan isi degerlendirmesi icin, siirece dahil edilmesi.
2- Sorumlu denetg¢inin veya denetgilerin rotasyonu

3- Denetim ekibi kadrosunda yer alan denetgilerden birinin ekonomik veya finansal
cikarlarimin veya diger iliskilerinin bagimsizhga yonelik tehdit olusturmasi durumunda
denetim ekibinden ¢ikartilmasi,

4- Denetlenen sirketin denetgileri veya sirket yonetiminde bulunan diger ilgili kisiler ile
bagimsizlik sorunlarmin tartisilmasi ve yapilan tarismalarin yazili hale getirilerck
dosyalanmasi,

1) Bagimsizhk hakkindaki her tiirlii sorunun ve belirsizliklerin KKS’den Sorumlu Denetei ile
gorlistilerek miimkiin olan en kisa siirede sonuca baglanmasi amaglanmaktadir.

i) Sirketimiz, denetim hizmeti verdigi firmalarin giincel cizelgesini tutar. Sirket. denctim
hizmeti verilen firmalara denetim ve 3568 sayili kanun kapsaminda tasdik. vergi damsmanlio
ve vergi denetimi diginda, danismanlik ve baska bir hizmet veremez. Ayrica. bunu denetim
aginda yer alan diger firmalar, iliskili olan denetim kurulusu ve diger isletmeleri araciligiyla
yapamaz.
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Sirketimizin gergek kisi ortaklari, denetgileri ve kilit gérevlerdeki yoneticileri tarafindan
verilen s6z konusu hizmetlerde bu gergevede degerlendirilir.

J) Sirket, sorumlu denetgiler, denetim ekibi ve sirketin diger ¢ahsanlar, bagimsiz
davranmalari gereken bir isletme igin sekilde ve esasta bagimsizhklarini korumakla
ylikiimludtirler,

I:sasta bagimsizlik; denetginin diristliik, tarafsizlik ve mesleki siiphecilik icinde hareket
ctmesini teminen, mesleki yorum ve kararini olumsuz etkileyebilecek unsurlarin etkisi altinda
kalmadan goriis agiklamasidir.

Sekilde bagimsizlik; denetim sirketlerinin ve denetim sirketi kadrosunda yer alan denetcilerin.
denetim konusu ile ilgili olarak tim unsur ve sartlan degerlendiren makul ve bilgi sahibi olan
tiglineti kigilerde, tarafsizlik, dirtistliik ve mesleki siiphecilikten 6diin verdigi intibamni ima
edebilecek durum ve davranislardan sakinmasidir.

k) Sirket, sorumlu denetgiler, denetgiler, denetgi yardimcilarn ve diger cahsanlarinin
tamamindan en az yilda bir kez tarafsizlik, bagimsizlik ve sir saklamayla ilgili sirketin
politika ve slireglerine uygun davrandiklarina ve davranacaklarina iliskin yazili taahhiit alir.
(EK- FR001, FR002)

Her bir denetim ekibinden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400 iincti maddesi ile KGK tarafindan
yayumlanan “Bagimsiz Denetim Yoénetmeligi” nin madde 22, “Bagimsizhik ve Bagimsizligim
Korunmasi” madde 26, “Denetim Faaliyetlerine [liskin Kisitlamalar” maddelerini okuyup.
anladiklarini ve bu maddeler uyarinca bagimsizhigini zedeleyecek veya tehlikeye diistirecek
bir durumun olmadigini beyan ve taahhiit etmeleri istenmekitedir. Denetgiler ve denetim
ekibine katilanlar, denetime bagladiktan sonra yukaridaki *j” maddesinde belirtilen hususlari
olumsuz yonde etkileyebilecek durumlarin var olmasi halinde, bu durum KKS’den Sorumlu
Denetei’ye yazili olarak bildirilir.

I) KGK ve Bakanlar Kurulu'nca belirlenen sirketler ile borsada islem goren sirketlerin
finansal tablolarinin denetiminde, 3 yil gegmedikge: denetim sirketimiz son 10 yilda 7 vil.
denetim ekibinde yer alan sorumlu denetei, denetgiler, denetim sirketinde ¢alisanlar ile kalite
kontroliinii gozden gegiren denetgi dahil olmak {izere, son 7 yilda 5 yil denetim ¢alismasi
yurtittiikleri igletmelere denetim hizmeti veremezler.

m) Sirket, sorumlu denetgiler ve denetim ekibinde yer alan denetgiler ve personel denetim
hizmetinin ytriitilmesinde, denetlenen sirketten bagimsiz olmak zorunda olup, higbir surette
denetlenen sirketin karar alma mekanizmalarina katilamazlar.

n) Sorumlu denetgiler, denetgiler ve diger ¢alisanlar finansal bagimsizlik politikalarina
uymakla ylktimlidirler. Yiktimlulik, ¢ahsanlarin timiine ve bunlarin bosanmis dahi olsalar
eslert, 3. dereceye (3. derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin denetim yapilan sirket ile
dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla is yapmalari. olagan
ckonomik iligkiler disinda borg ve alacak iliskilerine girmeyi yasaklar.
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Normal bankacihik islemlerinden olan vadeli/vadesiz mevduat ve kredi iliskisine girilmesi faiz
oranlarinin piyasa kosullarini ve {igiincii sahislara tanman oranlarin aymisi olmasi halinde
bagimsizhgim ihlali sayilmaz.

0) Denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, denetim hizmetine baslamadan once, sorumlu
denet¢i tarafindan, denetim ekibinde yer alan denetgilere, denetei yvardimeilarina ve diger
sirket personeline, “Is Iliskilerinde Bagimsizlik Kurallar” . denetlenen sirketle ilgili =S
Saklama™. gizlilik prensipleri, denetlenen girketin finansal araglarina yapilacak finansal
yatinmlar hakkinda ve denetlenen sirketin denetimi stirecinde iceriden dgrenilen bilgilerin
ticaretinin yapilmamasi konularinda egitim verilir. Bu konularda KKS’den Sorumlu Denetei
tarafindan, sorumlu denetginin, diger denetgilere ve galisanlara egitim verip vermedigi kontrol
edilir.

0) Sorumlu denetgiler, denetgiler ve sirketin diger g¢ahsanlari, bagimsizlik politika ve
prosedirlerinin anlagilmasindan ve bunlara uygun davranilmasindan sorumludurlar ve asagida
belirtilen hususlari yerine getirmelidirler.

- 1lgili olan tim bagimsizlik politika ve prosediirlerini okumalidirlar.

- Bagimsizlik politika ve prosediirlerinin hangi kapsamda kendileri ve yakin aile bireyleri i¢in
uygulanabilir oldugunu anlamahdirlar,

- Yakin aile bireylerinin bagimsiz denetim hizmeti veya denetim dis1 giivence hizmeti verilen
miisteri ile olan finansal ve is iliskilerinin bagimsizhifi zedeleyecegi bilinmelidir.

- Yakin aile bireylerine bagimsizlik politika ve usulleri hakkinda bilgi verilmelidir,
Gerektiginde bagimsizlikla ilgili uyum ve raporlama sartlarini yerine getirmek icin, aile
bireylerinden finansal ve is bilgileri elde edilmelidir.

- Bagimsiz denetim hizmeti veya denetim harici glivence hizmeli verilen miisterilere verilecck
hizmetlerde sinirlama ve kisitlamalar olacag: bilinmelidir.

- Sirket blinyesinde ¢ahisanlar her zaman bagimsizhk politika ve prosediirlerine uygun hareket
etmelidirler.

p) Sirket, sorumlu denetgiler, diger denetgiler ve sirket ¢alisanlari, denetim hizmeti verdikleri
sirketten bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, hi¢bir sekilde denetim hizmeti verilen
sirketin karar alma mekanizmasinda yer alamazlar.

r) Verilen denetim hizmetine dair tcret ile ilgili asagidaki hususlar bagimsizhgi zedeleyen ve
ortadan kaldiran hususlardir.

- Denetim hizmeti verilen sirketin, ge¢mis yillara iliskin denetim tcretinin, gecerli bir sebebe
dayanmaksizin 6denmemesi.



CROWE OLGU BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
(a member of Crowe Global )
01.01,2021 —31.12.2021 FAALIYET DONEMINE AiT SEFFAFLIK RAPORU

Denetim ficretinin, denetim sonuglari ile ilgili sartlara baglanmis olmasi ve denetim sirketi

tarafindan denetlenen isletmeye sunulan denetim disinda kalan diger hizmetler esas alinarak
belirlenmesi bagimsizlik ihlali sayilacakur.

sirket

- MUSTERI iLISKIiSININ VE DENETIM SOZLESMESININ
KABULU VE DEVAM ETTIiRILMESI:

Sirket, miisteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine dair
ortak ve calisanlanmin izlemesi gercken kurallan kapsayan ve mevzuatla uyumlu olan

politikalar asagidaki gibidir.

)]

2)

4)

Sirketin miisteri kabul ve devam politikalarni (EK- FRO05-FR006-FR007) sirketin
itibarina zarar getirmeyecek miusterilerin kabul edilmesine rehberlik eder. Hizmet verilen
mevcut bir misteriye hizmeti vermeye devam edilip edilmemesi veya yeni bir miisteri ile
hizmet iliskisi kurmadan 6nce ve yeni bir denetim hizmetini kabul edip etmemeyi
degerlendirirken sirket bu politikalara uygun hareket eder.

Sirket, uygun olmayan is iligkileri bulunan ortaklar veya kilit yoneticileri hakkinda
saibeler olan, diirist olmayan sirketler ile miisteri iliskisine girmekten kaginir.

KKS’den Sorumlu Denet¢i’nin misterilerin ortaklarinim, varsa ana ortakhigimin iliskili
taraflarin ve (st dlizey yoneticilerinin kimlik bilgileri ve ticari itibarlarini. misterilerin
faaliyetlerinin niteligini, miigterilerin kara para aklama isi yapip yapmadiklarini. volsuzluk
ve sair sug teskil eden [faaliyetleri bulunup bulunmadigini belirlemesi, hem dencigi
bagimsizhigim hem de ¢ikar gatismalarini tespit edebilmek i¢in énemli bir unsurdur. Bu
misterilerin kabulti prosediirleri asamasinda, KKS’den Sorumlu Denetgi tarafindan arka
planda gerekli kontrol ¢aligmalar yapilmaktadir. Herhangi bir risk unsuru bulunmasi
halinde sirket yonetim kurulu bagkaninin gériis ve onaylarina basvurulmalidir.

Hizmet kabulli ve hizmetin devami politikasina gore, teklif verilmeden ve sézlesme
yaptlmadan 6nce, biitiin bagimsizlik ve ¢ikar ¢atismalar gézden gecirilmis olmalidir.
Bagimsizhik ve ¢ikar ¢atismalarimin gézden gegirmeleri KKS’den Sorumlu Denetei
tarafindan yapilmaktadir. Ilgili mevzuat ile diizenlenmis olan bagimsizhk kurallarina
uygun olmasi bakimindan, her misteri i¢in sunulmasi planlanan hizmetlerin kapsami
ayrintili bir sekilde incelenmektedir. Gozden gegirmeler sirasinda, bagimsizhgi tehdit eden
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde bagimsizlifin zedelendigi ve ortadan kalkug kabul
edilir. Bu gibi durumlarda miisterilerin kabul edilmesi ve hizmet verilmesi gerceklesmez.
Sorumlu denetgiler ve diger denetgiler, denetim hizmeti verilmesi siirecinde ortaya ¢ikan
bagimsizhga yonelik tehditleri, bunlar i¢in  ahnan  onlemleri  ve yapilan  tiim
degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve de saklamak zorundadirlar.

Bagimsizh@m zedelenmesi halinde veya ortadan kalkuklar haller KGKya bildirilir ve
onay alinmak suretiyle denetim sdzlesmesi sonlandirihr.

Misteri ve hizmet kabulii anlagmasi saglandiktan sonra, denetim sozlesmesi” KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin 29 uncu maddesinde belirtilen
hususlari kapsayacak sekilde diizenlenir ve taraflarca karsilikli imzalanir. (EK-FR007)
Bagimsiz Denetim Y6netmeliginin 34 iincii maddesi uyarinca, denetim sozlesmeleri ile
ilgili olarak KGK tarafindan istenecek bilgiler, sézlesmenin imzalandifi tarihi takip eden
glinden itibaren en ge¢ 30 glin i¢inde KGK’ya bildirilir.
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8) Miusteri risk degerlendirmesi yapilmasi ve misteri ile iliskinin devam ettirilmesine karar

9)

verilirken (EK FR0O05,FR006, FR007) asagidaki prosediirler izlenir. KKS den Sorumlu
Denetgi ve sorumlu denetgiler bir araya gelerck, miisterinin durumu, sunulan hizmetleri ve
meveut veya 6nceki denetimler sirasinda ortaya ¢ikan sorunlari degerlendirir,

- Misteri veya iliskili taraflarma kargi diizenleyici otoritelerin aldigi bir yapurim karar
varsa degerlendirilir,

- Miisteri hakkinda potansiyel risk degerlendirmesi yapilir.

- Ortaklarin ve miisteriye hizmet veren denetim ekibinin yetenek, tecriibe ile miisteri veya
verilen hizmete iliskin olasi risk durumlarindaki yetkinlikleri degerlendirilir,

Misteri ile iliskinin sonlandinlmasina karar alimmasi durumunda, miisterinin st
yonetiminden sorumlu olan kisiler ile gériisiiliir. Denetim hizmetinden ¢ekilme karari icin.
KGK veya diger diizenleyici otoritelere bildirilir, Bu asamada yapilan biitiin gériismelerin
sonuglar ve dayanaklar belgelenerek dosyalanr.

Ancak, denetgi denetleme sozlesmesini sadece hakli bir sebep varsa veya kendisine karsi
gérevden alinma davasi agilmigsa fesh edebilir, Goriis yazisinin igerigine iliskin fikir
ayriliklart ile denetlemenin sirketge simirlandirilmis olmasi veya goriis yazisi vermekten
kaginma hakh sebep sayilmaz. Denetginin sézlesmeyi feshi yazili ve gerckeeli olmalidir,
Denetgi fesih tarihine kadar elde ettigi sonuglart genel kurula sunmakla yiikiimlidir. Bu
sonuglar “TTK™ nin 402 inci maddesine uygun bir rapor haline getirilerek sunulur.

10) Miisteri iliskisi ve denetim sozlesmesinin kabulti ve devam ettirilmesi asamasinda (EK-

FROO05, FR006, FR007); denetim hizmetinin kabul edilmesi igin, sirketin meveut gerekli
yeterlilik, beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadigi goézden gecirilir. Bu
degerlendirme sonucunda, denetim ekibinde yer alacak sorumlu denetgi, denet¢i. denetei
yardimeisi ve sirket personelinin denetim hizmeti verilecek sektor veya denetim konularina
iligkin bilgi sahibi olup olmadigi, denetim sirketi personelinin ilgili dizenleme ve
raporlama hiiktimlerine iligkin deneyimlerinin veya gerekli bilgi ve becerileri etkin bicimde
edinebilme kabiliyetinin olup olmadigi, ayrica denetim sirketimizin gerekli yeterlilik.
beceri ve kapasiteye sahip yeterli personelinin bulunup, bulunmadigi . bunun yaninda
gerekmesi halinde uzmanlardan faydalanma imkaninin bulunup, bulunmadigi denetim
kalitesinin, gozden gegirilmesi i¢in gerekli kistaslara ve liyakat sartlarina sahip kisilerin
bulunup, ~bulunmadigi, sirketin raporlama siiresi icinde denetimi tamamlavip
tamamlayamayacagi gibi faktorler incelenip, degerlendirildikten sonra sirketin ve denctim
kadrosunun talep edilen denetim hizmetini verebilecegine kanaat getirilmesine bagl olarak
denetim sézlesmesi kabul edilir. (EK- FR007) Aksi takdirde denetim sézlesmesi kabul
edilmez.

IV- INSAN KAYNAKLARI

Sirketimiz denetim faaliyetlerini mesleki standartlar ile yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine

uygun olarak yiiriittir. Denctim ekipleri. denetlenecek firmanin faaliyet konusuna gére gerekli
yeterlilik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagli, uygun personelden olusturularak, sirketimiz ve
sorumlu denetgilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemeleri saglanir.  Sirketimiz
personelinin ise ahmi, performans degerlendirmesi, yeteneklerinin gelistirilmesi kariyer gelisimi.
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terfi kosullari, ticret, personel ihtiyacinin planlanmasi ve denetim ekiplerinin olusturulmasivla
ilgili agiklamalar ayrintilariyla asagida yer almaktadir.

Personel Ihtivacinin Planlanmasi Ve Ise Personel Alimi;

Sirket olarak hedefimiz mikemmele ulagmakur, Hedefimizi gergeklestirmek, meslege
merak duyan ve isteyen geng yeteneklerin bizi tercih etmelerinden gegmektedir.

Ise alm prensiplerimizi ve politikalarimizi bu paralelde gelistirir ve uygulariz.

Sirketimizin ise ahm prosediirii, sirketimizin kurumsal vizyonu, temel yetkinlikleri ve teknik
donanimini tagryan ¢ahisanlar: istihdam etme kademelerini agiklar.

Her yil tamamlanmis ve raporlanmig denetim hizmetlerindeki bir énceki yila gére ortaya
ctkan artig orani dikkate alinarak, personel alimi planlamasi yapilmaktadir.

Sirketimiz personel ihtiyacini karsilamak i¢in, ise alimlarda yiiksek égrenimini veya yiiksek
lisansimi tamamlamisg, yabanci dil bilen kisileri tercih etmektedir.

Sirketimiz personel ihtiyaci, (EK- FR025) numarali “Personel Talep Formu™ ile belirlenir.
Talep edilen personel ihtiyaci igin. sirketimize yapilan bagvurular degerlendirilir ayrica. referans
yoluyla ise alumlar yapilr,

Uygun goriilen CV’ler incelenir, (EK- FR026) numarali “ls Basvuru Formu” adaylara
doldurturularak, Yoénetim Kurulu’na sunulur. Bu adaylar Yonetim Kurulu tarafindan milakata
alinir. Adayla ilgili (EK- FR027) numarali “Miilakat Siireci Degerlendirme Formu” doldurulur,

Ise alim karar verilirse (EK- FRO028) numarali “Ucret Belirleme Formu™ ile yeni ise
alinanin ise baslama ticreti belirlenir. ;

Ise almmasi karar verilen ¢alisan ile (EK- FR029) veya (EK- FR030) numarali Belirsiz
veya Belirli Streli Is Sozlesmeleri diizenlenir,

[se alinmasi sézlesme ile kesinlesen personele (EK- FR031) numarali “Personel Bilgi Karu™
doldurulur.

Ise kabul edilen personele oryantasyon siirecinde, sirketimiz béliim ve calisanlarr tanitihir,
sirketimizin vizyon ve misyonlari anlatihr, ¢alisamin yapacagi isler anlatihr ve kullanacag
muhasebe veya denetim programlart hakkinda bilgiler verilir. Ekte bulunan (EK- FR044)
numarali “Oryantasyon Egitim Formu™ doldurulur.

Kariyer Gelisimi, Performans Degerlendirme Ve Terfi Yontemi;

Sirketimizin kariyer gelisimi agagidaki sekilde siralanmaktadir;

- (EK- FRO032) numarali formda belirtilen egitim diizeyine sahip olanlar. Sirketimizde
denet¢i yardimeisi olarak ise alinirlar.

- Denetgi yardimeilari, egitimlerine gore iki veya ti¢ yil SMMM stajim tamamlayarak,
SMMM ruhsati sinavlarina girerler. Basarmalart sonucunda SMMM ruhsatina sahip olurlar.
Ayrica SMMM ruhsatina sahip olan ¢alisanlarimiz KGK bagimsiz denetim sinavlarinmi basarmalar
halinde “Bagimsiz Denet¢i Belgesi™ alirlar.
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- “Serbest Muhasebeci Mali Migavir Ruhsat™ ve “Bagimsiz Denetim Belgesi™ni alan
denetgi yardimetlari, denetgi olarak atanirlar. (EK- FR033)

- Denetgiler, 10 y1l denetim gorevinde bulunduktan sonra, KAYIKler hari¢ denetimlerde
sorumlu denetgi olarak atanmak tizere Kamu Gozetim Kurumu'nun onayina sunulur. (EK-
FR034)

- Denetgiler, 15 yil denetim gorevinde bulunduktan sonra, KAYIK’ler dahil denctimlerde
sorumlu denetgi olarak atanmak tzere Kamu Gozetim Kurumu'nun onaymna sunulur, (EK-
FR034)

Sirketimiz personeline teorik ve uygulamali egitimler ve mesleki gelisimlerini saglayacak
diger egitimleri aylik olarak hazirlanan egitim programimiza gore verilir,

Sirketimize yeni alinan denet¢i yardimeilarinin, sirkette deneyimli ve kidemli denetcilerin
yaninda refakat ¢alismasi uygulamasiyla yetismeleri saglanir.

Sirketimiz personeline alti ayda bir/yilda bir bagimsizhk egitimi verilir.

Kariyer gelisimi, performans ve terfi siireglerimiz, yeteneklerimiz ve sirketimiz icin deger
yaratma amag¢ ve cabalarimiza katki saglamak {izere belirlenmistir. Her yetkinlik, calisan
personelin kariyeri boyunca gelistirmesi beklenen bilgi, nitelik ve davramslardaki ilerlemeyi
gosterecek sekilde diizenlenmistir.

Personelin performans ve etik ilkelere iligkin, sirket beklentilerini kavramasi ve grenmesi
saglanir,

Sirket personeline. performans artinmi, meslekte yiikselme ve kariyer gelisimi ile teili
konularda egitim verilir.

Sirketimizde, sirket personelinin performans degerlendirmesi. sorumlu denetei ve yoénetim
kurulu tarafindan yapihr. (EK- FR049) Personelin performans degerlendirmesi sonucunda.
performans: yiiksek olan galisanlarin yilhk iicretleri belirlenirken farkli oranlarda artis yapilmasi
saglanir,

Sirket personeline bulundugu pozisyondan daha yiiksek sorumluluk gerektiren pozisyonlara
yiikselmenin performans kalitesine ve etik ilkelere baghliga dayandigi ve sirketin politika ve
prosedirlerine uyulmamasinin disiplin islemiyle sonuglanabilecegi hakkinda bilgilendirme ve
egitim galigmalar yapihir,

Teknik Bilgi Ve Yonetme Becerilerinin Gelistirilmesi;

Teknik bilgi ve yonetsel becerilerin  gelistirilmesi prosedtirii, dizenleyici otoriteler
taralindan belirlenen mesleki egitim ihtiyaglarinin saglanmasi suretiyle, sirket cahsanlarinin teknik
bilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesi, sirketin meveut ve gelecekteki yoneticilerinin profesyonel ve
y6netim yeteneklerinin geligtirilmesinin saglanmasi amaciyla diizenlenmistir.

Sirketimiz personelinin yeterliliginin devamhihigi, bitytik 6lgtide siirekli mesleki gelisime
baghdir. Mesleki gelisimin saglanmast ve korunmasi sayesinde meslek personelinin bilgi ve
kabiliyetleri muhafaza edilebilir.

Yine, yeterliligin devamhihg: igin, sirketimizin her kademesinde yer alan personeli. siirekli
uygulamali egitim ve egitim kaynaklari ile desteklenir. (EK- FR046, FR047, FR048)
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Egitim [htiyaclarimin Belirlenmesi:

LEgitim ihtiyaglarimin belirlenmesinde en dnemli kaynak, diizenleyici otoriteler taralindan
belirlenen egitim gerekliliklerinin noksansiz olarak uygulanmasini saglayacak egitim programinn
olusturulmasidir. Olugturulan egitim programlart sirket yonetim kurulu tarafindan onaylanir. (K-
FR046, FR047, FR048)

Kariyer ve performans yonetimi asamalari, sirket personelinin her birinin egitim
ihtiyaglarinin ortaya konuldugu siiregler olarak egitim gereksinimlerinin belirlenmesinde diger bir
onemli kaynakdir,

Yonetici ve gahisan personelin egitim seviyelerine gore egitim ihtiyaglar ortaya konulur ve
belirlenen plan dahilinde izlemesi yapilir.

Sirket ortaklar, yoneticiler, denetgiler, ¢alisanlar dahil egitimin adi, kaulim sayisi. egitim
yeri, tarihi ve siiresi ve egitim tiirli gibi her seviyede egitim plani ve biit¢esi hazirlanir.

Sirketteki egitimlerin gergeklestirilmesinde; disaridan saglanan egitmenler ile sirketin
yoneticilerinden faydalanilir. Dolayisiyla, egitim planlanmasi yapihirken, sirket i¢i egitmenlerin
belirlenmesi ve egitmen olarak yetistirilmeleri saglanir. Bu ¢er¢evede goreviendirilen sirketimiz
egitmenleri gerekli bilgi, etki ve yetkinlik gelisimini saglar.

Sirketimiz biinyesinde teknik imkan ve egitim kaynaklarinin bulunmamas: hallerinde.
sirketimiz kadrosunda yer almayan, uygun yeterlilife sahip kisilerin hizmetlerinden de
yararlanilabilir,

.

Ucret Ve Sair Haklar;

Sirketimiz blinyesinde yer alan tiim ¢alisanlar ise baslarken. kendileri ile mutabakata varilan
ticret ile galigmaya baslarlar. (EK- FR028) is ile tlgili seyahatlerin tiim giderleri belge karsihiginda
kendilerine &denir. Ayrica, bu seyahatler igin harcirah ddemesi yapilmaz. Calisan personelin
ticretlerinin belirlenmesinde kidemi, performansi, yillik ¢alisma saati gibi hususlar dikkate alinr.
(EK- FR049)

Personel ticretlerinden ayri, ¢ahisilan giinler igin; sirket ¢alisanlarimiza. ¢alisilan her giin
i¢in, giinliik yemek karsihigi olmak tizere, Gelir Vergisi Kanununun 23/8 madde kapsaminda. her
yil i¢in yeniden tespit edilen yemek bedeli, ayhk yemek fisi olarak verilir.

Ayrica, sirket ¢aliganlarimiza, giinliik isyerine gelis ve gidis karsih@i olmak iizere. Biiyiik
Sehir Belediyesi tarafindan her yil Ocak ay: baginda belirlenen ulagim ticreti dikkate ahnarak yol
bedelleri aylhik olarak Gdenir.

Bir yillik ¢aligma sonrasi yapilan degerlendirmeler sonucunda; her yil tespit edilen enflasyon
oraninin ¢ok tizerinde ticret artislar yapilir.

Yukarida belirtilenler disinda ticret, hak ve yararlandirma yapilmamaktadr.
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Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi;

Sirketimiz her bir denetimin sorumlulugunu bir sorumlu denetciye verir.

Denctimi dstlenen sorumlu denetginin - kimligi ve gorevlendirildigi  miisterinin kilit
yOneticilerine ve tist yénetiminden sorumlu kisilere bildirilir.

Sorumlu denetgi tayin edilirken, denetim gérevinin sorumlulugunu tstlenecek yeterlilige.
beceriye ve gorevi sonuglandirabilecek yetkiye sahip olmasi saglanir.

Sorumlu denetgi, tiim olarak denetim ekibinin denetim hizmetini ger¢eklestirecek beceri.
yetkinlik ve zamana sahip oldugundan emin olmahdir.

Denetim ekibi ii¢ kisiden az olamaz. Denetim ekibinde yer alan sorumlu denetgi ve diger
deneteilerin en az bir yedegi belirlenir. Bunun yaninda, denetim ekibi olusturulurken, isin
buytkltgd, icerigi ve yapilacak ¢alismalarin karmasiklifi goz éniinde bulundurulur.

Sorumlu denetgi, denetim hizmetinin her tiirli sorumlulugunu, denetim ekibinde ver
alanlarin her birinin gozetimini ve kontroliinG Ustlenir. Denetim ekibinde yer alan kidemli denetgi
ise, denetim planmm  yiiriitilmesinde, denetim ekibine yol gésterme isinden ve denctimin
tamamlanmasindan sorumludur. Denetim ekibinde ver alan diger denetei ve denetei yardimeilar
denetimin ytrttiilmesinden sorumludurlar.

Sorumlu denetgi, denetim ekibini planlarken, denetim ekibinde yer alanlarin yetkinliklerini.
denetim iginin i¢erigine uygun tecriibelerinin olmasi ve isi gergeklestirebilecek gerekli zamanlarin
olmasi gibi unsurlart da géz éniinde bulundurur. Bu unsurlarin bashcalar asagida yer almaktadir.

- Denetim hizmetinin boyutu ve karmasikhig

- Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama sistemi

- Denetim hizmetine iliskin her hangi bir ¢ikar catismasi veya bagimsizhik ihlali olasihig
- Denetim ekibinde yer alan ¢ahsanlarin nitelikleri ve deneyimleri

Sirket, denetim hizmetlerinde yer alacak denetgi ve yardimellarin  gérevlendirilmesi
stirecinde. ekipte yer alacak personelin gerekli yetkinlige sahip olmalarini ve stlenccekleri
gorevlerde  kendilerini  mesleki anlamda  gelistirecek  zengin  deneyimler ve firsatlarla
kargilastirmalarini saglayacak prosediirler olusturur.

Sirket, denetim ekiplerinin olusturulmasi prosediiriinde su amaglarin gergeklestirilmesi i
oniinde bulundurulur,

- Denetim hizmetlerinde gorevlendirilen sorumlu denetgi, denetgi ve diger personelin tstlendikleri
gorev ve sorumluluklarin gereklerini yerine getirebilecek diizeyde yetkinlik ve uzmanlik sahibi
olduklarr dogrultusunda uygun bir gézetim yaninda makul bir giivence vermek,
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- Denetim ckibinde gérevlendirilecekler kendilerini mesleki alanda devamli gelistirecek. depisik
tecriibe ve firsatlar yaratacak sekilde denetim hizmetlerinde gérevlendirilir.

Asagida ayrintilart yer alan, sorumlu denetcinin sorumluluklari kendisine.bildirilir.
- Denetimin yiiriitiilmesinden ve gtjzctimindén,

- Iginde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlenmesini saglamaktan,

- Calisma kagitlarinin goézden gegirilmesinden,

- Misteri yonetimi ile iletisime gegmekten,

- Bagimsizlik ihlallerini yonetim kuruluna bildirmekten,

- Misterilere sunulan hizmetlere iliskin bilgileri denetim sirketine bildirmekten,

- Finansal tablolarin mevzuat ve finansal raporlama standartlarina uygunlugu konusunda karar
vermekten,

- Bagimsizhgi tehdit eden kosullar: ve iligkileri tespit etmekten,

- Ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizligi tehdit eden bir durum tespit
ettiginde,

a) Bagimsiz denetim kurulusu ile gortiserek bagimsizhigi tehdit eden faaliyet veya islemlerin
iptal edilmesinden

b) Bagimsiz denetimden gekilmek {izere gerekli siireglerin baslatilmasi gibi dnlemlerin
alinmasini saglamaktan

¢) Konuya iligkin tartigmalart ve ulasilan sonuglar yazih hale getirmekten.

- Bagimsiz denetim isinin baska bir sorumlu denet¢i tarafindan devralinmasi halinde. degisiklik
tarihine kadar yapilan tlim iglerin gézden gegirilmesinden sorumludur,

Sorumlu denetgi gorevlendirilirken, sorumluluklarim tam olarak yerine getirmeleri igin
yeterli zamana sahip olmalarint saglamak amaciyla, bunlarin is yiikleri ve miisait olma durumlan
gozden gecirilir, (EK- FR020, FR021, FR022)

Sirketimiz denetimlerin meslek standartlan ile yirtrliikteki mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak yiriitiilmesi, sirketin veya sorumlu denetgilerin i¢inde bulunulan sartlara uygun rapor
diizenlemelerini saglamak i¢in sorumlu denetgilerin gérevlerini yiiriitebilecek gerekli yeterlilik ve
beceriye sahip uygun personelin gérevlendirilmesi yapilir. (EK- FR034)

Denetim ekipleri goérevlendirilirken denetim ekibinde yer alacak denetgilerin, denctim
yapilacak sektdre uygun egitim ve tecriibeye sahip olup olmadiklar, mesleki standartlar ve
yurtirliikteki mevzuat hiikiimlerine iligkin sahip olduklar bilgi ayrica bilgi teknolojileri hakkinda
bilgi sahibi olmak dahil teknik bilgi ve uzmanhga sahip olup olmadiklari, mesleki muhakeme
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kullanabilme kabiliyetlerinin bulunup bulunmadigl, sirketin kalite kontrol politika ve prosediirleri
hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklar dikkate alinir. (EK- FR024)

V-DENETIMIN YUORUTULMESI

Sirketimizde yiiriitiilen her bir denetimin mesleki standartlar ile yurirlikteki mevzuat
hikimlerine uygun olduguna ve diizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara uygunluguna
iliskin makul giivence saglamak amaciyla CAP programi ve denetim rehberimiz kullanilir.
Degisik sektorlerin denetlenmesi durumunda o sektérlere 6zgii rehberlerden de yararlanilacaktir.

Denetimin Yiiriitillme Kalitesinin Tutarliligini Arttirmavya Yonelik Hususlar:

-Sirket, denetimin ytirtitilmesindeki kalitenin tutarhhgini, sektsre veya denetimin konusuna 6zl
rehberlerin olusturulmasiyla saglar.

-Denetimde uygun bir ekip calismast ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli tiyelerinin
kendilerinden beklenen ¢alismanin amaglarin agik sekilde anlamalarina yardimer olunur.

-Personel gorevi esnasinda bagimsiz, diriist, tarafsiz olmali, gizlilik ve profesyonel davranis
ilkelerine uygun davranmali, mesleki yeterlilik, giivenilirlik, 6zen ve titizlige sahip olmahidir.
Istihdam edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek kalitede olup. stirekli ve
diizenli olarak hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir.

-Bagimsiz denetgiler denetim sona erdiginde, sorumlu denetgi tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir.

-Sirkette kalite kontrol prosediirlerinin yeterli etkin ve prosediirlere uygun olarak uygulandigina
dair makul bir glivence elde edebilmek igin, kalite kontrol sisteminin isleyip islemedigi kontrol
edilir.

-Kontrol faaliyeti, tamamlanmis belli denetim dosyalarinin secilmesi ve kontrol edilmesini
icermektedir,

-Dosya se¢iminde miisterinin biiyikligi, 6nceki kontrol faaliyetlerinden elde edilen sonuclar ve
misterilerle ilgili belirlenmig olan riskler esas alinir.

-Denetim galismalarinda gorev yapan personel ve sorumlu denetgi, ayni dosyanin kontrol ctme
faaliyetinde gorev yapamaz.

- Kontrol sonucunda tespit edilen bulgular yaziya dokiiliir ve dokiiman haline getirilir.
-Dokiimanda belirlenen hususlar ayni zamanda tavsiyeleri de icerir.

-Denetimlerin muhasebe ve denetim standartlarina uygun sekilde yapilmasi sorumlu denetgi
tarafindan yiirtitiiliir.

-KKS’den Sorumlu Denet¢i ¢alismalarini denetim raporu gonderilmeden énce tamamlamak
zorundadir.
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-KKS’den Sorumlu Denetei denctim dosyalarini tiim yénleriyle inceler, bu inceleme c¢alisma
kagitlarint denetimin planlanmasini denetim ekibinin yaptigi cahsmalar igerir.

-KKS’den Sorumlu Denetei denetim ekibinde yer alan denetgilerle ilgili bagimsizlik hususlarmni,
belirlenen dnemli riskleri ve bu risklerle ilgili yapilan ¢alismalari, ¢alisma kagitlarinin yapilan isi
ve vartlan sonuglart belgeleyip belgelemedigi kontrol eder.

Denetimin Yinlendirilmesi Ve Gozetimine iliskin Sorumluluklar:

Sorumlu denetgi;

- Denetim programi vasitasiyla belirlemis oldugu denetim hedeflerini ve islemlerini her bir
denetgiye bildirir. :

- Denetgilere atanan islemlerden, denetg¢i tarafindan anlasiimamis konularin ve islemlerin nasil
yapilacagini tekrar eder.

- S6z konusu iglemler iginde, zorluk derecesi yiiksek 6zellikli islemleri daha tecriibeli deneteilere
VErir,

- Ozellikli ve zorluk derecesi yiiksek is ve islemleri kontrol eder.

- Denetimin yiirtitilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ve planlanmamis hususlar tiim denetim ekibiyle
istisare ederek gerekli gordiigti hallerde toplanti diizenler.

Gozden Gecirme:

Sirketimiz denetim ckibinde yer alan daha az dencyimli ekip tiyeleri tarafindan yapilan
calismalar, ekipteki daha deneyimli ekip {iyeleri tarafindan gézden gegirilir. Bu gozden gecirme
islemi hem denetim sirasinda hem de denetim raporu hazirlanmadan 6nce denetimin mesleki
standartlara ve yuriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun yiirtitiiliip yiirGttilmediginin ilave
degerlendirme gerektiren denetim hususlarinin ortaya ¢ikip g¢ikmadign, uygun istisare yapilip
yapilmadig, ulagilan sonuglarin belgelendirilip belgelendirilmedigi, yaptlan denetimin niteligini.
zamanlamasini ve kapsamini revize etme ihtiyacinin bulunup bulunmadiginm, yapilan calismanin
vartlan  sonuglant  destekleyip  desteklemedigi  ve  uygun  bigimde  belgelendirilip
belgelendirilmedigi, elde edilen kamitlarin diizenlenen raporu desteklemek igin yeterli olup
olmadiklarini igermektedir. Gozden gegirme islevini yapan denetgi, kidemsiz denetginin
hazirlamis oldugu ¢alisma kagidini, gézden gegirme islemini yaptigina dair belgelendirme yapmak
amacltyla paraflar.

Gozden gegirilme islemi esnasinda;

- Denetim siirecinde ortaya ¢ikan énemli hususlar denetim kadrosunda yer alan sorumlu denetci
ile muzakere edilir.

- Denetim ekibinin vardigl 6nemli yargilar ile ulastifi sonuglara iliskin segilen ¢alisma kagitlan
gozden gegirilir.
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- Denet¢i raporu olusturulurken, ulasilan sonuglarin ve nerilen raporun uygun olup olmadip)
degerlendirmesi yapilir.

- Denetim ekibinin, denetim sirketinin stz konusu denetime iliskin  bagimsizliginm
degerlendirmesi yapilir,

- Gortig farkhliklarr igeren hususlar ya da diger konularda istisareler yapilir.

- Denetim sirasinda belirlenen 6nemli riskler ve bu risklere karsi yapilan islemler hakkimnda
aciklamalar yapihr,

- Ozellikle 6nemli risklerle ve énemlilikle ilgili varilan yargilar agiklanir.

- Yonetime ve (st yénetimden sorumlu olanlara ve gereken hallerde diizenleyici kurumlar gibi
diger taraflara iletilecek olan hususlara bakilir.

istisare:

Sirketimiz, sorumlu denetgilerin, denetgilerin ve diger personelin, gerektiginde bazi
konularda bilgi, yetkinlik, tarafsizhik, otorite ve karar verme yetkilerine sahip olan kisilerden
destek almasini 6ngéren istisare kiiltiiriinii tesvik edici bir bigimde yonetilmektedir. Istisare
kitltiirdi, girketin tiim ¢ahisanlarina mesleki uygulamalarin biitiin fonksiyon ve hizmet kanallarinin
yaninda, bagimsizlik ve etik kurallari da kapsayacak sckilde yayilmahdir.

Denetim ekibinde yer alan sorumlu denetgi. gerek duyulmasi halinde, sirket i¢inden veya
dhsaridan 6zel uzmanhga sahip kisilerle konulari uygun mesleki seviyede miizakere eder. Bunun
yaninda denetimle ilgili uygun arastirma kaynak]ar'l kullamhr. Yapilan istigare. kalitenin
artirllmasina ve mesleki muhakemenin kullanimimin gelistirilmesine yardimer olur.  Istisareye
gerekli dlglide yer verilmesi zor ve tartismali konularda denetim personelini istisareye tesvik eden
ve istisareyi bir gli¢ olarak kabul eden bir kiiltirin gelismesine yardimer olur.  Yapilan
istisarelerin etkinlik kazanmasi i¢in, danisilacak konularin biitiin yonleriyle istisare edilen kisilere
iletilmesi, istisare edilecek kisilerin yeterli bilgi, kidem ve deneyime sahip olmalart. istisarc
neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarin uygun bir sekilde belgelendirilmesi ve uygulanmasina
baghdir. Gerekmesi halinde, istisare amaciyla diger sirketlerin, mesleki ve diizenleyici
kuruluslarin veya ilgili kalite kontrol hizmetlerini saglayan ticari kuruluslarin verdigi danismanlik
hizmetlerinden faydalanabilir.

[stisare hizmeti almmadan 6nce damsmanhk verecek tarafin beceri ve kapasitesi
degerlendirilerek, sirketimizin ihtiyag duydugu istisare i¢in damsmanhk verecek kisi veva
kurulugun uygun vasiflara sahip olmasi halinde istisare hizmetine iliskin sézlesme yapihr,

Uygulamada yer alan ilgili standartlarin uygulanmasina, yorumlanmasma ve raporlama
konularina dair teknik muhasebe ve denetim sorular veya uzmanhk bilgisi gerektiren bir denetim
hizmetine iligkin uzman kisilere danigma geregi sorumlu denetci tarafindan ele alinmaktadir.
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Bundan bagka, sorumlu denetgi asagida belirtilen konulardan sorumludur.

- Gerekli olmasi halinde istisare stirecine katilmak,

- Istisare sonucu ortaya ¢ikan sonuglarin uygun bir sekilde dokiimante edildiginden ve
uygulandigindan emin olmak,

- Bir uzmandan yardim alinmasinin sonucu ortaya ¢ikan maliyetleri izlemek

Denetim Kalitesinin Gozden Gecirilmesi:

Denetim kalite kontrol incelemeleri, tiim kamu yararini ilgilendiren kuruluslar (KA YIK) risk
seviyesi normalden yliksek olarak degerlendirilen isletmelerde, KGK tarafindan belirlenen
isletmelerde ve borsada islem géren isletmelerin faaliyetleri i¢in gergeklestirilir.

Denetimin Kalite Kontroliinlin gozden gegirilmesi, muhasebe ve denetim standartlar ve
kurallar1 hakkinda yeterli bilgi ve deneyim sahibi olan, o denetim hizmetinde dogrudan ver
almayan sorumlu denetgi tarafindan gergeklestirilir. Yeterli deneyim ve bilgi, denetim faaliyetinde
bulunulan igletmenin faaliyet gosterdigi sektor, ckonomik ortam ve muhasebe ilkelerine yinelik
tecriibe ve bilgileri kapsamaktadir.

Denetimin kalitesine yonelik gézden gegirme tamamlanincaya kadar, denetim raporuna tarih
verilmez. Ancak denetimin kalitesine yonelik gozden gegirmeye iliskin belgelendirme. rapor
tarihinden sonra tamamlanabilir.

Denetimin kalitesinin gézden gegirilmesi denetim siirecinde yapilir. Denetimin kalitesinin
gozden geeirilmesinin  siiresinde yapilmasi, sorunlarin  gecikmeden ¢oziimlenmesini  saglar.
Denetim kalitesinin gézden gecirilmesi sorumlu deneteinin sorumluluklarini azaltmaz.

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisi, sorumlu denetgi tarafindan se¢ilmemeli, denetimin
yiriitiilmesinde yer almamali, denetim ekibi adina karar vermemeli, ayrica bu kisinin taralsizhigini
tehdit edecek hususlarin bulunmamasi gerekir. Bu kisi yénetim kurulu tarafindan atanir,

Denetimin kalitesinin gézden gegiren kisi kalitenin gézden gegirilmesi isini bu rchberin.
ekinde yer alan (EK- FRO013) numarali “Denetimin Kalitesinin Gézden Gegirilmesine liskin
Kontrol Formu™ aracihgiyla yapar.

Goris Farklihklar::

Sorumlu denet¢i, denetim hizmetinin yiritiilmesinde, denetim ekibinde yer alan denetgiler
arasinda, muhasebelestirme, denetleme ve finansal raporlama hususlarinda goriis farkhliklarinin
ortaya ¢tkmasi halinde goriis farkliliklarimin kendisine vakit gecirilmeden iletilmesini. denetimin
baslamasi asamasinda denetim ckibinde yer alanlara bildirir.

Denetim ekibinde yer alan denetgiler arasinda goriis farkliliklart ¢ikmasi halinde. sorumlu
deneter goriis farkhiliklarin ortadan kaldirabilirse ve denetgiler arasinda uzlasma saglanirsa goriis
farkhliklarn ortadan kalkmis olur,
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Denetim ekibinde yer alanlar arasinda ortaya ¢ikan goris farkhiliklar sorumlu denetgi
tarafindan giderilemezse, goris farkhiliklart denetimin kalitesini gozden gecirmeden sorumlu
denetei ile de gortgtiltir. Gorig farklhiliklar ortadan kaldirlamazsa konu, sirket yénetim kuruluna
gotirtilir. Yonetim kurulu sorumlu ortak denetei, denetimin kalitesini gdzden ge¢irmeden sorumlu
denetgi ile gortis farklihgini tarusir, gerektiginde uzman kisilerin bilgisine basvurur ve gériis
farklilig1 yénetim kurulunda nihai olarak karara baglanir.

Yonetim kurulunda karara baglanan gorts farklihklan belgelendirilir ve aliman kurar
dogrultusunda denetim ekibi tarafindan uygulanir. Sorun ¢éziime kavusturuluncaya kadar rapora

tarth verilmez.

Calisma Kagitlar:

Sirketimiz politikalar uyarinca, denetim ekibi tarafindan, rapor tarihinden itibaren 60 giin
iginde, denetim ¢alisma kagitlanimin nihai denetim dosyasinda birlestirilmesi gerekmektedir.
Denetim ¢alisma kagitlarinm, denetgi rapor tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi zorunludur,
Denetim galismalarinda diizenlenen ¢alisma kagitlart miisteriler bazinda dosyalanir ve sirketieki
sifreli kilitlerle dolaplar iginde saklanir. Kilitlerin sifreleri denetgi yardimeist olarak atanan Baran
BILIBAY da saklanir.

Gahsma kagitlari, ¢alisma kagidini hazirlayan denetgiden daha kidemli ve deneyimli bir
denetei tarafindan gézden gegirilmektedir,

Bazi ozellik arz eden durumlarda, denetim ¢alisma kagitlarimin birden ¢ok ekip tivesi
tarafindan goézden gegirilmesi s6z konusudur,

VI- IZLEME

Sirketimiz Yonetim Kurulu, denetim hizmeti uygulamalarimin ve prosediirlerinin timiinii.
bagimsiz denetim hizmeti slirecinde, incelemelerin bagimsiz olarak yiiriitiilmesi ile kalite kontrol
sisteminin verimliligini izlemekten sorumludur. Bu izleme siire¢leri kalite inceleme siireci olarak
tanimlanir ve KKS’den Sorumlu Denetgi tarafindan yiiriitiliir.

[zleme sorumlusu yaptigi degerlendirmeleri rapor halinde sirketimiz yénetim kuruluna
sunar. Raporda tespit edilen hususlar sirketimiz yonetim kurulu tarafindan degerlendirilir.
Yonetim kurulu gerek gormesi halinde diizeltici ve iyilestirici kararlar alir. Izleme stireci (EK-
FRO11) aracihgi ile ytriitiiliir,

izleme sonuglarmi bir rapor haline getirir.
VII- BELGELENDIRME

Sirketimize yapilan sikayet ve iddialar i¢in sirketin i¢inde kilit altina alinmis bir sikayct
kutusu bulunmaktadir. Sirket personeli veyahut misteri ve diger kisiler tarafindan vapilacak
sikayet ve iddialar s6z konusu gikayet kutusuna atillir. Sikayet kutusu KKS’den Sorumlu
Denet¢i’nin sorumlulugundadir.
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KKS rehberinin her bir unsuruna iliskin olugturulan belgeler, miisteriler bazinda dosyalanir
ve girketteki sifreli kilitlerle dolaplar i¢inde saklanir, Kilitlerin sifreleri genel miidiir olarak atanan
Baran BILIBAY da saklanr.

Kalite Kontrol Sistemi Rehberi ekinde yer alan formlar kalite kontrol sistemi rehberiyle
birlikte, sirketteki kilitli dosyalarda saklanir.

XII-DIGER HUSUSLAR
Sirketimiz, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan

Yonetmelik, Teblig, Tiirkiye Muhasebe Standartlart (TMS), Tiirkiye Denetim Standartlari(TDS) ve
kararlara titizlikle uymaktadir. Ayrica, KGK tarafindan istenilen bilgiler siiresinde génderilmektedir.
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