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Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
2018 yih faaliyet donemi i¢in hazirlanan isbu seffaflik raporu, 26.12.2012 tarihli 28509
sayih T.C. Resmi Gazete’de, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Y6netmeligi’ nin 36’ nc1 maddesi
kapsaminda hazirlanmis ve Kurulusumuzun internet sitesinde yayimlanmistir.

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
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I-HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR HAKKINDA ACIKLAMA

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (“Sirket”) 2006
yilinda Izmir’de kurulmus olup, Tirkiye’ de bagimsiz denetim hizmeti sunmaktadir. Sirketin Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu’nun 14.02.2014 tarih ve 65445614-045-01-00571
sayill yazisina istinaden KAYIK lerin bagimsiz denetiminde sigortacilik ve 6zel emeklilik alani dahil
olmak {izere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak BDK/2014/078 sicil numaras: ile ve daha &ncede
Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu tarafindan verilmis olan bagimsiz denetim faaliyeti yetkisi bulunmaktadir.

31.12.2018 tarihi itibariyle Sirket ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur,

Ortaklik Yapisi
ORTAKLAR HISSE TUTARI(TL) | HiSSE ADEDi | HiSSE ORANI

1 | Sevki BILIBAY 37.500,00 3.750 75,00%
2 | Turan OZTURK 2.210,00 221 4,42%
3 | Necmettin KAYTAZ 670,00 67 1,34%
4 | Mustafa BATIHAN (1) 990,00 99 1,98%
5 | Nejdet OZKAHYA 780,00 78 1,56%
6 | Ali TUNCEL 1.100,00 110 2,20%
7 | Meral SONMEZ 40,00 4 0,08%
8 | ismail PINAR 620,00 62 1,24%
9 | Ali TEMIZKAN 2.020,00 202 4,04%
10 | Senol POYRAZ (2) 220,00 22 0,44%
11 | Mehmet TIKAG (3) 970,00 97 1,94%
12 | Kemal KUCUKYILMAZ 1.110,00 111 2,22%
13 | Mehmet Hanefi KUCUK 40,00 4 0,08%
14 | Sedat BAY (4) 260,00 26 0,52%
15 | Ramazan SONCUL 970,00 97 1,94%
16 | Zihni DURMUS 450,00 45 0,90%
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I-Hukuki Yap1 ve Ortaklar Hakkinda Agiklama (devami),

17 | Biilent SONMEZ 50,00 5 %0,10

TOPLAM SERMAYE 50.000,00 5.000 %100

NOT: 1,2,3,4 : Sirketimiz pay sahibi olan Mustafa BATIHAN, Senol POYRAZ, Mehmet
TIKAC, Sedat BAY 12.04.2019 tarihi itibariyle sirketteki paylarim devrederek sirket
ortakhi@indan ayrilmislardir.

II-KIiLIT YONETICILERI VE SORUMLU DENETCILERI HAKKINDA ACIKLAMA

A) Yonetim Kurulu Uyeleri:

31.12.2018 tarihi itibariyle Sirketimiz ortak sayisi 17 dir. 12.04.2019 tarihinden itibaren ortak
sayist 13 kisiye digmiistiir. Sirketimiz Yonetim Kurulu iki kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Bagkam sirket ortag1 olmayip sirketimiz denetim kadrosunda yer alan Sorumlu Denetgi SMMM Naile
Meltem GUNES’ dir. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist Meral SONMEZ sirketimizin ortagidir,

Yonetim Kurulu bilgileri asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Bagimsiz Denetim SMMM T.C. Kimlik Sirketteki Unvani
Lisans No Ruhsat No Numarasi
Naile Meltem BD/2014/06597 35241993 63907123326 | Yonetim Kurulu Baskani
GUNES
Meral SONMEZ BD/2013/04608 35102770 16094206884 | Yo6netim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

B) Sorumlu Denetgiler:
31.12.2018 tarihi itibariyle sirketimizde 6 sorumlu denet¢i bulunmaktadir. Sorumlu
denetgilerin 5°si sirket ortagi, 1°i sirket ortag1 olmayip, sirket ¢alisani olarak denetim kadrosunda

yer almaktadir.

Adi-Soyadi Bagimsiz Denetim | YMM/SMMM | T.C. Kimlik Sirketteki Unvan

Lisans No Ruhsat No Numarasi
Sevki BILIBAY BD/2013/04606 35100584 20371747168 | Sorumlu Denetgi
Ramazan SONCUL BD/2013/00623 35100155 31666209070 | Sorumlu Denetgi
Meral SONMEZ BD/2013/04608 35102770 16094206884 | Sorumlu Denetgi
Sedat BAY (1) BD/2013/03727 35103557 22397649518 | Sorumlu Denetgi
Ne}ile Meltem BD/2014/06597 35241993 63907123326 | Sorumlu Denetgi
GUNES
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B) Sorumlu Denetgiler (devam),

Nejdet OZKAHY A BD/2014/09333 35103696 23324159414 | Sorumlu Denetgi

Not: Sedat BAY 12.04.2019 tarihi itibariyle, sirket ortakhigmndan aynldigi icin, sirket
denetim kadrosundan ¢ikartilmistir.

HI-ICINDE YER ALDIGI DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.; merkezi 488
Madison Avenue, Suite 202 New York, NY 10022-5734 USA adresinde olan CROWE GLOBAL
Sirketinin tyesi olarak Tirkiye’de faaliyet gostermektedir. Ayrica, “Crowe Horwath” Sirketimizin
unvamnda tescil olunmustur,

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. olarak; 130 farkli iilkede, 720 iiye
denetim sirketiyle 764 ofiste 35.000 iizerinde caliganyla muhasebe ve bagimsiz denetim ve
damsmanlik hizmetleri sunan Crowe Global afimin bir pargasiyiz. Crowe Global Diinyada
“Accounting Prestige Rankings” siralamasinda 8 inci, ciro biiyiikliigii yéniinden ilk 10 muhasebe ve
bagimsiz denetim sirketi igerisinde yer almaktadir.

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S olarak, Crowe Global ag1 altindaki
firmalarla ortak kaliteli, entegre hizmet anlayigini ve temel sirket degerlerini paylasmaktayiz.

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 13 Yeminli Mali Miisavir ortagi ve

50%ye yakin galisani ile Tiirkiye’nin her noktasindaki miisterilerine bagimsiz denetim, vergi denetimi
ve danigmanligi, yonetim damigmanlig, risk yonetim danigmanligi, due diligence, sirket degerlemesi
ve yolsuzluk denetimi hizmetleri sunmaktadir.

IV-ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DiGER iSLETMELER iLE BU iLISKILERIN MAHIYETi

Sirketimiz Merkezi New York’ ta bulunan Crowe Global® 1n lisansim kullanmaktadir. Tiirkiye’
de ayni lisansi, Troy Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik Ltd. Sti. , HSY
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. , Kavram Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. , Mert 1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. de kullanmaktadir.
Ancak, bu sirketler ile ayni lisansi kullanmamiz diginda bir iliskimiz bulunmamaktadir. Sirketler
arasinda is ortaklig1 yoktur,

V-ORGANIZASYON YAPISI
Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibari ile organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Adi- Soyadh Mesleki Unvani - Sirketteki Unvam
Sevki BILIBAY YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Ramazan SONCUL YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Nejdet OZKAHYA YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Meral SONMEZ YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Sedat BAY (1) YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Naile Meltem GUNES SMMM- Sorumlu Denetgi
Mustafa BATIHAN (2) YMM-Ortak Denetgi
Mehmet Hanefi KUCUK YMM-Ortak Denetgi
Turan OZTURK YMM-Ortak Denetgi
Mehmet TIKAC (3) YMM-Ortak Denetci
Kemal KUCUKYILMAZ YMM-Ortak Denetci
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Ismail PINAR YMM-Ortak Denetgi
Senol POYRAZ (4) YMM-Ortak Denetgi
Ali TEMIZKAN YMM-Ortak Denetgi
Zihni DURMUS YMM-Ortak Denetgi
Biilent SONMEZ YMM-Ortak Denet¢i
Mehmet Ali BAYRAKTAR SMMM-Denetgi
Bergen NALBANT BASYIYALI SMMM-Denetgi
Baran BILIBAY Denet¢i Yardimeist
Dilber KUCUK Denetei Yardimeisi
Cemre TURAN Denete¢i Yardimeisi
Fadime Giil TANRIVERDI Denet¢i Yardimcist
Merve KOSE Denetgi Yardimeisi
Seckin KIRLIKOVA Denetg¢i Yardimeis

NOT: 1,2,3,4 : Sirketimiz pay sahibi olan Mustafa BATIHAN, Senol POYRAZ, Mehmet
TIKAC, Sedat BAY 12.04.2019 tarihi itibariyle sirketteki paylarim devrederek sirket
ortakh@mmdan ayrilmislardar.

VI-KALITE GUVENCE SISTEMi INCELEMELERI

2018 yilinda Sirketimiz Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan Kalite Glivence incelemelerine iliskin Usul ve Esaslar ile inceleme rehberine gére
incelenmistir.

VII-DENETIM HIiZMETi VERILEN KAYiK’LER HAKKINDA BiLGi

Sirketimiz, KAYIK kapsaminda bulunan; “Izmir Firca Sanayi ve Ticaret A.S.” ,“Karakas
Atlantis Kiymetli Madenler Kuyumculuk Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S ”, “Siimer
Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanhk A.S. ” ,“Karat Tagmmnmaz Degerleme A.S. ” ve “Tuveo
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ” ne denetim hizmeti vermistir.

VHI-DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK iZLENEN POLITIKALAR HAKKINDA BILGi

Biinyemizde istihdam edilen denetgilerin sorumluluklarint eksiksiz yerine getirmeleri, yeterli
mesleki bilgiye ve deneyime sahip olmalari en temel hedeflerimizdendir. Bu amagla, Bagimsizlik
[lkeleri, Muhasebe Standartlari, Denetim Standartlari, Vergi Sistemi, Denetim Metodolojisi ve Kurum
ve Kuruluslarin Mevzuatlar1 Hakkinda, Sirket denetgilerimiz ve Sirket personelimiz stirekli olarak
hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadirlar.

Bunun yani sira, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi almak igin staja baglatma ve
yeterlilik smnavlarina hazirhlk ve Kamu Gozetimi Kurumunca yetkilendirilen bagimsiz denetgi
olabilmek icin yeterlilik smnavlarina hazirlik amaciyla ilgili kurumlarca diizenlenen kurslara, bu
sinavlarla ilgili denet¢i yardimeilarimiz katilmaktadir.,

Sirketimiz ortaklarinin, yéneticilerinin ve denet¢i yardimcilarimin 2018 yili i¢inde katildiklar:
egitim ve seminerlerin dékiimii asagida yer almaktadir.
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VIII-DENETCILERIN SUREKLi EGITIMINE YONELIK iZLENEN POLITIKALAR HAKKINDA BiLGi

devami),
KATILIMCININ DUZENLENEN
UNVANI KATILIMCI ADI SOYADI EGITIMLER/SEMINERLER | EGiTiM KURUMU
Lebib Yalkin
Surekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Sorumlu Denetgi Sevki BILIBAY Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Sirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Sorumlu Denetgi Naile Meltem GUNES Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Sirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Sorumlu Denetgci Ramazan SONCUL Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Sarekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Sorumlu Denetgi Meral SONMEZ Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Stirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Denetgi Turan OZTURK Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Sirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Denetgi ismail PINAR Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Surekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Denetgi Mehmet Hanefi KUCUK Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Surekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Denetgi Bergen NALBANT BASTIYALI | Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Denetgi Stirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Mustafa SOYSAL Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Denetci Sirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim

Aycan YILMAZCETIN

Mesleki Konu

isleri A.S.

Denetgi Yardimcisi

Baran BILIBAY

Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe
Sistemi Uygulama
Tebligleri

Crowe Olgu Bagimsiz
Denetim ve YMM
AS.

Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe
Sistemi Uygulama

Crowe Olgu Bagimsiz
Denetim ve YMM

Denetci Yardimcisi Dilber KUCUK Tebligleri AS.
Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe Crowe Olgu Bagimsiz
Sistemi Uygulama Denetim ve YMM
Denetgi Yardimcisi Cemre TURAN Tebligleri AS.

Denetci Yardimcisi

Fadime Gul TANRIVERDI

Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe
Sistemi Uygulama
Tebligleri

Crowe Olgu Bagimsiz

Denetim ve YMM
AS.
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VIII-DENETCILERIN SUREKLi EGIiTIMINE YONELIK iZLENEN POLITIKALAR HAKKINDA Bil
(devam),

Muhasebe ve Denetim

Standartlar, Muhasebe Crowe Olgu Bagimsiz

Sistemi Uygulama Denetim ve YMM
Denet¢i Yardimcisi Merve Kose Tebligleri AS.

Muhasebe ve Denetim

Standartlari, Muhasebe Crowe Olgu Bagimsiz

Sistemi Uygulama Denetim ve YMM
Denet¢i Yardimcisi Seckin KIRLIKOVA Tebligleri AS.

IX-BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM HAKKINDA DEGERLENDIRME

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S., Crowe Global
agimn bagimsizlik politikalari ile ilgili yasal mevzuatin gerektirdigi tiim bagimsizlik ilke ve kurallarina
uygun olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda Sirketimizde, sirket ortaklari, yonetim kurulu {iyeleri ve meslek personelinin
mesleki faaliyetlerini dogruluk ve tarafsizlik ilkeleri gergevesinde yiiriitmelerini saglayacak tedbirler
alinmakta ve uygulanmaktadir,

Sorumlu denetgi, yapilan bagimsiz denetim ile ilgili olarak bagimsizligin saglandifina dair bir
sonuca ulagmak zorundadir. Bu amagla sorumlu denetgi;

-Bagimsiz denetim kurulusundan veya Kurulugun organik olarak iginde bulundugu diger bagimsiz
denetim kuruluslarindan, bagimsizlig: tehlikeye sokabilecek olaylarin ve iliskilerin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesini saglamak amaciyla gerekli bilgileri elde eder,

-Bagimsizlik politikalarinin ve prosediirlerini,varsa, ihlal edildigi durumlarda denetimin bagimsizligim
tehlikeye sokabilecek bir ihlal olup olmadigini degerlendirir,

-Bagimsizlig1 ortadan kaldiran durumlart 6nlemler alarak ortadan kaldirir veya 6nemlilik seviyesinin
altinda bir diizeye indirir, ¢6ziimlenemeyen konulari ise kurulusa bildirir.

-Ve bagimsizhikla ilgili yapilan degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular ve bunlar
destekleyen bagimsiz denetim kurulusu yonetimi ile yapilan goriismelerin  belgelerinin
hazirlanmasindan sorumludur.

X-GELIRIN DAGILIMI HAKKINDA BiLGi

31.12.2018 tarihi itibariyle finansal bilgiler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetim Geliri 0 2.494.450,00 TL

TOPLAM 1 2.494.450,00 TL
XI-SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILMESi ESASLARI HAKKINDA BiLGi

Sirketimiz, bagimsiz denetim hizmeti verilmesinde ¢alisma ekibi iginde yer alan ve
sorumlu olarak bagimsiz denetim raporunu imzalayan sorumlu denetgilere, bagimsiz denetim
sozlesmesinde belirlenen tutarlarda 6deme yapmamaktadir. Denetim ekibinde yer alan ticretli

denetei ve denetgi yardimeilarina ticretleri disinda ayrica bir ek iicret sirket ortaklarina ise kar pay:
dagitimindan baska bir ticret denmemektedir.
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XII-KALITE KONTROL SiSTEMi

KALITE KONTROL SISTEMi

Sirket, diizenleyici otoriteler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanligi, T.C. Maliye Bakanligi ve CROWE HORWATH INTERNATIONAL’1n Kalite
Kontrol Prosediir ve Kurallarina tabidir.

Sirketimizin, Bagimsiz Denetim ve Simirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence
Denetimlerinin kalitesinin kontrolii i¢in ilgili mevzuat kapsaminda yer alan biitiin hususlar goz
Ontine alinarak olusturulmus kapsaml ve etkin bir kalite kontrol sistemi bulunmaktadir.

Kalite Kontrol Sistemimiz, Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yaymimlanan; Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi ve Siirli Bagimsiz Denetimleri ile
Diger Giivence Denetimleri ve Ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluslari ve
Bagimsiz Denetgiler I¢in Kalite Kontrol Standardi 1 (KKS 1), Bagimsiz Denetim Yénetmeligi
(BDY), Bagimsiz Denetim Standardi 220 (BDS 220) gergevesinde olusturulmus olup, asagidaki
unsurlari igermektedir.

I- Denetim Sirketi Biinyesindeki Kaliteye Iliskin Liderlik Sorumluluklar

II- Etik Hiiktimler ve Bagimsizlik

II- Miisteri Iliskisinin ve Denetim Sozlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
IV- Insan Kaynaklar1

V- Denetimin Yiiriitiilmesi

VI- [zleme

VII- Belgelendirme

I- DENETIM SiRKETIi BUNYESINDEKI KALITEYE iLiSKIN
LIDERLIK SORUMLULUKLARI:

Sirketimiz, denetim alanindaki uygulamalar ile kurallar1 dikkate alarak, kalite unsurunun
sirketin en oncelikli konusu haline getirilmesini benimsemektedir.

Sirketimiz, kalitenin ve profesyonelligin, nitelikli denetimin siirdiiriilebilmesinin temelini
olusturduguna inanmaktadir.

Sirketimiz yonetimince belirlenen is stratejisinin, yiiriitiilen tiim denetimlerde Kkaliteyi
oncelikli bir zorunluluk olarak ele almasi, kaliteye dayali bir kurum i¢i kiiltiiriin gelistirilmesinde
dnemlidir. Sirket yonetimince ve KKS’den Sorumlu Denetei tarafindan kalitenin, denetimlerin
yliriitiilmesinde vazgecilmez bir unsur oldugu hususu tiim denetgiler ve ¢alisanlara iletilir.

Sirket Yonetim Kurulu, Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olarak, sirket
sorumlu denetgisi Nejdet OZKAHYA, sorumlu denetgisi Meral SONMEZ ve denetgisi Bergen
NALBANT BASTIYALI 01.02.2019 tarih ve 2019/02 sayili Yonetim Kurulu Karari ile (bundan
boyle “KKS’den Sorumlu Denetgiler” olarak anilacaklardir.) gérevlendirerek yetkilendirmistir.
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Kalite kontroliin saglanmasina iliskin prosediirlerin yiiriitiilmesinden ve sirketteki kalitenin
stirdirilmesinden KKS’den Sorumlu Denetgi sorumludur. Ancak Kalite Kontrol Sistemi’ne
iliskin nihai sorumluluk sirketimiz Y6netim Kurulu’na aittir.

Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyiginden sorumlu olan denetginin gorevleri asagida
belirtilmistir. Buna gére KKS’den Sorumlu Denet¢i’nin asafidaki secilme kriterlerini tagimasi
gerekmektedir,

- Hukuk, iktisat, maliye, igletme, muhasebe, bankacilik, kamu yonetimi ve siyasal bilimler
dallarinda egitim veren fakiilte ve yiiksekokullardan veya denkligi Yiiksekogretim Kurumunca
tasdik edilmis yabanci yliksekogretim kurumlarindan en az lisans seviyesinde mezun olmak veya
diger 6gretim kurumlarindan lisans seviyesinde mezun olmakla beraber bu fikrada belirtilen bilim
dallarindan lisanistii seviyesinde diploma almig olmak,

- Minimum 10 y1l denetim mesleginde tecriibe sahibi olmak,

- SMMM veya YMM Ruhsati ve KGK Bagimsiz Denetgi Belgesi’ne sahip olmak
- lleri diizey muhasebe ve UFRS bilgisine sahip olmak,

- Analitik diiginme yetenegine sahip olmak,

- Word, Excel, CAP ve bunlara benzer Office programlarini kullanabiliyor olmak,

- Ekip liderligi vasfina sahip olmak,

- Yogun tempoda ¢alisabilmek,

- Ekip ¢aligmasina uyumlu ve katilimer olmak,

- Olaylar hakkinda durum analizi yapabilme yetenegine sahip olmak,

- Stres yonetimi kabiliyetine sahip olmak,

- Sirketimizi temsil kabiliyetine sahip olmak,

- Ileri veya orta diizeyde Ingilizce bilgisine sahip olmak.

- Sirketimiz galiganlari, list yoneticiler ve yonetim kurulu ile diyalog kurabilme yetenedine sahip
olmak.

2

Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olan denetginin gérev tamimi, ekte yer alan
(EK- FR035) numarali "Gérev Tanim Formu”nda yapilmistir. Ayrica, bu formda belirlenen
gorevler agagida gosterilmistir.

1) KKS’den Sorumlu Denetei, ¢alismalarin mesleki standartlara ve yiirtirliikteki mevzuat
hiikiimlerine gére yapilmasini ve bu sartlara uygun olarak raporlarin diizenlenmesini takip
eder. Mesleki konular ile mevzuattaki degisikliklerle ilgili olarak ve diizenleyici kurumlar
tarafindan (KGK, SPK, BDDK, EPDK, Bagbakanlik Miistesarligi, T.C. Maliye Bakanligi,
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 ve Crowe Horwath International) uygulamaya konulan
degisikliklerle ilgili olarak, sirketimiz ¢alisanlarini, toplantilar yaparak, egitimler vererek
ve i¢ yazigmalar yaparak bilgilendirir.

2) KKS’den Sorumlu Denet¢i, kurum ig¢i kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi igin yapilan
eylemler ve mesajlar yiiksek kalite ¢alismalarini esas alan ve 6diillendiren bir kiiltiirti
tesvik eder. Kurum i¢i kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in egitim seminerleri, toplantilar,
resmi ve gayri resmi goriismeler, strateji belgeleri, biiltenler ve bilgilendirme notlari
diizenlenerek personele duyurulur,
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3) KKS’den Sorumlu Denet¢i, muhasebe ve bagimsiz denetim uygulamalan ile ilgili tiim
konularda danismanlik gérevini ylirtitiir.

4) KKS’den Sorumlu Denetg¢i, bagimsiz denetim hizmetlerinin verilmesinde, Kalite Kontrol
Sistemi’nin isleyigini takip eder. Fikir ayriliklarinin ortaya ¢ikmasi halinde, ¢dziimii
saglamak tizere miidahalede bulunur.

5) KKS’den Sorumlu Denet¢i, diizenleyici otoriteler tarafindan yiiriirliige konulan mevzuat
cer¢evesinde yer alan, bildirim yiikiimliiliikleri, bagimsiz denetim sézlesmelerinin kontrolii
(EK- FR007), sirketin ve sirket ¢alisanlarinin bagimsizlik ytikiimliiliikklerini (EK- FR001,
FR002), Kalite Kontrol Sistemi’nin izlenmesi safhalarinda, sistemin kontroliinii ve saglikli
caligmasim saglar.

6) KKS’den Sorumlu Denet¢i, mesleki mevzuatta ortaya ¢ikan yenilikler ile degisiklikleri
ve diizenleyici otoritelerin yaymladig1 yenilikleri ve de risk yonetimi ile ilgili konularin
sirket personeline i¢ iletisim yoluyla ulastirilmasini saglar.

7) KKS’den Sorumlu Denet¢i, Kalite Kontrol Sistemi’nin calismasinin saglanmasi igin
yuriitiilen stirecin ve faaliyetlerin sonuglarini yilda en az bir kez sorumlu denetgilerine ve
sirketin yonetim kurulu bagkan ve {iyelerine bildirir.

8) KKS’den Sorumlu Denet¢i, sirket tarafindan yapilan bagimsiz denetim faaliyetlerinin,
meslek standartlarina, etik kurallara, yiiriirliikkteki mevzuat ve diger diizenleyici hiikiimlere
aykirihigina ait sikayet ve iddialarin varlig halinde bunlar inceler, belgeye baglar, bunun
yaninda denetim sirketinin Kalite Kontrol Sistemi’ne uygun olmayan davraniglarda
bulundugu sikayetleri ve iddialar1 inceler, yazili belge haline getirir.

II- ETiK HUKUMLER VE BAGIMSIZLIK:

A- Etik Hiikiimler:

Sirketimiz, Tirkiye’de yiiriirlikte olan mevzuata ve Crowe Horwath International’in etik
kurallarina uymakla miikelleftir.

KKS’den Sorumlu Denetgi, sirketimiz, sirketimiz denetgileri ve sgirketimizin diger
calisanlarimin KGK tarafindan belirlenen mesleki etik ilkelere uymalarini saglar. Sirketimiz,
sitketimiz denetgileri ve girketimiz galiganlarimin uymak zorunda oldugu mesleki etik ilkeler
asagida gosterilmistir.

1- Duriistliik; sirketimiz ve sirketimiz ¢alisanlarinin tiimti, buitiin mesleki ve is iligkilerinde
diirtist, agik, dogru ve giivenilir olmalidir.

2- Tarafsizlik; sirketimiz ve sirketimiz ¢alisanlarinin tiimii, dnyargilarin, temayiillerin, ¢ikar
catismalarinin veya bagskalarmin niifuslarint  kétiiye kullanarak meslek veya isle ilgili
muhakemelerini ve kararlarini etkilemesine izin vermemelidir.

3- Mesleki yeterlilik ve 6zen; sirketimiz ve sirketimiz calisanlarimin tiimii, uygulama,
mevzuat ve denetim tekniklerindeki giincel gelismeler 1s13inda mesleki bilgi ve beceriyi
denetlenen isletmelerin yeterli denetim hizmeti almalarin1 temin edecek bir seviyede tutar ve TDS
‘ye uygun bir sekilde ve 6zen i¢inde hareket ederler.
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4- Sir saklama; sirketimiz ve sirketimiz calisanlarinin tiimii, meslegin icrasi sirasinda elde
edilen bilgilerin gizliligine uyarlar. S6z konusu bilgilerin ag¢tklanmasi igin yasal veya mesleki bir
hak veya gorevin bulunmasi durumu sakli olmak kaydiyla, uygun ve belirli bir yetki olmaksizin
bu tiir bilgileri Uglincti kisilere agiklayamazlar., Kendileri veya liglincti kigilerin gikarlarina
kullanamazlar.

S- Meslege uygun davranig; girketimiz ve sirketimiz ¢aliganlarimin tiimii ilgili mevzuata
uymak ve denetim mesleginin itibarim zedeleyici fiil ve davranislardan kaginmak zorundadirlar,

Sirketimiz, sirketimiz denetgileri ve denetime katilanlardan, her bir denetimden 6nce ve her
haliikarda yilda en az 1 kez, bagimsizlik, tarafsizlik ve sir saklamayla ilgili sirketimiz politika ve
stireclerine uygun davrandiklarina ve davranacaklarina iliskin yazili taahhiit alir (EK- FR001,
FR002). Denetgiler ve denetime katilanlar, denetim hizmeti siirecinde yukarida sayilan mesleki
etik ilkeleri olumsuz yonde etkileyebilecek hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde bu durumu
sirketimize yazili olarak bildirmek zorundadirlar.

Sirketimizin “Davranis Kurallar1”; mesleki faaliyetlerimizin tiimiinii yoneten etik hiikiimler
gergevesini belirler, mesleki faaliyetlerimizde meslek mensuplari ve miisterilerimiz ve diger
taraflar ile olan iliskilerde nasil davranmamiz gerektigi konusun da temel ilkeleri de diizenler.
Mesleki faaliyetlerimizin nasil yiiriitiilmesi gerektifine dair hususlar ortaya ¢iktiginda, izlenmesi
gereken uygun davranisin géz dntine alinmasi igin bir yol gosterici olarak ¢alismalarimiza
yardimei olur.

Sirketimizin temellerini olusturan etik ilkeleri herkesin anlamasi gerekmektedir.
Sirketimizin davrams kurallari, amaglanan hedefimize ulagsmamizda hayati 6nem arz etmektedir.

Davramis  kurallarimiz, sirketimiz ile ¢alisanlarimizi etkileyen diizenleyici kanuni
ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ve sirket politikalarinin uygulanmasindan olusmaktadir.
Davramg kurallarimizin  tamamu, sirket ortaklarinin ve girket personelinin beyan ettigi
“Bagimsizlik ve Bagimsizhigin Korunmas: ve Etik ilkelere Uyma Beyanm” (EK- FR002) ile ve
kisisel sorumluluklarla tutarli bulunmaktadir.

Sirketimiz Davranmis Kurallar1 (EK-“FR053-Davrams Kurallar: Formu”):
Sirketimizin davranig kurallari asagida yer almaktadir.

- Calisanlarin tamamuy, ilgili mevzuat hiikiimlerine ve diizenleyici otoritelerin yayimladig
yonetmelik ve tebliglere uymak,

- Calisanlarin tamami, ¢aligma arkadaslarina saygili ve giileryiizlii davranarak, sevgiyle
yaklagmak,

- Calisanlarin taman, yaptiklari iglerde ekip ¢alismasina énem verip, ekip ¢alisanlari ile uyumlu
calismak ve igbirligi yapmak,

- Calisanlarin tamamu, birbirlerine kars1 sorumlu davranmak,
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- Calisanlarin tamami, mesleki ve is iliskilerinde diiriist, adil, tarafsiz, agik, dogru ve giivenilir
olmak,

- Calisanlarin tamami, meslegini icra ederken elde ettikleri bilgilerin gizliligine riayet etmek, yasal
ve mesleki bir hak veya yiikiimliiliik bulunma durumlari sakli kalmak kosuluyla, gizli bilgileri
higbir sekilde igtincti kisilere agiklamamak, tiglineii kisilerin ¢ikarlarina uygun kullanmalarma izin
vermemek,

- Calisanlarin tamami, meslegini ifa ederken ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak ve meslek itibarini
zedeleyici fiil ve davramiglardan kaginmak,

- Calisanlarin tamam, diirtistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis olarak sayilabilecek mesleki etik kurallara uyarak bagimsizligi korumak,

- Bagimsiz denetim yapilan misterilere ve diger hizmet alanlara hizmet verirken, bagimsizligin
korunmasina, mesleki etik kurallara uyma ve galisanlarin tamaminin bir biitiinliik i¢inde hareket
etmeleri,

- Calisanlarm tamamu, is yerinde faaliyet gésterdikleri siirece, Sirketimize zarar vermemek ve
cevreyi korumak i¢in 6nlemlerini almak,

- Calisanlarin tamami, diger ¢alisma arkadaslarinin hizmet verdikleri miisterilerin haklarina,
itibarlarina ve mahremiyetlerine sayg1 gdstermek,

- Caliganlarin tamami, ¢alisma ortaminda taciz ve ayrimciligin higbir ¢esidini barindirmamak,

- Calisanlarin tamami, hizmet verdikleri miisterilerden ve bu miisterilerin iliskili taraflarindan
hediye kabul etmemek,

-zorundadir.

Sirketimiz personelinin tamamu, sirketimizin davranig kurallarim bilmek, bunlari tam olarak
anlamak ve bu davranig kurallarina uymak zorundadir. Bu nedenle, (EK-FR053)’ te yer alan form
tiim galisanlara imzalatilir,

Sirketimizin davranig kurallaria uyulmamas, sirket caliganlar igin bilyiik risk olusturabilir,
Ayrica bu kurallara uyulmamasi, disiplin sorusturmasi ve kovusturmasina neden olabilir. Ayrica
isten ¢ikarilmaya varan sonuglar dogurabilir.

Sirketimiz, ortaklarinin ve personelinin etik konular hakkindaki diigiincelerini danigsmak ve
tartismak igin iletisim kanallarini agik tutmaktadir, Sirket, iletisim araglar1 ve egitim programlari
ile etik ve bagimsizlik konularin 6nemini anlatmaktadir.

B- Bagimsizlik Politikalari:

Sirket, mesleki etik ilkelere ve bagimsizlik hiikiimlerine uyum saglamak diisiincesiyle,
ortaklarin ve personelin géz Onitinde bulundurmasi gereken kurallari kapsayan politikalari
hazirlamaktadir. Hazirlanan bu politikalar, Tiirkiye’de gegerli olan, bagimsizlik kurallarini ve
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Crowe Horwath International’in bagimsizlik kurallarima uyumu kapsamaktadir. Bu kurallara
uyulmadifi takdirde, s6zlii ve yazili uyarilardan baglayarak is akdinin sonlandirilmasina varan
cezai miieyyideleri igeren disiplin politikas: mevcuttur.

Disiplin politikamizin baghcalar: asagida gdsterilmistir.

- Bagimsizhig ortadan kaldiran unsurlar ile bagimsizligi tehdit eden unsurlari sirketimize haber
vermeyen ve bagimsizlik hiikiimlerine uymayan sirket ortaklarimiz, denetim kadrosundan
¢ikartilir.

- Bagimsizhig ortadan kaldiran unsurlar ile bagimsizlifi tehdit eden unsurlari sirketimize haber
vermeyen ve bagimsizlik hiikiimlerine uymayan sirket ¢alisanlarimiz, denetim kadrosundan
cikartilarak is akitleri feshedilir.

- Diirtistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve ozen, sir saklama ve meslege uygun davranig
kurallar1 olarak belirlenen etik kurallara uymayan sirket ortaklar1 ve sirket ¢alisanlar1 denetim
kadrosundan ¢ikartilir, ayrica sirket ¢alisanlarinin is akdi feshedilir.

- Bagimsizhga iliskin politikalar asagida yer almaktadir;

1) Bagimsizlik politikalarinmin yiiriitiilmesinden KKS’den Sorumlu Denet¢i sorumlu olup,
kendisi agagidaki gorevleri yliriitiir;

a) Sirketin ve ¢alisanlarinin bagimsizliklarinin gézetimi
b) Sirketin miisteri ve hizmet kabulii ve bunlarin devaminin saglanmasin

¢) Miisteri kabulii 6ncesi risklerin aragtirilmasini bagimsizlik ve ¢ikar ¢atismasi kontrollerinin
yapilmasi iglemlerini yiiriitiir. (EK- FR005)

d) Sirket ¢alisanlarinin miisterilere hizmet sunumlar1 asamasinda bagimsizlikla ilgili olarak
karsilasilabilecekleri sorunlara agiklik getirir.

€) Diizenleyici otoritelerin belirledigi bagimsizlik kurallarmma uygunlugu saglamak igin,
miusterilere sunulmasi planlanan hizmetlerin ayrintilarini inceler. Miisterilere verilecek
tekliflerde ve hizmetlerin kabulii siirecinde bagimsizlik kontrollerini isletir.

f) Verilecek teklif (EK- FR003) ve miigteri kabulii asamasinda bagimsizligi tehdit eden
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi veya ortadan kalktigi kabul
edilerek, musteri ve hizmet kabulii ger¢eklesmez. Denetim ekibinde yer alan sorumlu
denetgiler ve denetgiler denetim hizmeti faaliyeti siirecinde ortaya ¢ikan bagimsizhiga yonelik
tehditleri, bunlar i¢in alman tedbirleri ve de bu konuda yapilan biitiin degerlendirmeleri yazili
olarak kayda almak ve saklamak zorundadirlar. Bagimsizhigin zedelendigi veya ortadan
kalktig1 haller KGK ’ya bildirilir ve KGK’dan onay alinarak denetim sézlesmesi sonlandirilir.

g) Bagimsizlig1 tehdit eden unsurlara asagida yer verilmistir.
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- Kisisel ¢ikar tehdidi: Sorumlu denetgi ve denetim ekibinde yer alan denetgilerin, finansal ve
diger menfaatlerin, kararlarinm1 ve davranislarini olumsuz yonde etkilenmesi durumudur.

- Kendi kendini denetleme tehdidi: Sorumlu denetgi veya denetim ekibinde yer alan
denetgilerin vermis olduklar1 denetim hizmetinin bir sonucu olarak, verdikleri hizmete dair
alacaklar1 kararda, diger bir profesyonel ekip tarafindan 6nceden verilen karar1 veya verilmis
olan hizmetin sonuglarim uygun sekilde degerlendirememeleri halidir.

- Taraf olma tehdidi: Sorumlu denetgi veya denetim ekibindeki denetgiler, denetim hizmeti
verilen sirkette tarafsiz olarak davranamamasi, tarafsizlig: zedeleyecek sekilde hizmet verilen
sirketi desteklemesi durumudur.

- Samimiyet tehdidi: Sorumlu denet¢i veya denetim ekibinde yer alan denetgilerin, uzun
zaman alan denetimlerde beraber galistigi, denetim faaliyeti siirdiiriilen sirketlerin yoneticileri,
yetkilileri veya sirkette ¢alisanlar ile yakin iligkide bulunmalari, denetim yapilan sirketin,
sirketteki kigilerin ¢ikarlarim korumak istemesi veya menfaatlerini fazla gézetmesi
durumudur.

- Yildirma tehdidi: Sorumlu denet¢i veya denetim ekibinde yer alan denetgilerin, fiilen ve
hissedilen baskilar yiiziinden tarafsiz hareket edememe halidir. Denetim ekibindeki denetgileri
etki altina almak igin gosterilen ¢abalarda bu duruma dahildir.

h) Bagimsizlig1 koruyacak énlemler;
- Tehditleri ortadan kaldiran veya makul bir seviyeye indiren hareketler ve diger 6nlemlerdir.

- Kabul edilebilir seviye, makul ve bilingli tigiincii sahislarin var olan biitiin bilgi ve durumlari
degerlendirerek, sorumlu denet¢i ve denetim ekibinde yer alan denetgilerin diiriistliigii,
tarafsizligt veya mesleki siipheciliginden 6diin verilmedigi sonucuna varildign diizeydir.
Tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir seviyeye diigiirmek igin alinacak dnlemleri
belirlerken veya uygularken goz oniinde bulunmasi gereken hizmete dair asagidaki énlemler
mevcuttur,

1- Ikinci bir sorumlu denetginin, yapilan isi degerlendirmesi igin, siirece dahil edilmesi,
2- Sorumlu denet¢inin veya denetgilerin rotasyonu

3- Denetim ekibi kadrosunda yer alan denetgilerden birinin ekonomik veya finansal
cikarlarinin veya diger iligkilerinin bagimsizliga yonelik tehdit olusturmasi durumunda
denetim ekibinden ¢ikartilmasi,

4- Denetlenen sirketin denetgileri veya sirket yonetiminde bulunan diger ilgili kisiler ile
bagimsizlik sorunlarmin tartisilmasi ve yapilan tartismalarin yazili hale getirilerek
dosyalanmasi,

1) Bagimsizlik hakkindaki her tiirlii sorunun ve belirsizliklerin KKS’den Sorumlu Denetgi ile
goriistilerek miimkiin olan en kisa siirede sonuca baglanmasi1 amaglanmaktadir.
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i) Sirketimiz, denetim hizmeti verdigi firmalarin giincel ¢izelgesini tutar. Sirket, denetim
hizmeti verilen firmalara denetim ve 3568 sayili kanun kapsaminda tasdik, vergi danismanligi
ve vergi denetimi disinda, danismanlik ve baska bir hizmet veremez. Ayrica, bunu denetim
aginda yer alan diger firmalar, iliskili olan denetim kurulusu ve diger isletmeleri araciligiyla
yapamaz.

Sirketimizin gergek kisi ortaklari, denetgileri ve kilit gorevlerdeki yoneticileri tarafindan
verilen s6z konusu hizmetlerde bu ¢er¢evede degerlendirilir.

j) Sirket, sorumlu denetgiler, denetim ekibi ve sirketin diger ¢alisanlari, bagimsiz
davranmalar1 gereken bir isletme igin sekilde ve esasta bagimsizliklarim korumakla
yiiktimliidirler.

Esasta bagimsizlik; denetginin diiristliik, tarafsizlik ve mesleki siiphecilik i¢inde hareket
etmesini teminen, mesleki yorum ve kararini olumsuz etkileyebilecek unsurlarin etkisi altinda
kalmadan goriis aciklamasidir.

Sekilde bagimsizlik; denetim girketlerinin ve denetim sirketi kadrosunda yer alan denetgilerin,
denetim konusu ile ilgili olarak tiim unsur ve sartlar1 degerlendiren makul ve bilgi sahibi olan
tigtincti kisilerde, tarafsizlik, diiriistliik ve mesleki siiphecilikten 6diin verdigi intibain1 ima
edebilecek durum ve davramislardan sakinmasidir.

k) Sirket, sorumlu denetgiler, denetgiler, denetgi yardimeilart ve diger c¢alisanlarinin
tamamindan en az yilda bir kez tarafsizlik, bagimsizlik ve sir saklamayla ilgili sirketin

politika ve siireglerine uygun davrandiklarina ve davranacaklarma iliskin yazili taahhiit alir.
(EK- FR001, FR002)

Her bir denetim ekibinden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400 iincti maddesi ile KGK tarafindan
yayimlanan “Bagimsiz Denetim Yonetmeligi” nin madde 22, “Bagimsizlik ve Bagimsizligin
Korunmas1” madde 26, “Denetim Faaliyetlerine Iliskin Kisitlamalar” maddelerini okuyup,
anladiklarin1 ve bu maddeler uyarinca bagimsizhigini zedeleyecek veya tehlikeye diisiirecek
bir durumun olmadiini beyan ve taahhiit etmeleri istenmektedir. Denetgiler ve denetim
ekibine katilanlar, denetime bagladiktan sonra yukaridaki “j” maddesinde belirtilen hususlari
olumsuz yoénde etkileyebilecek durumlarin var olmasi halinde, bu durum KKS’den Sorumlu
Denet¢i’ye yazili olarak bildirilir.

) KGK ve Bakanlar Kurulu'nca belirlenen girketler ile borsada islem goren girketlerin
finansal tablolarinin denetiminde, 3 yi1l ge¢medikge; denetim girketimiz son 10 yilda 7 yil,
denetim ekibinde yer alan sorumlu denetgi, denetgiler, denetim girketinde ¢alisanlar ile kalite
kontroliinii gbzden gegiren denet¢i dahil olmak tizere, son 7 yilda 5 yil denetim g¢aligmasi
yliriittiikleri igletmelere denetim hizmeti veremezler.

m) Sirket, sorumlu denetgiler ve denetim ekibinde yer alan denetgiler ve personel denetim
hizmetinin yiiriitiilmesinde, denetlenen sirketten bagimsiz olmak zorunda olup, higbir surette
denetlenen sirketin karar alma mekanizmalarina katilamazlar.
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n) Sorumlu denetgiler, denetgiler ve diger c¢aliganlar finansal bagimsizlik politikalarina
uymakla yukiimludiirler. Yiiktimliliik, ¢aliganlarin tiimiine ve bunlarin bosanmis dahi olsalar
esleri, 3. dereceye (3. derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin denetim yapilan sirket ile
dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, Kilit yonetici sifatiyla is yapmalari, olagan
ekonomik iligkiler disinda borg ve alacak iligkilerine girmeyi yasaklar.

Normal bankacilik islemlerinden olan vadeli/vadesiz mevduat ve kredi iliskisine girilmesi faiz

oranlarinin piyasa kosullarini ve iigiincii sahislara taninan oranlarin aynisi olmasi halinde
bagimsizligin ihlali sayilmaz.

0) Denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, denetim hizmetine baslamadan 6nce, sorumlu
denet¢i tarafindan, denetim ekibinde yer alan denetgilere, denetci yardimeilarma ve diger
sirket personeline, “Is Iliskilerinde Bagimsizhik Kurallari” , denetlenen sirketle ilgili “Sir
Saklama”, gizlilik prensipleri, denetlenen sirketin finansal araglarma yapilacak finansal
yatirimlar hakkinda ve denetlenen sirketin denetimi siirecinde igeriden &grenilen bilgilerin
ticaretinin yapilmamasi konularinda egitim verilir. Bu konularda KKS’den Sorumlu Denetgi
tarafindan, sorumlu denetginin, diger denetgilere ve galiganlara egitim verip vermedigi kontrol
edilir.

6) Sorumlu denetgiler, denetgiler ve sirketin diger ¢alisanlari, bagimsizlik politika ve
prosediirlerinin anlagilmasindan ve bunlara uygun davramlmasindan sorumludurlar ve asagida
belirtilen hususlar1 yerine getirmelidirler.

- Ilgili olan tiim bagimsizlik politika ve prosediirlerini okumalidirlar.

- Bagimsizlik politika ve prosediirlerinin hangi kapsamda kendileri ve yakin aile bireyleri i¢in
uygulanabilir oldugunu anlamalidirlar.

- Yakin aile bireylerinin bagimsiz denetim hizmeti veya denetim dis1 giivence hizmeti verilen
miisteri ile olan finansal ve ig iligkilerinin bagimsizlig1 zedeleyecegi bilinmelidir.

- Yakin aile bireylerine bagimsizlik politika ve usulleri hakkinda bilgi verilmelidir.
Gerektiginde bagimsizlikla ilgili uyum ve raporlama sartlarim yerine getirmek igin, aile
bireylerinden finansal ve is bilgileri elde edilmelidir.

- Bagimsiz denetim hizmeti veya denetim harici giivence hizmeti verilen miisterilere verilecek
hizmetlerde sinirlama ve kisitlamalar olacag: bilinmelidir.

- Sirket blinyesinde ¢aliganlar her zaman bagimsizlik politika ve prosediirlerine uygun hareket
etmelidirler.

p) Sirket, sorumlu denetgiler, diger denetgiler ve sirket ¢alisanlari, denetim hizmeti verdikleri
sirketten bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir sekilde denetim hizmeti verilen
sirketin karar alma mekanizmasinda yer alamazlar.
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r) Verilen denetim hizmetine dair ticret ile ilgili asagidaki hususlar bagimsizligi zedeleyen ve
ortadan kaldiran hususlardir.

- Denetim hizmeti verilen sirketin, gegmis yillara iliskin denetim {icretinin, gegerli bir sebebe
dayanmaksizin 6denmemesi.

- Denetim ticretinin, denetim sonuglari ile ilgili sartlara baglanmis olmasi ve denetim sirketi
tarafindan denetlenen igletmeye sunulan denetim disinda kalan diger hizmetler esas alinarak
belirlenmesi bagimsizlik ihlali sayilacaktir.

III- MUSTERi iLiSKiSININ VE DENETIM SOZLESMESININ
KABULU VE DEVAM ETTiRILMESI:

Sirket, musgteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine dair

sirket ortak ve caliganlarinin izlemesi gereken kurallari kapsayan ve mevzuatla uyumlu olan
politikalar asagidaki gibidir.

Y

2)

3)

4)

5)

6)

Sirketin miisteri kabul ve devam politikalari (EK- FR005-FR006-FR007) sirketin
itibarina zarar getirmeyecek miisterilerin kabul edilmesine rehberlik eder. Hizmet verilen
meveut bir miisteriye hizmeti vermeye devam edilip edilmemesi veya yeni bir miisteri ile
hizmet iligkisi kurmadan once ve yeni bir denetim hizmetini kabul edip etmemeyi
degerlendirirken sirket bu politikalara uygun hareket eder.

Sirket, uygun olmayan is iligkileri bulunan ortaklari veya kilit yoneticileri hakkinda
saibeler olan, diiriist olmayan girketler ile miisteri iligkisine girmekten kaginir.

KKS’den Sorumlu Denet¢i’nin miisterilerin ortaklarinin, varsa ana ortakhiginin iliskili
taraflarin ve tst diizey yoneticilerinin kimlik bilgileri ve ticari itibarlarini, miisterilerin
faaliyetlerinin niteligini, miisterilerin kara para aklama isi yapip yapmadiklarini, yolsuzluk
ve sair suc teskil eden faaliyetleri bulunup bulunmadigini belirlemesi, hem denetci
bagimsizligini hem de ¢ikar ¢atigmalarim tespit edebilmek i¢in énemli bir unsurdur. Bu
miigterilerin kabulii prosediirleri agamasinda, KKS’den Sorumlu Denetgi tarafindan arka
planda gerekli kontrol ¢aligmalari yapilmaktadir. Herhangi bir risk unsuru bulunmas
halinde sirket yonetim kurulu bagkaninin goriis ve onaylarina bagvurulmalidir.

Hizmet kabulii ve hizmetin devami politikasina gore, teklif verilmeden ve sézlesme
yapilmadan &nce, biittin bagimsizlik ve ¢ikar ¢atismalar1 gézden gegirilmis olmalidir.
Bagimsizlik ve ¢ikar gatismalarmin gozden gegirmeleri KKS’den Sorumlu Denetgi
tarafindan yapilmaktadir. Ilgili mevzuat ile diizenlenmis olan bagimsizlik kurallarina
uygun olmast bakimindan, her miisteri i¢in sunulmasi planlanan hizmetlerin kapsami
ayrintilt bir sekilde incelenmektedir. Gozden gegirmeler sirasinda, bagimsizlifi tehdit eden
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde bagimsizligin zedelendigi ve ortadan kalktigi kabul
edilir. Bu gibi durumlarda miisterilerin kabul edilmesi ve hizmet verilmesi gergeklesmez.
Sorumlu denetgiler ve diger denetgiler, denetim hizmeti verilmesi siirecinde ortaya ¢ikan
bafimsizlifa yonelik tehditleri, bunlar igin alinan onlemleri ve yapilan tim
degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve de saklamak zorundadirlar.

Bagimsizligin zedelenmesi halinde veya ortadan kalktiklar1 haller KGK’ya bildirilir ve
onay alinmak suretiyle denetim sézlesmesi sonlandirilir,
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7)

8)

9)

Miigteri ve hizmet kabulii anlagsmasi saglandiktan sonra, denetim s6zlesmesi KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Ydnetmeligi’nin 29 uncu maddesinde belirtilen
hususlar1 kapsayacak sekilde diizenlenir ve taraflarca kargilikli imzalanir. (EK-FR007)
Bagimsiz Denetim Y6netmeliginin 34 iincii maddesi uyarinca, denetim sozlesmeleri ile
ilgili olarak KGK tarafindan istenecek bilgiler, sézlesmenin imzalandig tarihi takip eden
glinden itibaren en ge¢ 30 giin iginde KGK’ya bildirilir.

Miisteri risk degerlendirmesi yapilmasi ve miisteri ile iliskinin devam ettirilmesine karar
verilirken (EK FR005,FR006, FR007) asagidaki prosediirler izlenir. KKS’den Sorumlu
Denetgi ve sorumlu denetgiler bir araya gelerek, miisterinin durumu, sunulan hizmetleri ve
meveut veya 6nceki denetimler sirasinda ortaya ¢ikan sorunlar1 degerlendirir.

- Miisteri veya iliskili taraflarina karg1 diizenleyici otoritelerin aldig1 bir yaptirm karart
varsa degerlendirilir.

- Miisteri hakkinda potansiyel risk degerlendirmesi yapilir.

- Ortaklarin ve miisteriye hizmet veren denetim ekibinin yetenek, tecriibe ile miisteri veya
verilen hizmete iligkin olasi risk durumlarindaki yetkinlikleri degerlendirilir.

Migteri ile iliskinin sonlandirilmasina karar alinmasi durumunda, misterinin {ist
yOnetiminden sorumlu olan kisiler ile goriigiiliir. Denetim hizmetinden ¢ekilme karari igin,
KGK veya diger diizenleyici otoritelere bildirilir. Bu agamada yapilan biitiin goriismelerin
sonuglar1 ve dayanaklar1 belgelenerek dosyalanir.

Ancak, denetgi denetleme sézlesmesini sadece hakli bir sebep varsa veya kendisine karst
gorevden alinma davasi agilmigsa fesh edebilir. Goriis yazisinin icerigine iliskin fikir
ayriliklari ile denetlemenin sirketge simirlandirilmis olmasi veya goriis yazis1 vermekten
kaginma hakli sebep sayilmaz. Denetginin sézlesmeyi feshi yazili ve gerekceli olmalidir.
Denetei fesih tarihine kadar elde ettigi sonuglart genel kurula sunmakla yiikiimliidiir. Bu
sonuglar “T'TK” nin 402 inci maddesine uygun bir rapor haline getirilerek sunulur.

10) Miigteri iligkisi ve denetim s¢zlegsmesinin kabulii ve devam ettirilmesi asamasinda (EK-

FRO00S5, FR006, FR007); denetim hizmetinin kabul edilmesi i¢in, sirketin mevcut gerekli
yeterlilik, beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadifi gozden gegirilir. Bu
degerlendirme sonucunda, denetim ekibinde yer alacak sorumlu denetgi, denet¢i, denetei
yardimeist ve sirket personelinin denetim hizmeti verilecek sektér veya denetim konularina
iligkin bilgi sahibi olup olmadigi, denetim sirketi personelinin ilgili diizenleme ve
raporlama hiiktimlerine iligkin deneyimlerinin veya gerekli bilgi ve becerileri etkin bigimde
edinebilme kabiliyetinin olup olmadigi, ayrica denetim sirketimizin gerekli yeterlilik,
beceri ve kapasiteye sahip yeterli personelinin bulunup, bulunmadifi , bunun yaninda
gerekmesi halinde uzmanlardan faydalanma imkaninin bulunup, bulunmadigi denetim
kalitesinin, gdzden gegirilmesi i¢in gerekli kistaslara ve liyakat sartlarina sahip kisilerin
bulunup, bulunmadigi, sirketin raporlama siiresi i¢inde denetimi tamamlayip
tamamlayamayacag: gibi faktorler incelenip, degerlendirildikten sonra sirketin ve denetim
kadrosunun talep edilen denetim hizmetini verebilecegine kanaat getirilmesine bagli olarak
denetim sozlesmesi kabul edilir. (EK- FR007) Aksi takdirde denetim s6zlesmesi kabul
edilmez.

18



CROWE HORWATH OLGU BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
(a member of Crowe Global)

01.01.2018 — 31.12.2018 FAALIYET DONEMINE AiT SEFFAFLIK RAPORU
IV- INSAN KAYNAKLARI

Sirketimiz denetim faaliyetlerini mesleki standartlar ile yiiriirlikteki mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak yirtitiir. Denetim ekipleri, denetlenecck firmamn faaliyet konusuna gore gerekli
yeterlilik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagli, uygun personelden olusturularak, sirketimiz ve
sorumlu denetgilerin icinde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemeleri saglamir. Sirketimiz
personelinin ise alimi, performans degerlendirmesi, yeteneklerinin gelistirilmesi kariyer geligimi,
terfi kosullar, tcret, personel ihtiyacinin planlanmasi ve denetim ekiplerinin olusturulmastyla
ilgili agiklamalar ayrintilariyla asagida yer almaktadir.

Personel ihtivacinin Planlanmas: Ve ise Personel Alimi;

Sirket olarak hedefimiz mikemmele ulasmaktir. Hedefimizi gerceklestirmek, meslege
merak duyan ve isteyen geng yeteneklerin bizi tercih etmelerinden gegmektedir.

[se alim prensiplerimizi ve politikalarimizi bu paralelde gelistirir ve uygulariz.

Sirketimizin ige alim prosediirii, sirketimizin kurumsal vizyonu, temel yetkinlikleri ve teknik
donanimim tasiyan ¢aliganlari istihdam etme kademelerini agiklar.

Her yil tamamlanmig ve raporlanmis denetim hizmetlerindeki bir énceki yila gore ortaya
¢ikan artig oram dikkate alinarak, personel alimi planlamasi yapilmaktadir.

Sirketimiz personel ihtiyacini karsilamak igin, ise alimlarda yiiksek 6grenimini veya yiiksek
lisansini tamamlamig, yabanci dil bilen kisileri tercih etmektedir.

Sirketimiz personel ihtiyaci, (EK- FR025) numarali “Personel Talep Formu” ile belirlenir.
Talep edilen personel ihtiyaci igin, sirketimize yapilan bagvurular degerlendirilir ayrica, referans
yoluyla ise alimlar yapilir,

Uygun goriilen CV’ler incelenir, (EK- FR026) numarali “Is Bagvuru Formu” adaylara
doldurturularak, Yonetim Kurulu’na sunulur. Bu adaylar Yénetim Kurulu tarafindan miilakata
alinir, Adayla ilgili (EK- FR027) numaral “Miilakat Siireci Degerlendirme Formu” doldurulur.

Ise alim karari verilirse (EK- FR028) numarali “Ucret Belitleme Formu” ile yeni ise
alinanin ige basglama iicreti belirlenir.

Ise alinmasi karar verilen galigan ile (EK- FR029) veya (EK- FR030) numarali Belirsiz
veya Belirli Siireli Is Sozlesmeleri diizenlenir.

Ise alinmasi sozlesme ile kesinlesen personele (EK- FR031) numarali “Personel Bilgi
Kart1” doldurulur.

Ise kabul edilen personele oryantasyon siirecinde, sirketimiz bélim ve caliganlar1 tanitilir,
sirketimizin vizyon ve misyonlar1 anlatilir, ¢alisanin yapacagi isler anlatilir ve kullanacag
muhasebe veya denetim programlart hakkinda bilgiler verilir. Ekte bulunan (EK- FR044)
numarali “Oryantasyon Egitim Formu” doldurulur.
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Kariyer Gelisimi, Performans Degerlendirme Ve Terfi Yontemi;

Sirketimizin kariyer gelisimi asagidaki sekilde siralanmaktadir;

- (EK- FR032) numarali formda belirtilen egitim diizeyine sahip olanlar, Sirketimizde
denet¢i yardimeisi olarak ige alinirlar.

- Denet¢i yardimeilari, egitimlerine gore iki veya ii¢ yil SMMM stajin1 tamamlayarak,
SMMM ruhsati sinavlarma girerler. Bagarmalar1 sonucunda SMMM ruhsatina sahip olurlar.
Ayrica SMMM ruhsatina sahip olan galiganlarimiz KGK bagimsiz denetim sinavlarini basarmalari
halinde “Bagimsiz Denetgi Belgesi” alirlar.

- “Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Ruhsati” ve “Bagimsiz Denetim Belgesi™ni alan
denetgi yardimeilari, denetgi olarak atanirlar. (EK- FR033)

- Denetgiler, 10 yil denetim gorevinde bulunduktan sonra, KAYIK’ler hari¢ denetimlerde
sorumlu denetgi olarak atanmak iizere Kamu Go6zetim Kurumu’nun onayina sunulur. (EK-
FRO034)

- Denetgiler, 15 yil denetim gorevinde bulunduktan sonra, KAYIK’ler dahil denetimlerde
sorumlu denetgi olarak atanmak lizere Kamu Gozetim Kurumu’nun onayma sunulur. (EK-
FR034)

Sirketimiz personeline teorik ve uygulamali egitimler ve mesleki gelisimlerini saglayacak
diger egitimleri aylik olarak hazirlanan egitim programimiza gére verilir.

Sirketimize yeni alinan denet¢i yardimeilarinin, sirkette deneyimli ve kidemli denetgilerin
yaninda refakat ¢aligmasi uygulamasiyla yetismeleri saglanir,

Sirketimiz personeline alti ayda bir/yilda bir bagimsizlik egitimi verilir.

Kariyer gelisimi, performans ve terfi siireglerimiz, yeteneklerimiz ve sirketimiz igin deger
yaratma amag¢ ve ¢abalarimiza katki saglamak iizere belirlenmigtir. Her yetkinlik, calisan
personelin kariyeri boyunca gelistirmesi beklenen bilgi, nitelik ve davramslardaki ilerlemeyi
gosterecek sekilde diizenlenmistir.

Personelin performans ve etik ilkelere iligkin, girket beklentilerini kavramasi ve 6grenmesi
saglanir.

Sirket personeline, performans artirimi, meslekte yiikselme ve kariyer gelisimi ile ilgili
konularda egitim verilir.

Sirketimizde, sirket personelinin performans degerlendirmesi, sorumlu denet¢i ve yénetim
kurulu tarafindan yapilir. (EK- FR049) Personelin performans degerlendirmesi sonucunda,
performans: yiiksek olan galiganlarin yillik ticretleri belirlenirken farkli oranlarda artis yapilmasi
saglanir.

Sirket personeline bulundugu pozisyondan daha yiiksek sorumluluk gerektiren pozisyonlara
yiikselmenin performans kalitesine ve etik ilkelere bagliliga dayandigi ve sirketin politika ve
prosediirlerine uyulmamasinin disiplin iglemiyle sonuglanabilecegi hakkinda bilgilendirme ve
egitim ¢aligmalar1 yapilir,

20



CROWE HORWATH OLGU BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
(a member of Crowe Global )
01.01.2018 — 31.12.2018 FAALIYET DONEMINE AiT SEFFAFLIK RAPORU

Teknik Bilgi Ve Yonetme Becerilerinin Gelistirilmesi;

Teknik bilgi ve yonetsel becerilerin gelistirilmesi prosediirli, diizenleyici otoriteler
tarafindan belirlenen mesleki egitim ihtiyaglarinin saglanmasi suretiyle, sirket ¢aliganlarinin teknik
bilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesi, sirketin mevcut ve gelecekteki yéneticilerinin profesyonel ve
yonetim yeteneklerinin gelistirilmesinin saglanmasi amaciyla diizenlenmistir.

Sirketimiz personelinin yeterliliginin devamhilig1, biiyiik 6lctide siirekli mesleki geligime
baghdir. Mesleki gelisimin saglanmasi ve korunmasi sayesinde meslek personelinin bilgi ve
kabiliyetleri muhafaza edilebilir.

Yine, yeterliligin devamlilif1 i¢in, sirketimizin her kademesinde yer alan personeli, siirekli
uygulamali egitim ve egitim kaynaklari ile desteklenir. (EK- FR046, FR047, FR048)

Egitim [htiyaclarmm Belirlenmesi:

Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde en &nemli kaynak, diizenleyici otoriteler tarafindan
belirlenen egitim gerekliliklerinin noksansiz olarak uygulanmasim saglayacak egitim programimnin
olusturulmasidir. Olugturulan egitim programlar: sirket yonetim kurulu tarafindan onaylanir. (EK-
FR046, FR047, FR048)

Kariyer ve performans yo6netimi asamalari, sirket personelinin her birinin egitim
ihtiyaglarinin ortaya konuldugu siiregler olarak egitim gereksinimlerinin belirlenmesinde diger bir
onemli kaynaktir.

Yonetici ve galisan personelin egitim seviyelerine gore egitim ihtiyaglar1 ortaya konulur ve
belirlenen plan dahilinde izlemesi yapilir.

Sirket ortaklari, yoneticiler, denetgiler, calisanlar dahil egitimin adi, katilm sayis1, egitim
yeri, tarihi ve siiresi ve egitim tiirii gibi her seviyede egitim plani ve biitgesi hazirlanir.

Sirketteki egitimlerin gergeklestirilmesinde; disaridan saglanan egitmenler ile sirketin
yoneticilerinden faydalanilir. Dolayistyla, egitim planlanmasi yapilirken, sirket igi egitmenlerin
belirlenmesi ve efitmen olarak yetistirilmeleri saglanir. Bu gergevede gorevlendirilen sirketimiz
egitmenleri gerekli bilgi, etki ve yetkinlik gelisimini saglar.

Sirketimiz biinyesinde teknik imkan ve egitim kaynaklarinin bulunmamasi hallerinde,
sitketimiz kadrosunda yer almayan, uygun yeterlilige sahip kisilerin hizmetlerinden de
yararlanilabilir.

Ucret Ve Sair Haklar:

Sirketimiz blinyesinde yer alan tiim ¢alisanlar ise baslarken, kendileri ile mutabakata varilan
ticret ile ¢aligmaya baglarlar. (EK- FR028) Is ile ilgili seyahatlerin tiim giderleri belge karsiliginda
kendilerine &denir. Ayrica, bu seyahatler igin harcirah 6demesi yapilmaz. Calisan personelin
tcretlerinin belirlenmesinde kidemi, performansi, yillik ¢alisma saati gibi hususlar dikkate alinir.
(EK- FR049)
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Personel ficretlerinden ayri, ¢aligilan giinler i¢in; sirket galisanlarimiza, ¢alisilan her giin
igin, glinltik yemek karsiligi olmak iizere, Gelir Vergisi Kanununun 23/8 madde kapsaminda, her
vil igin yeniden tespit edilen yemek bedeli, aylik yemek fisi olarak verilir.

Ayrica, sirket galisanlarimiza, giinliik isyerine gelis ve gidis karsiigi olmak {izere, Biiyiik
Sehir Belediyesi tarafindan her y1l Ocak ay1 baginda belirlenen ulagim ticreti dikkate almarak yol
bedelleri aylik olarak ddenir,

Bir yillik ¢aligma sonrasi yapilan degerlendirmeler sonucunda; her yil tespit edilen enflasyon
oraninin ¢ok tizerinde lcret artiglart yapilir.

Yukarida belirtilenler diginda iicret, hak ve yararlandirma yapilmamaktadir.

Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi:

Sirketimiz her bir denetimin sorumlulugunu bir sorumlu denetgiye verir.

Denetimi  {istlenen sorumlu denet¢inin  kimligi ve goérevlendirildigi miisterinin  kilit
yoneticilerine ve list yonetiminden sorumlu kisilere bildirilir.

Sorumlu denetgi tayin edilirken, denetim gorevinin sorumlulugunu iistlenecek yeterlilige,
beceriye ve gorevi sonuglandirabilecek yetkiye sahip olmasi saglanir.

Sorumlu denetgi, tiim olarak denetim ekibinin denetim hizmetini gergeklestirecek beceri,
yetkinlik ve zamana sahip oldugundan emin olmalidir.

Denetim ekibi {i¢ kisiden az olamaz. Denetim ekibinde yer alan sorumlu denet¢i ve diger
denetgilerin en az bir yedegi belirlenir. Bunun yaninda, denetim ekibi olusturulurken, isin
bytikltigt, icerigi ve yapilacak ¢aligmalarin karmasikhigi goz 6niinde bulundurulur.

Sorumlu denet¢i, denetim hizmetinin her tiirlii sorumlulugunu, denetim ekibinde yer
alanlarin her birinin gézetimini ve kontroliinii istlenir. Denetim ekibinde yer alan kidemli denetgi
ise, denetim planmnin yiiriitiilmesinde, denetim ekibine yol gosterme isinden ve denetimin
tamamlanmasindan sorumludur. Denetim ekibinde yer alan diger denetgi ve denetgi yardimeilari
denetimin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

Sorumlu denetgi, denetim ekibini planlarken, denetim ekibinde yer alanlarin yetkinliklerini,
denetim isinin igerigine uygun tecriibelerinin olmasi ve isi gerceklestirebilecek gerekli zamanlarin
olmasi gibi unsurlari da géz éniinde bulundurur. Bu unsurlarin baglcalari asagida yer almaktadir.

- Denetim hizmetinin boyutu ve karmasiklig
- Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama sistemi
- Denetim hizmetine iligkin her hangi bir ¢ikar ¢atismasi veya bagimsizlik ihlali olasilig1

- Denetim ekibinde yer alan ¢aliganlarin nitelikleri ve deneyimleri
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Sirket, denetim hizmetlerinde yer alacak denet¢i ve yardimcilarin gorevlendirilmesi
strecinde, ekipte yer alacak personelin gerekli yetkinlige sahip olmalarim ve istlenecekleri
gorevlerde kendilerini mesleki anlamda gelistirecek zengin  deneyimler ve firsatlarla
kargilagtirmalarin saglayacak prosediirler olusturur.

Sirket, denetim ekiplerinin olugturulmasi prosediiriinde su amaglarin gerceklestirilmesi goz
ontinde bulundurulur.

- Denetim hizmetlerinde gorevlendirilen sorumlu denetgi, denetci ve diger personelin iistlendikleri
gérev ve sorumluluklarin gereklerini yerine getirebilecek diizeyde yetkinlik ve uzmanlik sahibi
olduklar1 dogrultusunda uygun bir gézetim yaninda makul bir giivence vermek,

- Denetim ekibinde gorevlendirilecekler kendilerini mesleki alanda devamli gelistirecek, degisik
tecriibe ve firsatlar yaratacak gekilde denetim hizmetlerinde gérevlendirilir.

Asagida ayrintilar: yer alan, sorumlu denetginin sorumluluklar1 kendisine bildirilir.
- Denetimin yiirtitilmesinden ve gdzetiminden,

- I¢inde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlenmesini saglamaktan,

- Caligma kagitlarinin gézden gegirilmesinden,

- Miisteri yonetimi ile iletisime gegmekten,

- Bagimsizlik ihlallerini yonetim kuruluna bildirmekten,

- Miisterilere sunulan hizmetlere iligkin bilgileri denetim sirketine bildirmekten,

- Finansal tablolarin mevzuat ve finansal raporlama standartlarina uygunlugu konusunda karar
vermekten,

- Bagimsizlig1 tehdit eden kogullari ve iliskileri tespit etmekten,

- Ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizhigi tehdit eden bir durum tespit
ettiginde,

a) Bagimsiz denetim kurulusu ile goriiserek bagimsizhigi tehdit eden faaliyet veya islemlerin
iptal edilmesinden

b) Bagimsiz denetimden g¢ekilmek {izere gerekli siireglerin baslatilmasi gibi 6nlemlerin
alinmasini saglamaktan

¢) Konuya iligkin tartigmalar1 ve ulagilan sonuglari yazili hale getirmekten.

- Bagimsiz denetim iginin baska bir sorumlu denetgi tarafindan devralinmasi halinde, degisiklik
tarihine kadar yapilan tiim iglerin gézden gegirilmesinden sorumludur.

23



CROWE HORWATH OLGU BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
(a member of Crowe Global )
01.01.2018 — 31.12.2018 FAALIYET DONEMINE AiT SEFFAFLIK RAPORU

Sorumlu denetgi gorevlendirilirken, sorumluluklarini tam olarak yerine getirmeleri igin

yeterli zamana sahip olmalarim saglamak amaciyla, bunlarin is yiikleri ve miisait olma durumlar
gozden gegirilir. (EK- FR020, FR021, FR022)

Sirketimiz denetimlerin meslek standartlar: ile yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yiriitilmesi, sirketin veya sorumlu denetgilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor
diizenlemelerini saglamak igin sorumlu denetgilerin gorevlerini yiiriitebilecek gerekli yeterlilik ve
beceriye sahip uygun personelin gorevlendirilmesi yapilir. (EK- FR034)

Denetim ekipleri gorevlendirilirken denetim ekibinde yer alacak denetgilerin, denetim
yapilacak sektdre uygun egitim ve tecriibeye sahip olup olmadiklari, mesleki standartlar ve
ytirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine iliskin sahip olduklar bilgi ayrica bilgi teknolojileri hakkinda
bilgi sahibi olmak dahil teknik bilgi ve uzmanhga sahip olup olmadiklari, mesleki muhakeme
kullanabilme kabiliyetlerinin bulunup bulunmadig, sirketin kalite kontrol politika ve prosediirleri
hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklar: dikkate alinir. (EK- FR024)

V-DENETIMIN YORUTULMESI

Sirketimizde yiiriitilen her bir denetimin mesleki standartlar ile yiiriirlitkteki mevzuat
hitkiimlerine uygun olduguna ve diizenlenen raporlarin ig¢inde bulunulan sartlara uygunluguna
iligkin makul giivence saglamak amaciyla CAP programi ve denetim rehberimiz kullanilir.
Degisik sektorlerin denetlenmesi durumunda o sektorlere 6zgii rehberlerden de yararlanilacaktir.

Denetimin Yiiriitiilme Kalitesinin Tutarhihigimi Arttirmava Yonelik Hususlar:

-Sirket, denetimin yiiriitiilmesindeki kalitenin tutarlih@ini, sektore veya denetimin konusuna 6zgii
rehberlerin olusturulmasiyla saglar.

-Denetimde uygun bir ekip galigmasi ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli iiyelerinin
kendilerinden beklenen galismanin amaglarini agik sekilde anlamalarina yardimer olunur.

-Personel gorevi esnasinda bagimsiz, diiriist, tarafsiz olmah, gizlilik ve profesyonel davrams
ilkelerine uygun davranmali, mesleki yeterlilik, giivenilirlik, 6zen ve titizlige sahip olmalidir.
Istihdam edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek kalitede olup, siirekli ve
diizenli olarak hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir.

-Bagimsiz denetgiler denetim sona erdiginde, sorumlu denetci tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir,

-Sirkette kalite kontrol prosediirlerinin yeterli etkin ve prosediirlere uygun olarak uygulandigina
dair makul bir giivence elde edebilmek igin, kalite kontrol sisteminin isleyip islemedigi kontrol
edilir.

-Kontrol faaliyeti, tamamlanmig belli denetim dosyalarmin secilmesi ve kontrol edilmesini
icermektedir,
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-Dosya segiminde miigterinin biiytikltigii, 6nceki kontrol faaliyetlerinden elde edilen sonuglar ve
miisterilerle ilgili belirlenmis olan riskler esas alinir.

-Denetim ¢aligmalarinda gérev yapan personel ve sorumlu denetgi, aym dosyanin kontrol etme
faaliyetinde gorev yapamaz.

- Kontrol sonucunda tespit edilen bulgular yaziya dékiiliir ve dokiiman haline getirilir.
-Dokiimanda belirlenen hususlar ayni1 zamanda tavsiyeleri de igerir.

-Denetimlerin muhasebe ve denetim standartlarina uygun sekilde yapilmasi sorumlu denetgi
tarafindan yUrttilir.

-KKS’den Sorumlu Denetei ¢aligmalarini denetim raporu gonderilmeden 6nce tamamlamak
zorundadir.

-KKS’den Sorumlu Denet¢i denetim dosyalarini tiim yonleriyle inceler, bu inceleme calisma
kagitlarini denetimin planlanmasini denetim ekibinin yaptig1 ¢alismalar igerir.

-KKS’den Sorumlu Denetg¢i denetim ekibinde yer alan denetgilerle ilgili bagimsizlik hususlarini,
belirlenen dnemli riskleri ve bu risklerle ilgili yapilan ¢aligmalari, ¢alisma kagitlarinin yapilan isi
ve varilan sonuglar belgeleyip belgelemedigi kontrol eder.

Denetimin Yénlendirilmesi Ve Gézetimine iliskin Sorumluluklar:

Sorumlu denet¢i;

- Denetim programi vasitasiyla belirlemis oldugu denetim hedeflerini ve islemlerini her bir
denetciye bildirir.

- Denetgilere atanan islemlerden, denetgi tarafindan anlasilmamis konularin ve islemlerin nasil
yapilacagim tekrar eder.

- S6z konusu islemler iginde, zorluk derecesi yiiksek 6zellikli islemleri daha tecriibeli denetcilere
verir.

- Ozellikli ve zorluk derecesi yiiksek is ve islemleri kontrol eder.

- Denetimin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ve planlanmamig hususlar tiim denetim ekibiyle
istisare ederek gerekli gordiigii hallerde toplant: diizenler.

Gozden Gecirme:

Sirketimiz denetim ekibinde yer alan daha az deneyimli ekip tiyeleri tarafindan yapilan
caligmalar, ekipteki daha deneyimli ekip iiyeleri tarafindan gézden gegirilir. Bu gézden gegirme
islemi hem denetim sirasinda hem de denetim raporu hazirlanmadan 6nce denetimin mesleki
standartlara ve yriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun yiiriitiiliip ytriitilmediginin ilave
degerlendirme gerektiren denetim hususlarinin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, uygun istisare yapilip
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yapilmadigy, ulasilan sonuglarin belgelendirilip belgelendirilmedigi, yapilan denetimin niteligini,
zamanlamasini ve kapsamini revize etme ihtiyacinin bulunup bulunmadiginin, yapilan galismanin
varilan  sonuglari  destekleyip  desteklemedifi ve uygun bigimde belgelendirilip
belgelendirilmedigi, elde edilen kamitlarin diizenlenen raporu desteklemek igin yeterli olup
olmadiklarmi igermektedir. Gozden gegirme iglevini yapan denet¢i, kidemsiz denetginin
hazirlamig oldugu galisma kagidini, gézden gegirme islemini yaptigia dair belgelendirme yapmak
amaciyla paraflar.

Gozden gegirilme islemi esnasinda;

- Denetim stirecinde ortaya ¢ikan dnemli hususlar denetim kadrosunda yer alan sorumlu denetgi
ile miizakere edilir.

- Denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilar ile ulagtigi sonuglara iliskin segilen galisma kagitlar
gozden gegirilir.

- Denetgi raporu olusturulurken, ulagilan sonuglarin ve énerilen raporun uygun olup olmadig
degerlendirmesi yapilir,

- Denetim ekibinin, denetim girketinin s6z konusu denetime iliskin bagimsizligmin
degerlendirmesi yapilir,

- Gortig farkliliklar: igeren hususlar ya da diger konularda istisareler yapilir.

- Denetim sirasinda belirlenen 6nemli riskler ve bu risklere karsi yapilan iglemler hakkinda
aciklamalar yapilir.

- Ozellikle 6nemli risklerle ve dnemlilikle ilgili varilan yargilar agiklanir.

- Yénetime ve list yonetimden sorumlu olanlara ve gereken hallerde diizenleyici kurumlar gibi
diger taraflara iletilecek olan hususlara bakulir.

.

Istisare:

Sirketimiz, sorumlu denetgilerin, denetgilerin ve diger personelin, gerektiginde bazi
konularda bilgi, yetkinlik, tarafsizlik, otorite ve karar verme yetkilerine sahip olan kisilerden
destek almasim ongdren istigare kiiltiiriinii tegvik edici bir bigimde yonetilmektedir. Istisare
kiiltiirti, sirketin tim ¢alisanlarina mesleki uygulamalarin biitiin fonksiyon ve hizmet kanallarinin
yaninda, bagimsizlik ve etik kurallari da kapsayacak sekilde yayilmalidir.

Denetim ekibinde yer alan sorumlu denet¢i, gerek duyulmasi halinde, sirket i¢inden veya
diganidan 6zel uzmanliga sahip kisilerle konular1 uygun mesleki seviyede miizakere eder. Bunun
yaninda denetimle ilgili uygun aragtrma kaynaklari kullamlir. Yapilan istisare, kalitenin
arttirilmasina ve mesleki muhakemenin kullaniminin gelistirilmesine yardimei olur. Istisareye
gerekli dl¢lide yer verilmesi zor ve tartigmali konularda denetim personelini istisareye tesvik eden
ve istigareyi bir gii¢ olarak kabul eden bir kiiltliriin gelismesine yardimer olur.  Yapilan
istigarelerin etkinlik kazanmasi igin, danigilacak konularin biitiin yénleriyle istisare edilen kisilere
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iletilmesi, istisarc edilecek kisilerin yeterli bilgi, kidem ve deneyime sahip olmalari, istisare
neticesinde ortaya g¢ikan sonuglarin uygun bir sekilde belgelendirilmesi ve uygulanmasina
baghidir. Gerekmesi halinde, istisare amactyla diger sirketlerin, mesleki ve diizenleyici
kuruluslarin veya ilgili kalite kontrol hizmetlerini saglayan ticari kuruluslarin verdigi danismanlik
hizmetlerinden faydalanabilir.

Istisare hizmeti alinmadan 6nce damigmanlik verecek tarafin beceri ve kapasitesi
degerlendirilerek, sirketimizin ihtiyag duydugu istisare icin damgmanhk verecek kisi veya
kurulugun uygun vasiflara sahip olmas halinde istisare hizmetine iliskin sézlesme yapilir.

Uygulamada yer alan ilgili standartlarin uygulanmasina, yorumlanmasina ve raporlama
konularma dair teknik muhasebe ve denetim sorulari veya uzmanlik bilgisi gerektiren bir denetim
hizmetine iliskin uzman kisilere danigma geregi sorumlu denetgi tarafindan ele alinmaktadir.

Bundan bagka, sorumlu denet¢i asagida belirtilen konulardan sorumludur.
- Gerekli olmasi halinde istisare siirecine katilmak,

- Istigare sonucu ortaya ¢ikan sonuglarin uygun bir sekilde dkiimante edildiginden ve
uygulandigindan emin olmak,

- Bir uzmandan yardim alinmasinin sonucu ortaya ¢ikan maliyetleri izlemek

Denetim Kalitesinin Gézden Gecirilmesi:

Denetim kalite kontrol incelemeleri, tiim kamu yararini ilgilendiren kuruluslar (KAYIK) risk
seviyesi normalden yiiksek olarak degerlendirilen isletmelerde, KGK tarafindan belirlenen
isletmelerde ve borsada islem goren isletmelerin faaliyetleri igin gerceklestirilir.

Denetimin Kalite Kontroliiniin gozden gegirilmesi, muhasebe ve denetim standartlari ve
kurallar1 hakkinda yeterli bilgi ve deneyim sahibi olan, o denetim hizmetinde dogrudan yer
almayan sorumlu denetgi tarafindan gergeklestirilir. Yeterli deneyim ve bilgi, denetim faaliyetinde
bulunulan isletmenin faaliyet gosterdigi sektér, ekonomik ortam ve muhasebe ilkelerine yonelik
tecriibe ve bilgileri kapsamaktadir.

Denetimin kalitesine yonelik gbzden gegirme tamamlanincaya kadar, denetim raporuna tarih
verilmez. Ancak denetimin kalitesine yonelik gozden gegirmeye iliskin belgelendirme, rapor
tarihinden sonra tamamlanabilir,

Denetimin kalitesinin gézden gegirilmesi denetim siirecinde yapilir. Denetimin kalitesinin
gbzden gegirilmesinin siiresinde yapilmasi, sorunlarin gecikmeden ¢oziimlenmesini saglar.
Denetim kalitesinin gdzden gegirilmesi sorumlu denet¢inin sorumluluklarmni azaltmaz.

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisi, sorumlu denet¢i tarafindan secilmemeli, denetimin
yiiritilmesinde yer almamali, denetim ekibi adina karar vermemeli, ayrica bu kisinin tarafsizligimi
tehdit edecek hususlarin bulunmamasi gerekir. Bu kisi yénetim kurulu tarafindan atanir.
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Denetimin kalitesinin gozden geciren kisi kalitenin gdzden gegirilmesi isini bu rehberin,
ckinde yer alan (EK- FRO013) numarali “Denetimin Kalitesinin Gozden Gegirilmesine iliskin
Kontrol Formu™ araciliiyla yapar.

Goriis Farkhihiklar::

Sorumlu denetgi, denetim hizmetinin yiiriitiilmesinde, denetim ekibinde yer alan denetgiler
arasinda, muhasebelestirme, denetleme ve finansal raporlama hususlarinda goriis farklilhiklarinin
ortaya ¢ikmasi halinde goriis farkhiliklarinin kendisine vakit gecirilmeden iletilmesini, denetimin
baslamasi agamasinda denetim ekibinde yer alanlara bildirir.

Denetim ekibinde yer alan denetgiler arasinda gériis farkliliklar: ¢ikmasi halinde, sorumlu

denetei gorily farkliliklarini ortadan kaldirabilirse ve denetgiler arasinda uzlasma saglanirsa goriis
farkliliklar1 ortadan kalkmis olur.

Denetim ekibinde yer alanlar arasinda ortaya ¢itkan goriis farkliliklari sorumlu denetgi
tarafindan giderilemezse, goriig farkliliklart denetimin kalitesini gozden gegirmeden sorumlu
denetgi ile de goriistiliir. Goriis farkliliklart ortadan kaldirilamazsa konu, sirket yonetim kuruluna
gotliriiliir. Yonetim kurulu sorumlu ortak denet¢i, denetimin kalitesini gozden gegirmeden sorumlu
denetei ile goriig farklihgini tartisir, gerektiginde uzman kisilerin bilgisine basvurur ve goriis
farklilig1 yonetim kurulunda nihai olarak karara baglanir.

Yonetim kurulunda karara baglanan goriis farkliliklart belgelendirilir ve alinan karar
dogrultusunda denetim ekibi tarafindan uygulanir. Sorun ¢éztime kavusturuluncaya kadar rapora
tarih verilmez.

Cahsma Kagitlar:

Sirketimiz politikalari uyarinca, denetim ekibi tarafindan, rapor tarihinden itibaren 60 giin
iginde, denetim ¢alisma kagitlarmin nihai denetim dosyasinda birlestirilmesi gerekmektedir.
Denetim g¢alisma kagitlarimin, denetgi rapor tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi zorunludur.
Denetim ¢alismalarinda diizenlenen galisma kagitlari miisteriler bazinda dosyalanir ve sirketteki

sifreli kilitlerle dolaplar i¢inde saklanir. Kilitlerin sifreleri genel miidiir olarak atanan Baran
BILIBAY’da saklanir.

Calisma kagitlari, calisma kagidini hazirlayan denetgiden daha kidemli ve deneyimli bir
denetci tarafindan gozden gegirilmektedir.

Bazi dzellik arz eden durumlarda, denetim calisma kagitlarmin birden gok ekip iiyesi
tarafindan gézden gegirilmesi séz konusudur.
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VI- iZLEME

Sirketimiz Yonetim Kurulu, denetim hizmeti uygulamalarinin ve prosediirlerinin tiimiinii,
baZimsiz denetim hizmeti siirecinde, incelemelerin bagimsiz olarak yiiriitiilmesi ile kalite kontrol
sisteminin verimliligini izlemekten sorumludur. Bu izleme siiregleri kalite inceleme siireci olarak
tanimlanir ve KKS’den Sorumlu Denetci tarafindan yiiriitiiliir.

Izleme sorumlusu yaptigi degerlendirmeleri rapor halinde sirketimiz yonetim kuruluna
sunar. Raporda tespit edilen hususlar girketimiz yonetim kurulu tarafindan degerlendirilir.
Yonetim kurulu gerek gérmesi halinde diizeltici ve iyilestirici kararlar alir. izleme siireci (EK-
FRO11) aracilig ile yiiriitiiliir.

Izleme sonuglarim bir rapor haline getirir.

VII- BELGELENDIRME

Sirketimize yapilan sikayet ve iddialar igin sirketin iginde kilit altina alinmis bir sikayet
kutusu bulunmaktadir. Sirket personeli veyahut miisteri ve diger kisiler tarafindan yapilacak
sikayet ve iddialar so6z konusu gikayet kutusuna atilir. Sikayet kutusu KKS’den Sorumlu
Denetei’nin sorumlulugundadir.

KKS rehberinin her bir unsuruna iliskin olusturulan belgeler, miisteriler bazinda dosyalanir
ve sirketteki sifreli kilitlerle dolaplar i¢inde saklanir. Kilitlerin sifreleri genel miidiir olarak atanan
Baran BILIBAY’da saklanir.

Kalite Kontrol Sistemi Rehberi ekinde yer alan formlar kalite kontrol sistemi rehberiyle
birlikte, sirketteki kilitli dosyalarda saklanur.

XIII-DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz, Kamu G§zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Yonetmelik, Teblig, Ttrkiye Muhasebe Standartlari (TMS), Tiirkiye Denetim Standartlari(TDS) ve
kararlara titizlikle uymaktadir. Ayrica, KGK tarafindan istenilen bilgiler siiresinde génderilmektedir.
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