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I-HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR HAKKINDA ACIKLAMA

Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (“Sirket”) 2006 yilinda
Izmir’de kurulmug olup, Tiirkiye’ de bagimsiz denetim hizmeti sunmaktadir. Sirketin Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu’nun 14.02.2014 tarih ve 65445614-045-01-00571 sayih
yazisina istinaden KAYIK lerin bagimsiz denetiminde sigortacilik ve 6zel emeklilik alan1 dahil olmak
lizere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak BDK/2014/078 sicil numarasi ile ve daha 6ncede Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
tarafindan verilmis olan bagimsiz denetim faaliyeti yetkisi bulunmaktadir.

31.12.2019 tarihi itibariyle Sirket ortaklik yapisi agagidaki tabloda sunulmustur.
Ortakhik Yapisi

ORTAKLAR | HiSSE TUTARI(TL) | HiSSE ADEDi | HiSSE ORANI
1 | SevkiBILIBAY 37.500,00 3.750 % 75,00
2 | Turan OZTURK 2.210,00 221 % 4,42
3 | Necmettin KAYTAZ 670,00 67 % 1,34
4 | Nejdet OZKAHYA 780,00 78 % 1,56
5 | Ali TUNCEL 2.350,00 235 % 4,7
6 | Meral SONMEZ 1.600,00 160 % 3,2
7 | Iismail PINAR 840,00 84 % 1,68
8 | AliTEMIZKAN 2.020,00 202 % 4,04
9 | Mehmet Hanefi KUGUK 40,00 4 % 0,08
10 | Ramazan SONCUL 1.940,00 194 % 3,88
11 | Biilent SONMEZ 50,00 5 % 0,01

TOPLAM SERMAYE 50.000,00 5.000 % 100

[-KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER HAKKINDA ACIKLAMA

A) Yinetim Kurulu Uyeleri:

31.12.2019 tarihi itibariyle Sirketimiz ortak sayist 11 dir. Sirketimiz Yo6netim Kurulu iig
kigiden olugmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani girket ortagi olup, sirketimiz denetim kadrosunda yer
alan Sorumlu Denet¢i Yeminli Mali Miisavir Sevki BILIBAY“dir. Yonetim Kurulu Bagkan yardimeist
sirket ortagi olmayan girketin denetim kadrosunda yer alan sorumlu denet¢i SMMM Naile Meltem
GUNES’ tir. Yonetim Kurulu Uyesi sirketimizin ortagi olup, sirketin denetim kadrosunda yer alan
Sorumlu Denetg¢i Meral SONMEZ’dir. Yonetim Kurulu bilgileri asagida yer almaktadir.
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Adi-Soyadi Bagimsiz Denetim | SMMM | T.C. Kimlik Sirketteki Unvam
Lisans No Ruhsat No | Numarasi
Sevki BILIBAY BD/2013/04606 35100584 | 20371747168 | Yonetim Kurulu Bagkani
Naile Meltem BD/2014/06597 35241993 63907123326 | Yoénetim Kurulu Bagkan
GUNES Yardimeist
Meral SONMEZ BD/2013/04608 35102770 | 16094206884 | Yénetim Kurulu Uyesi

B) Sorumlu Denet¢iler:

31.12.2019 tarihi itibariyle sirketimizde 7 sorumlu denet¢i bulunmaktadir. Sorumlu
denetgilerin 6’s1 girket ortagi, 1°1 sirket ortagi olmayip, sirket ¢aligan1 olarak denetim kadrosunda

yer almaktadir,

Adi-Soyadi Bagimsiz YMM/SMMM | T.C. Kimlik Sirketteki Unvam
Denetim Lisans Ruhsat No Numarasi
No
Sevki BILIBAY BD/2013/04606 35100584 20371747168 | Sorumlu Denetgi
Ramazan SONCUL BD/2013/00623 35100155 31666209070 | Sorumlu Denetgi
Meral SONMEZ BD/2013/04608 35102770 16094206884 | Sorumlu Denetgi
Naile Meltem GUNES | BD/2014/06597 35241993 63907123326 | Sorumlu Denetgi
Nejdet OZKAHYA BD/2014/09333 35103696 23324159414 | Sorumlu Denetgi
Biilent SONMEZ BD/2014/05847 35102529 12232779418 | Sorumlu Denetgi

II-iICINDE YER ALDIGI DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLiKLERI

Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. merkezi 488 Madison
Avenue, Suite 202 New York, NY 10022-5734 USA adresinde olan CROWE GLOBAL Sirketinin
iiyesi olarak Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir. Ayrica, “Crowe” Sirketimizin unvaninda tescil
olunmustur.

Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. olarak; 130 farkh iilkede, 720 iiye denetim
sirketiyle 764 ofiste 35.000 iizerinde ¢aliganiyla muhasebe ve bafimsiz denetim ve danigmanlik
hizmetleri sunan Crowe Global aginin bir pargasiyiz. Crowe Global Diinyada “Accounting Prestige
Rankings” siralamasinda 7 inci, ciro biiylikltigti yoniinden ilk 10 muhasebe ve bagimsiz denetim sirketi
icerisinde yer almaktadir.

Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S olarak, Crowe Global ag1 altindaki firmalarla
ortak kaliteli, entegre hizmet anlayisini ve temel sirket degerlerini paylasmaktayiz.

Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 11 Yeminli Mali Miisavir ortag1 ve 50’ye yakin

galigami ile Tirkiye’nin her noktasindaki miisterilerine bagimsiz denetim, vergi denetimi ve
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damgmanligl, yonetim danigmanligy, risk yonetim damgmanhgi, due diligence, sirket degerlemesi ve
yolsuzluk denetimi hizmetleri sunmaktadir.

IV-ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DiGER iSLETMELER iLE iLISKILERIN MAHIYETI

Sirketimiz Merkezi New York’ ta bulunan Crowe Global® sirketinin lisansim1 kullanmaktadir.
Tiirkiye’ de ayni lisansi, Troy Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik Ltd. Sti. ,
HSY Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. , Kavram Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik A.S. , Mert 1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. de kullanmaktadir.
Ancak, bu sirketler ile ayni lisansi kullanmamiz diginda bir iliskimiz bulunmamaktadir, Sirketler
arasinda ig ortaklig1 yoktur.

V-ORGANIZASYON YAPISI
Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibari ile organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Adi- Soyadi Mesleki Unvam - Sirketteki Unvani
Sevki BILIBAY YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Ramazan SONCUL YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Nejdet OZKAHYA YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Meral SONMEZ YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Biilent SONMEZ YMM-Ortak Sorumlu Denetgi
Naile Meltem GUNES SMMM- Sorumlu Denetgi
Mehmet Hanefi KUCUK YMM-Ortak Denetgi

Turan OZTURK YMM-Ortak Denetgi

Ismail PINAR YMM-Ortak Denetgi

Ali TEMIZKAN YMM-Ortak Denetgi

Mehmet KUZU SMMM- Denetgi

Aycan YILMAZCETIN SMMM- Denet¢i

Mustafa SOYSAL SMMM- Denetgi

Musa CAN SMMM- Denetgi

Fatma CAN SMMM- Denetgi

Mehmet Ali BAYRAKTAR SMMM-Denetci

Bergen NALBANT BASYIYALI SMMM-Denetgi

Baran BILIBAY Denet¢i Yardimeisi

Selin AYDIN KURAL Denet¢i Yardimcisi

Cemre TIKAC Denet¢i Yardimeisi

Merve KOSE Denet¢i Yardimeisi

Giilce 0ZKABAN Denet¢i Yardimeisi

Duygu YILDIRM Denetg¢i Yardimcisi

Birol AYDIN Denetgi Yardimcist
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VI-KALITE GUVENCE SISTEMi iINCELEMELERI

2019 yilinda Sirketimiz Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan Kalite Glivence incelemelerine iliskin Usul ve Esaslar ile inceleme rehberine gore
incelenmistir.

VII-DENETIM HiZMETi VERILEN KAYiK’LER HAKKINDA BILGI

Sirketimiz, KAYIK kapsaminda bulunan, “Stimer Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S.
” ve “DGD Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. ” ne denetim hizmeti vermisgtir.

VIII-DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK IZLENEN POLITIKALAR HAKKINDA BiLG1

Biinyemizde istihdam edilen denetgilerin sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmeleri, yeterli
mesleki bilgiye ve deneyime sahip olmalari en temel hedeflerimizdendir. Bu amagla, Bagimsizlik
[lkeleri, Muhasebe Standartlari, Denetim Standartlari, Vergi Sistemi, Denetim Metodolojisi ve Kurum
ve Kuruluslarin Mevzuatlart Hakkinda, Sirket denetgilerimiz ve Sirket personelimiz siirekli olarak
hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadirlar,

Bunun yani sira, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi almak i¢in staja baglatma ve
yeterlilik smnavlarma hazirlhik ve Kamu Gozetimi Kurumunca yetkilendirilen bagimsiz denetgi
olabilmek igin yeterlilik smnavlarma hazirlk amaciyla ilgili kurumlarca diizenlenen kurslara, bu
sinavlarla ilgili denet¢i yardimeilarimiz katilmaktadir,

Sirketimiz ortaklarinin, yoneticilerinin ve denet¢i yardimcilarinin 2019 yili iginde katildiklari
egitim ve seminerlerin dékiimii agagida yer almaktadir.

VIII-DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK iZLENEN POLITIKALAR HAKKINDA BILGi

KATILIMCININ DUZENLENEN
UNVANI KATILIMCI ADI SOYADI EGITIMLER/SEMINERLER | EGIiTiM KURUMU
Lebib Yalkin
Stirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Sorumlu Denetgi Sevki BILIBAY Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Sirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Sorumlu Denetgi Naile Meltem GUNES Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Suirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Sorumlu Denetgi Ramazan SONCUL Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Siirekli, Egitim Temel Yayimlar ve Basim
Sorumlu Denetgi Meral SONMEZ Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Stirekli, Egitim Temel Yayimlar ve Basim
Sorumlu Denetgi Nejdet OZKAHYA Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Surekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Sorumlu Denetgi Biillent SONMEZ Mesleki Konu isleri A.S.
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Lebib Yalkin
Stirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Denetgi Turan OZTURK Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Stirekli, Egitim Temel Yayimlar ve Basim
Denetgi ismail PINAR Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Surekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Denetgi Mehmet Hanefi KUGUK Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Sirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Denetgi Bergen NALBANT BASTIYALI | Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Denetgi Sirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Mehmet Ali BAYRAKTAR Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Denetgi Surekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Musa CAN Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Denetgi Surekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Fatma CAN Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Denetgi Siirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Ali TEMIZKAN Mesleki Konu Isleri A.S.
Lebib Yalkin
Denetgi Stirekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Mehmet KUZU Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Denetgi Surekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim
Mustafa SOYSAL Mesleki Konu isleri A.S.
Lebib Yalkin
Denetgi Surekli, Egitim Temel Yayimlari ve Basim

Aycan YILMAZCETIN

Mesleki Konu

isleri A.S.

Denetgi Yardimcisi

Baran BILIBAY

Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe

Sistemi Uygulama
Tebligleri

Crowe Olgu Bagimsiz
Denetim ve YMM
AS.

Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe

Sistemi Uygulama

Crowe Olgu Bagimsiz
Denetim ve YMM

Denetgi Yardimcisi Cemre TIKAG Tebligleri AS.
Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe Crowe Olgu Bagimsiz
Sistemi Uygulama Denetim ve YMM
Denet¢i Yardimcisi Merve Kose Tebligleri A.S.

Denetgi Yardimcisi

Duygu YILDIRIM

Muhasebe ve Denetim
Standartlari, Muhasebe

Sistemi Uygulama
Tebligleri

Crowe Olgu Bagimsiz
Denetim ve YMM
A.S.
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Muhasebe ve Denetim

Standartlan, Muhasebe Crowe Olgu Bagimsiz

Sistemi Uygulama Denetim ve YMM
Denet¢i Yardimcisi Giilce OZKABAN Tebligleri AS.

Muhasebe ve Denetim

Standartlari, Muhasebe Crowe Olgu Bagimsiz

Sistemi Uygulama Denetim ve YMM
Denetgi Yardimcisi Selin AYDIN KURAL Tebligleri AS.

Muhasebe ve Denetim

Standartlari, Muhasebe Crowe Olgu Bagimsiz

Sistemi Uygulama Denetim ve YMM
Denetgi Yardimcisi Birol AYDIN Tebligleri AS.

IX-BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM HAKKINDA DEGERLENDIRME

Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Crowe Global agmnmn
bagimsizlik politikalar ile ilgili yasal mevzuatin gerektirdigi tiim bagimsizlik ilke ve kurallarina uygun
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda Sirketimizde, sirket ortaklari, yonetim kurulu iiyeleri ve meslek personelinin
mesleki faaliyetlerini dogruluk ve tarafsizlik ilkeleri gergevesinde yiiriitmelerini saglayacak tedbirler
alinmakta ve uygulanmaktadir.

Sorumlu denet¢i, yapilan bagimsiz denetim ile ilgili olarak bagimsizliin saglandigina dair bir
sonuca ulagmak zorundadir. Bu amagla sorumlu denetgi;

-Bagimsiz denetim kurulusundan veya Kurulusun organik olarak i¢inde bulundugu diger bagimsiz
denetim kuruluglarindan, bagimsizlig: tehlikeye sokabilecek olaylarin ve iligkilerin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesini saglamak amaciyla gerekli bilgileri elde eder,

-Bagimsizlik politikalarinin  ve prosediirlerini, varsa, ihlal edildigi durumlarda denetimin
bagimsizligini tehlikeye sokabilecek bir ihlal olup olmadigini degerlendirir,

-Bagimsizlif1 ortadan kaldiran durumlar1 dnlemler alarak ortadan kaldirir veya énemlilik seviyesinin
altinda bir diizeye indirir, ¢oziimlenemeyen konulari ise kuruluga bildirir.

-Ve bagimsizlikla ilgili yapilan degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular ve bunlar
destekleyen bagimsiz denetim kurulusu yonetimi ile yapilan goriismelerin  belgelerinin
hazirlanmasindan sorumludur.

X-GELIRIN DAGILIMI HAKKINDA BILGI

31.12.2019 tarihi itibariyle finansal bilgiler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetim Geliri : 2.642.206,32 TL
Danigmanlik Geliri : 483.996,84 TL
TOPLAM : 3.126.203,16 TL
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XI-SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILMESI ESASLARI HAKKINDA BiLGi

Sirketimiz, bagimsiz denetim hizmeti verilmesinde g¢aligma ekibi iginde yer alan ve
sorumlu olarak bagimsiz denetim raporunu imzalayan sorumlu denetgilere, bagimsiz denetim
sozlegmesinde belirlenen tutarlarda 6deme yapmamaktadir. Denetim ekibinde yer alan iicretli
denetgi ve denetgi yardimeilarina iicretleri diginda ayrica bir ek ticret sirket ortaklarina ise kar pay1
dagitimindan bagka bir ticret 6denmemektedir.

XII-KALITE KONTROL SiSTEM{

KALITE KONTROL SiSTEMIi

Sirket, diizenleyici otoriteler; Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Bagbakanlik Hazine Miistesarligs, T.C. Glimriik ve
Ticaret Bakanligi, T.C. Maliye Bakanligi ve¢ CROWE INTERNATIONAL’in Kalite Kontrol
Prosediir ve Kurallarina tabidir.

Sirketimizin, Bagimsiz Denetim ve Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence
Denetimlerinin kalitesinin kontrolii i¢in ilgili mevzuat kapsaminda yer alan biitiin hususlar géz
oniine alinarak olugturulmus kapsamli ve etkin bir kalite kontrol sistemi bulunmaktadir.

Kalite Kontrol Sistemimiz, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan; Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi ve Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile
Diger Giivence Denetimleri ve Ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluslari ve
Bagimsiz Denetgiler igin Kalite Kontrol Standardi 1 (KKS 1), Bagimsiz Denetim Y&netmeligi
(BDY), Bagimsiz Denetim Standardi 220 (BDS 220) ger¢evesinde olusturulmus olup, asagidaki
unsurlart icermektedir.

I- Denetim Sirketi Biinyesindeki Kaliteye Iligkin Liderlik Sorumluluklar

II- Etik Hiiktimler ve Bagimsizlik

I11- Miisteri iligkisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
V- Insan Kaynaklar:

V- Denetimin Yiiriitilmesi

VI- Izleme

VII- Belgelendirme

I- DENETIM SIRKETI BUNYESINDEKiI KALITEYE iLISKIN

LIDERLIK SORUMLULUKLARI:

Sirketimiz, denetim alanindaki uygulamalar ile kurallar1 dikkate alarak, kalite unsurunun
sirketin en 6ncelikli konusu haline getirilmesini benimsemektedir.

Sirketimiz, kalitenin ve profesyonelligin, nitelikli denetimin stirdiiriilebilmesinin temelini
olusturduguna inanmaktadir.

Sirketimiz y&netimince belirlenen is stratejisinin, yiiriitiilen tiim denetimlerde kaliteyi
oncelikli bir zorunluluk olarak ele almasi, kaliteye dayali bir kurum igi kiiltiiriin gelistirilmesinde
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onemlidir. Sirket yonetimince ve KKS’den Sorumlu Denetgi tarafindan kalitenin, denetimlerin
yliriitiilmesinde vazgegilmez bir unsur oldugu hususu tiim denetgiler ve galisanlara iletilir.

Sirket Yonetim Kurulu, Kalite Kontrol Sistemi’nin igleyisinden sorumlu olarak, sirket
sorumlu denetgisi Nejdet OZKAHYA, sorumlu denetgisi Meral SONMEZ ve denetgisi Bergen
NALBANT BASTIYALI 01.02.2019 tarih ve 2019/02 sayili Yonetim Kurulu Karari ile (bundan
boyle “KKS’den Sorumlu Denetgiler” olarak anilacaklardir.) gérevlendirerek yetkilendirmistir.

Kalite kontroliin saglanmasina iligkin prosediirlerin yiiriitiilmesinden ve sirketteki kalitenin
strdiiriilmesinden KKS’den Sorumlu Denet¢i sorumludur. Ancak Kalite Kontrol Sistemi’ne
iligkin nihai sorumluluk sirketimiz Yonetim Kurulu’na aittir.

Kalite Kontrol Sistemi’nin igleyisinden sorumlu olan denet¢inin gérevleri asagida
belirtilmistir. Buna gére KKS’den Sorumlu Denet¢i’nin asagidaki secilme kriterlerini tasimasi
gerekmektedir.

- Hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu yonetimi ve siyasal bilimler
dallarinda egitim veren fakiilte ve yiiksekokullardan veya denkligi Yiiksekdgretim Kurumunca
tasdik edilmis yabanci yiiksekogretim kurumlarindan en az lisans seviyesinde mezun olmak veya
diger 6gretim kurumlarindan lisans seviyesinde mezun olmakla beraber bu fikrada belirtilen bilim
dallarindan lisantistii seviyesinde diploma almig olmak,

- Minimum 10 y1l denetim mesleginde tecriibe sahibi olmak,

- SMMM veya YMM Ruhsati ve KGK Bagimsiz Denetg¢i Belgesi’ne sahip olmak,

- Ileri diizey muhasebe ve UFRS bilgisine sahip olmak,

- Analitik diiglinme yetenegine sahip olmak,

- Word, Excel, CAP ve bunlara benzer Office programlarini kullanabiliyor olmak,

- Ekip liderligi vasfina sahip olmak,

- Yogun tempoda ¢aligabilmek,

- Ekip ¢aligmasina uyumlu ve katilimei olmak,

- Olaylar hakkinda durum analizi yapabilme yetenegine sahip olmak,

- Stres yonetimi kabiliyetine sahip olmak,

- Sirketimizi temsil kabiliyetine sahip olmak,

- Ileri veya orta diizeyde Ingilizce bilgisine sahip olmak.

- Sirketimiz ¢alisanlari, list yoneticiler ve yonetim kurulu ile diyalog kurabilme yetenegine sahip
olmak.

Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olan denetginin goérev tanimu, ekte yer alan
(EK- FRO035) numarali "Gérev Tanim Formu’nda yapilmigtir. Ayrica, bu formda belirlenen
gorevler agsagida gosterilmistir.

1) KKS’den Sorumlu Denetgi, ¢aligmalarin mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat
hitkiimlerine gére yapilmasini ve bu sartlara uygun olarak raporlarin diizenlenmesini takip
eder. Mesleki konular ile mevzuattaki degigikliklerle ilgili olarak ve diizenleyici kurumlar
tarafindan (KGK, SPK, BDDK, EPDK, Basbakanlik Miistesarligi, T.C. Maliye Bakanli1,
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi ve Crowe Global International) uygulamaya konulan
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

degisikliklerle ilgili olarak, sirketimiz galisanlarini, toplantilar yaparak, egitimler vererek
ve i¢ yazigmalar yaparak bilgilendirir.

KKS’den Sorumlu Denet¢i, kurum i¢i kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi igin yapilan
eylemler ve mesajlar yiiksek kalite ¢aligmalarini esas alan ve 6diillendiren bir kiiltiirii
tesvik eder. Kurum i¢i kalite kiiltiirliniin geligtirilmesi igin egitim seminerleri, toplantilar,
resmi ve gayri resmi goriigmeler, strateji belgeleri, biiltenler ve bilgilendirme notlar:
diizenlenerek personele duyurulur,

KKS’den Sorumlu Denet¢i, muhasebe ve bagimsiz denetim uygulamalar ile ilgili tiim
konularda danigmanlik gérevini yiiriitiir.

KKS’den Sorumlu Denetei, bagimsiz denetim hizmetlerinin verilmesinde, Kalite Kontrol
Sistemi’nin isleyigini takip eder. Fikir ayriliklarinin ortaya ¢ikmasi halinde, ¢oziimii
saglamak tlizere miidahalede bulunur.

KKS’den Sorumlu Denetgi, diizenleyici otoriteler tarafindan yiiriirliige konulan mevzuat
¢ergevesinde yer alan, bildirim yiikiimliiliikleri, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin kontrolii
(EK- FR007), sirketin ve sirket ¢alisanlarinin bagimsizlik yiikiimliiliiklerini (EK- FR001,
FR002), Kalite Kontrol Sistemi’nin izlenmesi safhalarinda, sistemin kontroliinii ve saglikl
caligmasini saglar.

KKS’den Sorumlu Denet¢i, mesleki mevzuatta ortaya ¢ikan yenilikler ile degigiklikleri
ve diizenleyici otoritelerin yaymladigi yenilikleri ve de risk yonetimi ile ilgili konularin
sirket personeline i¢ iletigim yoluyla ulastirilmasini saglar.

KKS’den Sorumlu Denetgi, Kalite Kontrol Sistemi’nin ¢aligmasinin saglanmasi igin
ylriitiilen siirecin ve faaliyetlerin sonuglarini yilda en az bir kez sorumlu denetgilerine ve
sirketin yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine bildirir.

KKS’den Sorumlu Denetgi, sirket tarafindan yapilan bagimsiz denetim faaliyetlerinin,
meslek standartlarina, etik kurallara, yiiriirliikkteki mevzuat ve diger diizenleyici hiikiimlere
aykiriligina ait sikayet ve iddialarin varligi halinde bunlar inceler, belgeye baglar, bunun
yaninda denetim sirketinin Kalite Kontrol Sistemi’ne uygun olmayan davramslarda
bulundugu sikayetleri ve iddialari inceler, yazili belge haline getirir.

II- ETIK HUKUMLER VE BAGIMSIZLIK:

A- Etik Hiikiimler:

Sirketimiz, Tirkiye’de yiiriirlikte olan mevzuata ve Crowe Global International’in etik

kurallarina uymakla miikelleftir.

KKS’den Sorumlu Denetei, sirketimiz, girketimiz denetgileri ve sirketimizin diger

¢aliganlarmin KGK tarafindan belirlenen mesleki etik ilkelere uymalarimi saglar. Sirketimiz,
sitketimiz denetgileri ve girketimiz g¢alisanlarinin uymak zorunda oldugu mesleki etik ilkeler
agsagida gosterilmistir.

1- Diiriistliik; sirketimiz ve sirketimiz ¢aliganlarinin tiimii, biitiin mesleki ve is iliskilerinde

diiriist, agik, dogru ve giivenilir olmalidir.
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2- Tarafsizlik; sirketimiz ve girketimiz ¢aliganlarinin tiimi, 6nyargilarin, temayiillerin, ¢ikar
¢atismalarinin - veya bagkalarimin  niifuslarim  kotliye kullanarak meslek veya isle ilgili
muhakemelerini ve kararlarini etkilemesine izin vermemelidir.

3- Mesleki yeterlilik ve 6zen; sirketimiz ve sirketimiz galisanlarinin tiimii, uygulama,
mevzuat ve denetim tekniklerindeki giincel gelismeler 1s1ginda mesleki bilgi ve beceriyi
denetlenen isletmelerin yeterli denetim hizmeti almalarini temin edecek bir seviyede tutar ve TDS
‘ye uygun bir gekilde ve 6zen iginde hareket ederler.

4- Sir saklama; sirketimiz ve sirketimiz ¢alisanlarimin tiimi{i, meslegin icrasi sirasinda elde
edilen bilgilerin gizliligine uyarlar. S6z konusu bilgilerin agiklanmas1 igin yasal veya mesleki bir
hak veya gérevin bulunmasi durumu sakli olmak kaydiyla, uygun ve belirli bir yetki olmaksizin
bu tiir bilgileri tiglincii kisilere agiklayamazlar. Kendileri veya tigiincii kisilerin gikarlarina
kullanamazlar.

5- Meslege uygun davranig; sirketimiz ve sirketimiz ¢ahisanlarinin tiimii ilgili mevzuata
uymak ve denetim mesleginin itibarini zedeleyici fiil ve davraniglardan kaginmak zorundadirlar.

Sirketimiz, sirketimiz denetgileri ve denetime katilanlardan, her bir denetimden énce ve her
haliikarda yilda en az 1 kez, bagimsizlik, tarafsizlik ve sir saklamayla ilgili sirketimiz politika ve
stireglerine uygun davrandiklarina ve davranacaklarina iligkin yazili taahhiit alir (EK- FR001,
FR002). Denetgiler ve denetime katilanlar, denetim hizmeti siirecinde yukarida sayilan mesleki
etik ilkeleri olumsuz yonde etkileyebilecek hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde bu durumu
sirketimize yazili olarak bildirmek zorundadirlar.

Sirketimizin “Davramig Kurallari”; mesleki faaliyetlerimizin tiimiinii yéneten etik hiikiimler
gergevesini belirler, mesleki faaliyetlerimizde meslek mensuplari ve miisterilerimiz ve diger
taraflar ile olan iliskilerde nasil davranmamiz gerektigi konusun da temel ilkeleri de diizenler.
Mesleki faaliyetlerimizin nasil yiiriitiilmesi gerektigine dair hususlar ortaya ¢iktiginda, izlenmesi
gereken uygun davranigin goz dniine alinmast igin bir yol gosterici olarak ¢alismalarimiza
yardimeci olur.

Sirketimizin temellerini olusturan etik ilkeleri herkesin anlamasi gerekmektedir.
Sirketimizin davranis kurallari, amaglanan hedefimize ulasmamizda hayati 5nem arz etmektedir.

Davranis  kurallarimiz, sirketimiz ile ¢alisanlarimizi etkileyen diizenleyici kanuni
yiikimliliklerin yerine getirilmesi ve girket politikalarmin uygulanmasindan olusmaktadir.
Davramg kurallarimizin - tamamu, girket ortaklarmin ve sirket personelinin beyan ettigi
“Bagimsizlik ve Bagimsizligin Korunmasi ve Etik Ilkelere Uyma Beyam” (EK- FR002) ile ve
kigisel sorumluluklarla tutarli bulunmaktadar.

Sirketimiz Davranis Kurallar1 (EK-“FR053-Davramis Kurallari Formu”):
Sirketimizin davranig kurallar1 asagida yer almaktadir.

- Caliganlarin tamamy, ilgili mevzuat hiikiimlerine ve diizenleyici otoritelerin yayimladig
yonetmelik ve tebliglere uymak,
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- Caliganlarin tamamu, ¢aligma arkadaglarina saygili ve giileryiizlii davranarak, sevgiyle
yaklagmak,

- Caliganlarin tamamu, yaptiklari islerde ekip ¢aligmasina nem verip, ekip galisanlar ile uyumlu
¢alismak ve igbirligi yapmak,

- Caliganlarin tamamu, birbirlerine kars1 sorumlu davranmak,

- Calisanlarin tamami, mesleki ve is iligkilerinde diiriist, adil, tarafsiz, agik, dogru ve giivenilir
olmak,

- Caliganlarin tamami, meslegini icra ederken elde ettikleri bilgilerin gizliligine riayet etmek, yasal
ve mesleki bir hak veya yiikiimliiliik bulunma durumlari sakli kalmak kosuluyla, gizli bilgileri
higbir sekilde tiglincti kisilere agiklamamak, {igiincii kisilerin ¢ikarlarina uygun kullanmalarina izin
vermemek,

- Caliganlarin tamami, meslegini ifa ederken ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak ve meslek itibarini
zedeleyici fiil ve davraniglardan kaginmak,

- Cahiganlarin tamamu, diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davramg olarak sayilabilecek mesleki etik kurallara uyarak bagimsizlig: korumak,

- Bafimsiz denetim yapilan miigterilere ve diger hizmet alanlara hizmet verirken, bagimsizligin
korunmasina, mesleki etik kurallara uyma ve ¢aliganlarin tamaminin bir biitiinliik icinde hareket
etmeleri,

- Caliganlarin tamamy, is yerinde faaliyet gosterdikleri siirece, Sirketimize zarar vermemek ve
¢evreyi korumak i¢in 6nlemlerini almak,

- Caligsanlarin tamamu, diger ¢aligma arkadaslarinin hizmet verdikleri miisterilerin haklarina,
itibarlarina ve mahremiyetlerine saygi1 gostermek,

- Calisanlarin tamamu, ¢aligsma ortaminda taciz ve ayrimeiligin hicbir ¢esidini barindirmamak,

- Caliganlarin tamami, hizmet verdikleri miigterilerden ve bu miisterilerin iliskili taraflarmdan
hediye kabul etmemek,

zorundadir,

Sirketimiz personelinin tamamy, girketimizin davrams kurallarin1 bilmek, bunlari tam olarak
anlamak ve bu davrams kurallarma uymak zorundadir. Bu nedenle, (EK-FR053)’ te yer alan form
tiim ¢aliganlara imzalatilir.

Sirketimizin davranig kurallarina uyulmamast, sirket ¢aliganlar igin biiyiik risk olusturabilir.
Ayrica bu kurallara uyulmamasi, disiplin sorugturmasi ve kovusturmasina neden olabilir, Ayrica
isten ¢ikarilmaya varan sonuglar dogurabilir.
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Sirketimiz, ortaklarinin ve personelinin etik konular hakkindaki diisiincelerini danigmak ve
tartigmak igin iletisim kanallarim agik tutmaktadir. Sirket, iletisim araclar1 ve egitim programlart
ile etik ve bagimsizlik konularin &nemini anlatmaktadir.

B- Bagimsizhik Politikalari:

Sirket, mesleki etik ilkelere ve bagimsizlik hitkiimlerine uyum saglamak diistincesiyle,
ortaklarin ve personelin goz oniinde bulundurmasi gereken kurallari kapsayan politikalari
hazirlamaktadir, Hazirlanan bu politikalar, Tiirkiye’de gegerli olan, bagimsizlik kurallarini ve
Crowe Global International’m bagimsizhk kurallarina uyumu kapsamaktadir. Bu kurallara
uyulmadif: takdirde, sézlii ve yazili uyarilardan baslayarak is akdinin sonlandirilmasina varan
cezai miieyyideleri igeren disiplin politikas: mevcuttur,

Disiplin politikamizin baslicalari asagida gosterilmistir.

- Bagimsizlig1 ortadan kaldiran unsurlar ile bagimsizlig: tehdit eden unsurlari sirketimize haber
vermeyen ve bagimsizlik hiikiimlerine uymayan sirket ortaklarimiz, denetim kadrosundan
cikartilir,

- Bafimsizlifx ortadan kaldiran unsurlar ile bagimsizhg tehdit eden unsurlari sirketimize haber
vermeyen ve bagimsizhik hiikiimlerine uymayan sirket calisanlarimiz, denetim kadrosundan
cikartilarak ig akitleri feshedilir.

- Diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davramis
kurallar1 olarak belirlenen etik kurallara uymayan sirket ortaklar1 ve sirket ¢alisanlari denetim
kadrosundan ¢ikartilir, ayrica girket galisanlarinin is akdi feshedilir.

- Bagimsizhga iliskin politikalar asagida yer almaktadir;

1) Bagimsizlik politikalarmin yiiriitiilmesinden KKS’den Sorumlu Denet¢i sorumlu olup,
kendisi agagidaki gorevleri yiiriitiir;

a) Sirketin ve ¢alisanlarinin bagimsizliklarinin gozetimi
b) Sirketin miisteri ve hizmet kabulii ve bunlarin devaminin saglanmasini

¢) Miigteri kabulii 6ncesi risklerin aragtirilmasini bagimsizlik ve ¢ikar gatismasi kontrollerinin
yapilmasi islemlerini yiiriitiir. (EK- FR005)

d) Sirket galiganlarinin miisterilere hizmet sunumlari asamasinda bagimsizlikla ilgili olarak
kargilagilabilecekleri sorunlara agiklik getirir.

e) Diizenleyici otoritelerin belirledigi bagimsizlik kurallarina uygunlugu saglamak igin,
misterilere sunulmasi planlanan hizmetlerin ayrintilarim inceler. Miisterilere verilecek
tekliflerde ve hizmetlerin kabulii siirecinde bagimsizlik kontrollerini isletir.

f) Verilecek teklif (EK- FR003) ve miisteri kabulii asamasinda bagimsizligi tehdit eden
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bagimsizhigin zedelendigi veya ortadan kalktig1 kabul
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edilerek, miigteri ve hizmet kabulii gergeklesmez. Denetim ekibinde yer alan sorumlu
denetgiler ve denetgiler denetim hizmeti faaliyeti stirecinde ortaya gikan bagimsizliga yonelik
tehditleri, bunlar igin alman tedbirleri ve de bu konuda yapilan biitiin degerlendirmeleri yazilt
olarak kayda almak ve saklamak zorundadirlar. Bagimsizhgin zedelendigi veya ortadan
kalktig1 haller KGK’ya bildirilir ve KGK’dan onay alinarak denetim sézlesmesi sonlandirilir.

g) Bagimsizlig1 tehdit eden unsurlara agagida yer verilmistir.

- Kigisel ¢ikar tehdidi: Sorumlu denetgi ve denetim ekibinde yer alan denetgilerin, finansal ve
diger menfaatlerin, kararlarint ve davramiglarini olumsuz yénde etkilenmesi durumudur.

- Kendi kendini denetleme tehdidi: Sorumlu denetgi veya denetim ekibinde yer alan
denetgilerin vermis olduklart denetim hizmetinin bir sonucu olarak, verdikleri hizmete dair
alacaklar kararda, diger bir profesyonel ekip tarafindan énceden verilen karar1 veya verilmis
olan hizmetin sonuglarini uygun sekilde degerlendirememeleri halidir.

- Taraf olma tehdidi: Sorumlu denet¢i veya denetim ekibindeki denetgiler, denetim hizmeti
verilen sirkette tarafsiz olarak davranamamasi, tarafsizlig1 zedeleyecek sekilde hizmet verilen
sirketi desteklemesi durumudur.,

- Samimiyet tehdidi: Sorumlu denet¢i veya denetim ekibinde yer alan denetgilerin, uzun
zaman alan denetimlerde beraber galistig1, denetim faaliyeti stirdiiriilen sirketlerin yoneticileri,
yetkilileri veya sirkette g¢aliganlar ile yakin iliskide bulunmalari, denetim yapilan sirketin,
sitketteki kigilerin ¢ikarlarini korumak istemesi veya menfaatlerini fazla gozetmesi
durumudur,

- Yildirma tehdidi: Sorumlu denetgi veya denetim ekibinde yer alan denetgilerin, fiilen ve
hissedilen baskilar yiiziinden tarafsiz hareket edememe halidir. Denetim ekibindeki denetgileri
etki altina almak igin gosterilen gabalarda bu duruma dahildir.

h) Bagimsizlig1 koruyacak 6nlemler;
- Tehditleri ortadan kaldiran veya makul bir seviyeye indiren hareketler ve diger nlemlerdir.

- Kabul edilebilir seviye, makul ve bilingli iiglincii sahislarin var olan biitiin bilgi ve durumlar
degerlendirerck, sorumlu denet¢i ve denetim ekibinde yer alan denetgilerin diiriistliigii,
tarafsizlift veya mesleki siiphecilifinden 6diin verilmedigi sonucuna varildigi diizeydir.
Tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir seviyeye diistirmek i¢in alinacak onlemleri
belirlerken veya uygularken goz ¢niinde bulunmasi gereken hizmete dair asagidaki onlemler
mevcuttur.

1- ikinci bir sorumlu denetginin, yapilan isi degerlendirmesi igin, siirece dahil edilmesi,

2- Sorumlu denet¢inin veya denetgilerin rotasyonu
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3- Denetim ekibi kadrosunda yer alan denetgilerden birinin ekonomik veya finansal
¢ikarlarimin veya diger iligkilerinin bagimsizhiga yonelik tehdit olusturmasi durumunda
denetim ekibinden ¢ikartilmasi,

4- Denetlenen sirketin denetgileri veya sirket yonetiminde bulunan diger ilgili kisiler ile
bagimsizlik sorunlarmin tartigilmas: ve yapilan tartigmalarin yazili hale getirilerek
dosyalanmasi,

1) Bagimsizlik hakkindaki her tiirli sorunun ve belirsizliklerin KKS’den Sorumlu Denetci ile
goriistilerek miimkiin olan en kisa siirede sonuca baglanmasi amaglanmaktadir.

i) Sirketimiz, denetim hizmeti verdigi firmalarin giincel gizelgesini tutar. Sirket, denetim
hizmeti verilen firmalara denetim ve 3568 sayili kanun kapsaminda tasdik, vergi danigmanlit
ve vergi denetimi disinda, damigmanlik ve bagka bir hizmet veremez. Ayrica, bunu denetim
aginda yer alan diger firmalar, iligkili olan denetim kurulusu ve diger isletmeleri araciligiyla
yapamaz.

Sirketimizin gergek kigi ortaklari, denetgileri ve kilit gorevlerdeki yoneticileri tarafindan
verilen s6z konusu hizmetlerde bu gergevede degerlendirilir.

j) Sirket, sorumlu denetgiler, denetim ekibi ve sirketin diger galiganlari, bagimsiz
davranmalari gereken bir isletme igin gekilde ve esasta bagmmsizliklarimi korumakla
yiikiimliidiirler.

Esasta bagimsizlik; denet¢inin diiriistliik, tarafsizlik ve mesleki siiphecilik iginde hareket
etmesini teminen, mesleki yorum ve kararim olumsuz etkileyebilecek unsurlarin etkisi altinda
kalmadan goriis agiklamasidir.

Sekilde bagimsizlik; denetim sirketlerinin ve denetim girketi kadrosunda yer alan denetgilerin,
denetim konusu ile ilgili olarak tiim unsur ve sartlar1 degerlendiren makul ve bilgi sahibi olan
Uglineti kisilerde, tarafsizlik, diiriistlik ve mesleki siiphecilikten 6diin verdigi intibain1 ima
edebilecek durum ve davraniglardan sakinmasidur.

k) Sirket, sorumlu denetgiler, denetgiler, denet¢i yardimcilari ve diger calisanlarinin
tamamindan en az yilda bir kez tarafsizlik, bagimsizlik ve sir saklamayla ilgili sirketin
politika ve siireglerine uygun davrandiklarina ve davranacaklarina iligkin yazili taahhiit alr.
(EK- FR001, FR002)

Her bir denetim ekibinden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400 {incii maddesi ile KGK tarafindan
yayimlanan “Bagimsiz Denetim Y6netmeligi” nin madde 22, “Bagimsizlik ve Bagimsizligin
Korunmasi” madde 26, “Denetim Faaliyetlerine iliskin Kisitlamalar” maddelerini okuyup,
anladiklarin1 ve bu maddeler uyarinca bagimsizlifim zedeleyecek veya tehlikeye diisiirecek
bir durumun olmadigim beyan ve taahhiit etmeleri istenmektedir. Denetgiler ve denetim
ekibine katilanlar, denetime basladiktan sonra yukaridaki “j” maddesinde belirtilen hususlar
olumsuz yonde etkileyebilecek durumlarin var olmasi halinde, bu durum KKS’den Sorumlu
Denetgi’ye yazili olarak bildirilir.
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I) KGK ve Bakanlar Kurulu'nca belirlenen sirketler ile borsada iglem goren sirketlerin
finansal tablolarinin denetiminde, 3 yil gegmedikge; denetim sirketimiz son 10 yilda 7 yil,
denetim ekibinde yer alan sorumlu denetgi, denetgiler, denetim sirketinde ¢aliganlar ile kalite
kontroliinii gdzden gegiren denetgi dahil olmak iizere, son 7 yilda 5 yil denetim galismasi
yuriittiikleri igletmelere denetim hizmeti veremezler.

m) Sirket, sorumlu denetgiler ve denetim ekibinde yer alan denetciler ve personel denetim
hizmetinin yiriitiilmesinde, denetlenen sirketten bagimsiz olmak zorunda olup, higbir surette
denetlenen sirketin karar alma mekanizmalarina katilamazlar.

n) Sorumlu denetgiler, denetgiler ve diger ¢alisanlar finansal bagimsizhik politikalarina
uymakla ytikiimliidiirler. Yiikiimliliik, ¢aliganlarin tiimiine ve bunlarin bosanmis dahi olsalar
esleri, 3. dereceye (3. derece dahil) kan ve kayin histmlarinin denetim yapilan sirket ile
dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla is yapmalari, olagan
ekonomik iligkiler disinda borg ve alacak iligkilerine girmeyi yasaklar.

Normal bankacilik iglemlerinden olan vadeli/vadesiz mevduat ve kredi iliskisine girilmesi faiz
oranlarinin piyasa kosullarimi ve iigiincii sahislara taninan oranlarin aynist olmasi halinde
bagimsizligin ihlali sayilmaz.

0) Denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, denetim hizmetine baslamadan once, sorumlu
denet¢i tarafindan, denetim ekibinde yer alan denetgilere, denetgi yardimeilarina ve diger
sirket personeline, “Ig Iliskilerinde Bagimsizlik Kurallar” , denetlenen sirketle ilgili “Sir
Saklama”, gizlilik prensipleri, denetlenen girketin finansal araglarina yapilacak finansal
yatirimlar hakkinda ve denetlenen sirketin denetimi siirecinde igeriden Ggrenilen bilgilerin
ticaretinin yapilmamasi konularinda egitim verilir. Bu konularda KKS’den Sorumlu Denetci
tarafindan, sorumlu denetginin, diger denetgilere ve galisanlara egitim verip vermedigi kontrol
edilir.

0) Sorumlu denetgiler, denetgiler ve sirketin diger ¢aliganlari, bagimsizlik politika ve
prosediirlerinin anlagilmasindan ve bunlara uygun davranmilmasindan sorumludurlar ve asagida
belirtilen hususlari yerine getirmelidirler.

- Ilgili olan tiim bagimsizlik politika ve prosediirlerini okumalidirlar.

- Bagimsizlik politika ve prosediirlerinin hangi kapsamda kendileri ve yakin aile bireyleri i¢in
uygulanabilir oldugunu anlamalidirlar.

- Yakin aile bireylerinin bagimsiz denetim hizmeti veya denetim dis1 giivence hizmeti verilen
miigteri ile olan finansal ve is iligkilerinin bagimsizlig1 zedeleyecegi bilinmelidir.

- Yakin aile bireylerine bagimsizhk politika ve usulleri hakkinda bilgi verilmelidir.
Gerektiginde bagimsizlikla ilgili uyum ve raporlama sartlarimi yerine getirmek icin, aile
bireylerinden finansal ve ig bilgileri elde edilmelidir.
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- Bagimsiz denetim hizmeti veya denetim harici glivence hizmeti verilen miisterilere verilecek
hizmetlerde simirlama ve kisitlamalar olacag bilinmelidir.

- Sirket biinyesinde ¢aliganlar her zaman bagimsizhik politika ve prosediirlerine uygun hareket
etmelidirler.

p) Sirket, sorumlu denetgiler, diger denetgiler ve sirket ¢alisanlari, denetim hizmeti verdikleri
sirketten bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, higbir sekilde denetim hizmeti verilen
sirketin karar alma mekanizmasinda yer alamazlar.

r) Verilen denetim hizmetine dair iicret ile ilgili asagidaki hususlar bagimsizlip1 zedeleyen ve
ortadan kaldiran hususlardir.

- Denetim hizmeti verilen girketin, ge¢mis yillara iliskin denetim ticretinin, gegerli bir sebebe
dayanmaksizin 6denmemesi.

- Denetim tcretinin, denetim sonuglari ile ilgili sartlara baglanmig olmasi ve denetim sirketi
tarafindan denetlenen isletmeye sunulan denetim diginda kalan diger hizmetler esas alinarak
belirlenmesi bagimsizlik ihlali sayilacaktir.

II- MUSTERi ILiSKiSININ VE DENETIM SOZLESMESININ
KABULU VE DEVAM ETTIiRILMESI:

Sirket, miisteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine dair
sirket ortak ve ¢aliganlarinin izlemesi gereken kurallar1 kapsayan ve mevzuatla uyumlu olan
politikalar asagidaki gibidir.

1) Sirketin misteri kabul ve devam politikalar1 (EK- FR005-FR006-FR007) sirketin
itibarina zarar getirmeyecek miisterilerin kabul edilmesine rehberlik eder. Hizmet verilen
mevceut bir miigteriye hizmeti vermeye devam edilip edilmemesi veya yeni bir miisteri ile
hizmet iligkisi kurmadan &nce ve yeni bir denetim hizmetini kabul edip etmemeyi
degerlendirirken girket bu politikalara uygun hareket eder.

2) Sirket, uygun olmayan is iligkileri bulunan ortaklari veya kilit yoneticileri hakkinda
saibeler olan, diiriist olmayan girketler ile miisteri iliskisine girmekten kaginir.

3) KKS’den Sorumlu Denet¢i’nin miigterilerin ortaklarinin, varsa ana ortakligimin iliskili
taraflarin ve {ist diizey yoneticilerinin kimlik bilgileri ve ticari itibarlarim, miigterilerin
faaliyetlerinin niteligini, miigterilerin kara para aklama isi yapip yapmadiklarim, yolsuzluk
ve sair sug teskil eden faaliyetleri bulunup bulunmadigini belirlemesi, hem denet¢i
bagimsizligini hem de ¢ikar gatigmalarini tespit edebilmek i¢in énemli bir unsurdur. Bu
miigterilerin kabulii prosediirleri agamasinda, KKS’den Sorumlu Denetci tarafindan arka
planda gerekli kontrol ¢aligmalart yapilmaktadir. Herhangi bir risk unsuru bulunmasi
halinde sirket y6netim kurulu bagkaninin gériis ve onaylarina basvurulmalidir.

4) Hizmet kabulii ve hizmetin devami politikasina gore, teklif verilmeden ve sozlesme
yapilmadan 6nce, biitlin bagimsizlik ve ¢ikar ¢atismalar1 gézden gegirilmis olmalidir.
Bagimsizlik ve gikar catismalarinin gdzden gegirmeleri KKS’den Sorumlu Denetgi
tarafindan yapilmaktadir. ilgili mevzuat ile diizenlenmis olan bagimsizlik kurallarmna
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5)

6)

ph

8)

9)

uygun olmasi bakimindan, her miisteri i¢in sunulmasi planlanan hizmetlerin kapsami
ayrintih bir sekilde incelenmektedir. Gézden gegirmeler sirasinda, bagimsizlig tehdit eden
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde bagimsizligin zedelendigi ve ortadan kalktigi kabul
edilir, Bu gibi durumlarda miisterilerin kabul edilmesi ve hizmet verilmesi gerceklesmez.
Sorumlu denetgiler ve diger denetgiler, denetim hizmeti verilmesi siirecinde ortaya ¢ikan
bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlar i¢in alinan ©6nlemleri ve yapilan tlim
degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve de saklamak zorundadirlar.

Bagimsizhigin zedelenmesi halinde veya ortadan kalktiklart haller KGK’ya bildirilir ve
onay almmak suretiyle denetim sézlesmesi sonlandirilir.

Miigteri ve hizmet kabulii anlasmas1 saglandiktan sonra, denetim s6zlesmesi KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 29 uncu maddesinde belirtilen
hususlari kapsayacak sekilde diizenlenir ve taraflarca karsilikli imzalanr. (EK-FRO007)
Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 34 tincti maddesi uyarinca, denetim sézlesmeleri ile
ilgili olarak KGK tarafindan istenecek bilgiler, s6zlesmenin imzalandig: tarihi takip eden
giinden itibaren en ge¢ 30 giin iginde KGK’ya bildirilir.

Miigteri risk degerlendirmesi yapilmasi ve miisteri ile iligkinin devam ettirilmesine karar
verilitken (EK FR005,FR006, FR007) asagidaki prosediirler izlenir. KKS’den Sorumlu
Denetgi ve sorumlu denetgiler bir araya gelerek, miisterinin durumu, sunulan hizmetleri ve
mevcut veya nceki denetimler sirasinda ortaya ¢ikan sorunlar degerlendirir.

- Miisteri veya iligkili taraflarina kars1 diizenleyici otoritelerin aldigi bir yaptirim karar
varsa degerlendirilir.

- Miisteri hakkinda potansiyel risk degerlendirmesi yapilir. -

- Ortaklarin ve milgteriye hizmet veren denetim ekibinin yetenek, tecriibe ile miigteri veya
verilen hizmete iligkin olas risk durumlarindaki yetkinlikleri degerlendirilir.

Misteri ile iligkinin sonlandirilmasina karar alinmasi durumunda, miisterinin st
yonetiminden sorumlu olan kisiler ile goriigiiliir. Denetim hizmetinden gekilme karar: icin,
KGK veya diger diizenleyici otoritelere bildirilir. Bu agamada yapilan biitiin gériismelerin
sonuglart ve dayanaklari belgelenerek dosyalanir.

Ancak, denet¢i denetleme sozlesmesini sadece hakli bir sebep varsa veya kendisine karsi
gorevden alimma davasi agilmigsa fesh edebilir. Goriis yazismin igerigine iligkin fikir
ayriliklart ile denetlemenin sirketge sinirlandirilmis olmasi veya goriis yazis1 vermekten
kagnma hakli sebep sayilmaz. Denetginin sozlesmeyi feshi yazili ve gerekeeli olmalidir.
Denetgi fesih tarihine kadar elde ettigi sonuglar1 genel kurula sunmakla yiikiimliidiir. Bu
sonuglar “TTK” nin 402 inci maddesine uygun bir rapor haline getirilerek sunulur.

10) Miisteri iligkisi ve denetim stzlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi agamasinda (EK-

FR005, FR006, FR007); denetim hizmetinin kabul edilmesi i¢in, sirketin mevcut gerekli
yeterlilik, beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadigi gozden gegirilir. Bu
degerlendirme sonucunda, denetim ekibinde yer alacak sorumlu denetgi, denetgi, denetgi
yardimcisi ve sirket personelinin denetim hizmeti verilecek sektor veya denetim konularma
iligkin bilgi sahibi olup olmadifi, denetim sirketi personelinin ilgili diizenleme ve
raporlama hiitktimlerine iligkin deneyimlerinin veya gerekli bilgi ve becerileri etkin bigimde
edinebilme kabiliyetinin olup olmadigi, ayrica denetim girketimizin gerekli yeterlilik,
beceri ve kapasiteye sahip yeterli personelinin bulunup, bulunmadigi , bunun yaninda
gerekmesi halinde uzmanlardan faydalanma imkaninin bulunup, bulunmadigi denetim

18



CROWE OLGU BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
(a member of Crowe Global )
01.01.2019 - 31.12.2019 FAALIYET DONEMINE AiT SEFFAFLIK RAPORU

kalitesinin, gozden gegirilmesi i¢in gerekli kistaslara ve liyakat sartlarina sahip kisilerin
bulunup, bulunmadifi, sirketin raporlama siiresi iginde denetimi tamamlayip
tamamlayamayacag gibi faktorler incelenip, degerlendirildikten sonra sirketin ve denetim
kadrosunun talep edilen denetim hizmetini verebilecegine kanaat getirilmesine bagh olarak
denetim s6zlesmesi kabul edilir. (EK- FR007) Aksi takdirde denetim sozlesmesi kabul
edilmez.

IV- INSAN KAYNAKLARI

Sirketimiz denetim faaliyetlerini mesleki standartlar ile yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yliriitiir. Denetim ekipleri, denetlenecek firmanin faaliyet konusuna gore gerekli
yeterlilik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagli, uygun personelden olusturularak, sirketimiz ve
sorumlu denetgilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemeleri saglanir. Sirketimiz
personelinin ise alimi, performans degerlendirmesi, yeteneklerinin gelistirilmesi kariyer gelisimi,
terfi kogullari, ticret, personel ihtiyacinin planlanmasi ve denetim ekiplerinin olusturulmasiyla
ilgili agiklamalar ayrintilariyla agagida yer almaktadir.

Personel ihtivacinin Planlanmasi Ve ise Personel Alimi;

Sirket olarak hedefimiz milkemmele ulagmaktir. Hedefimizi gergeklestirmek, meslege
merak duyan ve isteyen geng yeteneklerin bizi tercih etmelerinden gegmektedir.

Ise alim prensiplerimizi ve politikalarimizi bu paralelde gelistirir ve uygulariz.

Sirketimizin ige alim prosediirii, sirketimizin kurumsal vizyonu, temel yetkinlikleri ve teknik
donanimini tagiyan ¢alisanlar istihdam etme kademelerini agiklar.

Her y1l tamamlanmig ve raporlanmig denetim hizmetlerindeki bir énceki yila gore ortaya
¢ikan artig oram dikkate alinarak, personel alimi planlamasi yapilmaktadar.

Sirketimiz personel ihtiyacini karsilamak igin, ige alimlarda yiiksek 6grenimini veya yiiksek
lisansm1 tamamlamis, yabanci dil bilen kisileri tercih etmektedir.

Sirketimiz personel ihtiyaci, (EK- FR025) numarali “Personel Talep Formu” ile belirlenir.
Talep edilen personel ihtiyaci i¢in, sirketimize yapilan bagvurular degerlendirilir ayrica, referans
yoluyla ise alimlar yapilir.

Uygun goriilen CV’ler incelenir, (EK- FR026) numarali “Is Bagvuru Formu” adaylara
doldurturularak, Yonetim Kurulu’na sunulur. Bu adaylar Yonetim Kurulu tarafindan miilakata
almir. Adayla ilgili (EK- FR027) numaral “Miilakat Siireci Degerlendirme Formu® doldurulur.

Ise alim karari verilirse (EK- FR028) numarali “Ucret Belirleme Formu” ile yeni ise
alinanin ige baglama iicreti belirlenir.

Ise alinmas1 karar verilen gahsan ile (EK- FR029) veya (EK- FR030) numarali Belirsiz
veya Belirli Siireli Is S6zlesmeleri diizenlenir.

Ise alinmas1 sézlesme ile kesinlesen personele (EK- FR031) numarali “Personel Bilgi Kart1”
doldurulur.

Ise kabul edilen personele oryantasyon siirecinde, sirketimiz béliim ve galisanlar1 tanitilir,
sirketimizin vizyon ve misyonlar1 anlatilir, ¢alisanin yapacag: isler anlatilir ve kullanacag:
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muhasebe veya denetim programlart hakkinda bilgiler verilir. Ekte bulunan (EK- FR044)
numarali “Oryantasyon Egitim Formu” doldurulur.

Kariyer Gelisimi, Performans Degerlendirme Ve Terfi Yontemi;

Sirketimizin kariyer gelisimi asagidaki sekilde siralanmaktadir;

- (EK- FR032) numarali formda belirtilen egitim diizeyine sahip olanlar, Sirketimizde
denet¢i yardimcisi olarak ise alinirlar.

- Denet¢i yardimeilary, egitimlerine gore iki veya ii¢ yil SMMM stajimi tamamlayarak,
SMMM ruhsati sinavlarma girerler. Bagarmalar1 sonucunda SMMM ruhsatina sahip olurlar.
Ayrica SMMM ruhsatina sahip olan ¢alisanlarimiz KGK bagimsiz denetim sinavlarim bagarmalari
halinde “Bagimsiz Denetgi Belgesi” alirlar.

- “Serbest Muhasebeci Mali Miigsavir Ruhsati” ve “Bagimsiz Denetim Belgesi”ni alan
denetgi yardimeilari, denet¢i olarak atamirlar. (EK- FR033)

- Denetgiler, 10 y1l denetim goérevinde bulunduktan sonra, KAYIK’ler hari¢ denetimlerde
sorumlu denetgi olarak atanmak iizere Kamu Gozetim Kurumu’nun onayma sunulur. (EK-
FR034)

- Denetgiler, 15 yil denetim gérevinde bulunduktan sonra, KAYIK’ler dahil denetimlerde
sorumlu denet¢i olarak atanmak tizere Kamu Goézetim Kurumu’nun onayina sunulur, (EK-
FR034)

Sirketimiz personeline teorik ve uygulamali egitimler ve mesleki gelisimlerini saglayacak
diger egitimleri aylik olarak hazirlanan egitim programmmiza gore verilir.

Sirketimize yeni alinan denet¢i yardimcilarinin, sirkette deneyimli ve kidemli denetgilerin
yaninda refakat ¢aligmasi uygulamasiyla yetismeleri saglanir.

Sirketimiz personeline alt1 ayda bir/yilda bir bagimsizlik egitimi verilir.

Kariyer gelisimi, performans ve terfi siire¢lerimiz, yeteneklerimiz ve sirketimiz i¢in deger
yaratma amag ve cabalarimiza katki saglamak iizere belirlenmistir. Her yetkinlik, g¢alisan
personelin kariyeri boyunca gelistirmesi beklenen bilgi, nitelik ve davramslardaki ilerlemeyi
gosterecek sekilde diizenlenmistir.

Personelin performans ve etik ilkelere iliskin, girket beklentilerini kavramasi ve dgrenmesi
saglanir.

Sirket personeline, performans artirimi, meslekte yiikselme ve kariyer gelisimi ile ilgili
konularda egitim verilir.

Sirketimizde, sirket personelinin performans degerlendirmesi, sorumlu denetgi ve yonetim
kurulu tarafindan yapilir. (EK- FRO049) Personelin performans degerlendirmesi sonucunda,
performans: yiiksek olan ¢aliganlarin yillik {icretleri belirlenirken farkli oranlarda artis yapilmas:
saglanir.

Sirket personeline bulundugu pozisyondan daha yiiksek sorumluluk gerektiren pozisyonlara
yiikselmenin performans kalitesine ve etik ilkelere bagliliga dayandign ve sirketin politika ve
prosediirlerine uyulmamasinin disiplin islemiyle sonuglanabilecegi hakkinda bilgilendirme ve
egitim galigmalart yapilir.
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Teknik Bilgi Ve Yonetme Becerilerinin Gelistirilmesi;

Teknik bilgi ve yonetsel becerilerin gelistirilmesi prosediiri, diizenleyici otoriteler
tarafindan belirlenen mesleki egitim ihtiyaglarinin saglanmas: suretiyle, sirket ¢aliganlarinin teknik
bilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesi, sirketin mevcut ve gelecekteki yoneticilerinin profesyonel ve
yonetim yeteneklerinin gelistirilmesinin saglanmas1 amaciyla diizenlenmistir.

Sirketimiz personelinin yeterliliginin devamliligi, biiyiik Slgtide siirekli mesleki geligime
baghidir. Mesleki geligimin saflanmasi ve korunmasi sayesinde meslek personelinin bilgi ve
kabiliyetleri muhafaza edilebilir.

Yine, yeterliligin devamlilig1 igin, sirketimizin her kademesinde yer alan personeli, siirekli
uygulamali egitim ve egitim kaynaklari ile desteklenir. (EK- FR046, FR047, FR048)

Egitim htivaclarinin Belirlenmesi;

Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde en énemli kaynak, diizenleyici otoriteler tarafindan
belirlenen egitim gerekliliklerinin noksansiz olarak uygulanmasini saglayacak egitim programinin
olusturulmasidir. Olusturulan egitim programlar girket yonetim kurulu tarafindan onaylanir, (EK-
FR046, FR047, FR048)

Kariyer ve performans yonetimi asamalari, sirket personelinin her birinin eitim
ihtiyaclarinin ortaya konuldugu siiregler olarak egitim gereksinimlerinin belirlenmesinde diger bir
onemli kaynaktir,

Yonetici ve galisan personelin egitim seviyelerine gore egitim ihtiyaglar1 ortaya konulur ve
belirlenen plan dahilinde izlemesi yapilir.

Sirket ortaklari, yoneticiler, denetgiler, ¢alisanlar dahil egitimin adi, katilim say1si, egitim
yeri, tarihi ve stiresi ve egitim tiirii gibi her seviyede egitim plan ve biitgesi hazirlanir.

Sirketteki egitimlerin gergeklestirilmesinde; disaridan saglanan egitmenler ile sirketin
yéneticilerinden faydalamlir. Dolayisiyla, egitim planlanmasi yapilirken, sirket i¢i egitmenlerin
belirlenmesi ve egitmen olarak yetistirilmeleri saglamir. Bu gergevede gdrevlendirilen sirketimiz
egitmenleri gerekli bilgi, etki ve yetkinlik geligimini saglar.

Sirketimiz biinyesinde teknik imkan ve egitim kaynaklarmin bulunmamas hallerinde,
sitketimiz kadrosunda yer almayan, uygun yeterlilige sahip kisilerin hizmetlerinden de
yararlamlabilir.

Ucret Ve Sair Haklar;

Sirketimiz biinyesinde yer alan tiim ¢aliganlar ise baslarken, kendileri ile mutabakata varilan
ticret ile galismaya baslarlar. (EK- FR028) Iy ile ilgili seyahatlerin tiim giderleri belge karsihiginda
kendilerine &denir. Ayrica, bu seyahatler i¢in harcirah ddemesi yapilmaz. Caligan personelin
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ticretlerinin belirlenmesinde kidemi, performansi, yillik ¢alisma saati gibi hususlar dikkate alinir.
(EK- FR049)

Personel ticretlerinden ayri, ¢alisilan giinler igin; sirket ¢alisanlarimiza, galisilan her giin
i¢in, glinliik yemek kargilig1 olmak iizere, Gelir Vergisi Kanununun 23/8 madde kapsaminda, her
yil igin yeniden tespit edilen yemek bedeli, aylik yemek fisi olarak verilir.

Ayrica, sirket galiganlarimiza, giinliik igyerine gelis ve gidis kargilig1 olmak tizere, Biiyik
Sehir Belediyesi tarafindan her yil Ocak ay: baginda belirlenen ulagim ticreti dikkate alinarak yol
bedelleri aylik olarak ¢denir.

Bir yillik galigma sonras1 yapilan degerlendirmeler sonucunda; her yil tespit edilen enflasyon
oraninin ¢ok {izerinde ticret artiglar1 yapilir.

Yukarida belirtilenler diginda iicret, hak ve yararlandirma yapilmamaktadir.
Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi;
Sirketimiz her bir denetimin sorumlulugunu bir sorumlu denet¢iye verir.

Denetimi {stlenen sorumlu denetginin kimligi ve goérevlendirildigi miisterinin kilit
yoneticilerine ve {ist yénetiminden sorumlu kisilere bildirilir.

Sorumlu denetgi tayin edilirken, denetim gérevinin sorumlulugunu tistlenecek yeterlilige,
beceriye ve gorevi sonuglandirabilecek yetkiye sahip olmasi saglanir.

Sorumlu denetgi, tiim olarak denetim ekibinin denetim hizmetini ger¢eklestirecek beceri,
yetkinlik ve zamana sahip oldugundan emin olmalidir.

Denetim ekibi i¢ kisiden az olamaz. Denetim ekibinde yer alan sorumlu denetgi ve diger
denetgilerin en az bir yedegi belirlenir. Bunun yaninda, denetim ekibi olusturulurken, isin
biytikliig, icerigi ve yapilacak ¢aligmalarin karmasikligi goz 6niinde bulundurulur.

Sorumlu denetgi, denetim hizmetinin her tiirli sorumlulugunu, denetim ekibinde yer
alanlarin her birinin gdzetimini ve kontroliinii tistlenir. Denetim ekibinde yer alan kidemli denetgi
ise, denetim plaminin yiiriitiilmesinde, denetim ekibine yol gésterme isinden ve denetimin
tamamlanmasindan sorumludur. Denetim ekibinde yer alan diger denet¢i ve denetgi yardimeilari
denetimin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

Sorumlu denetei, denetim ekibini planlarken, denetim ekibinde yer alanlarin yetkinliklerini,
denetim iginin igerigine uygun tecriibelerinin olmasi ve isi gergeklestirebilecek gerekli zamanlarin
olmasi gibi unsurlart da gz 6niinde bulundurur. Bu unsurlarin baglicalar asagida yer almaktadir.

- Denetim hizmetinin boyutu ve karmagiklig
- Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama sistemi

- Denetim hizmetine iligkin her hangi bir ¢ikar ¢atismas: veya bagimsizlik ihlali olasilif

22



CROWE OLGU BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
(a member of Crowe Global )
01.01.2019 —31.12.2019 FAALIYET DONEMINE AiT SEFFAFLIK RAPORU

- Denetim ekibinde yer alan galiganlarin nitelikleri ve deneyimleri

Sirket, denetim hizmetlerinde yer alacak denetgi ve yardimcilarin gorevlendirilmesi
siirecinde, ekipte yer alacak personelin gerekli yetkinlige sahip olmalarimi ve tistlenecekleri
gorevlerde kendilerini mesleki anlamda gelistirecek zengin deneyimler ve firsatlarla
kargilagtirmalarini saglayacak prosediirler olugturur.

Sirket, denetim ekiplerinin olugturulmas: prosediiriinde su amaglarin gercgeklestirilmesi gz
oniinde bulundurulur.

- Denetim hizmetlerinde gorevlendirilen sorumlu denet¢i, denetei ve diger personelin iistlendikleri
gorev ve sorumluluklarin gereklerini yerine getirebilecek diizeyde yetkinlik ve uzmanlik sahibi
olduklart dogrultusunda uygun bir gézetim yaninda makul bir giivence vermek,

- Denetim ekibinde gérevlendirilecekler kendilerini mesleki alanda devamli gelistirecek, degisik
tecriibe ve firsatlar yaratacak gekilde denetim hizmetlerinde gorevlendirilir.

Asagida ayrintilar1 yer alan, sorumlu denetginin sorumluluklari kendisine bildirilir,
- Denetimin yiiriitiilmesinden ve gozetiminden,

- I¢inde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlenmesini saglamaktan,

- Calisma kagitlarinin gézden gegirilmesinden,

- Miisteri yonetimi ile iletisime gegmekten,

- Bagimsizlik ihlallerini ydnetim kuruluna bildirmekten,

- Miisterilere sunulan hizmetlere iligkin bilgileri denetim sirketine bildirmekten,

- Finansal tablolarin mevzuat ve finansal raporlama standartlarina uygunlugu konusunda karar
vermekten,

- Bagimsizlig1 tehdit eden kogullart ve iliskileri tespit etmekten,

- Ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizligs tehdit eden bir durum tespit
ettiginde,

a) Bagimsiz denetim kurulusu ile goriigerek bagimsizhigi tehdit eden faaliyet veya iglemlerin
iptal edilmesinden

b) Bagimsiz denetimden gekilmek tizere gerekli siireglerin baglatilmas: gibi 6nlemlerin
alinmasini saglamaktan

¢) Konuya iligkin tartiymalar1 ve ulagilan sonuglar1 yazili hale getirmekten.

- Bagimsiz denetim iginin baska bir sorumlu denetgi tarafindan devralimmasi halinde, degisiklik
tarihine kadar yapilan tiim iglerin gézden gegirilmesinden sorumludur.
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Sorumlu denet¢i gorevlendirilirken, sorumluluklarim tam olarak yerine getirmeleri igin
yeterli zamana sahip olmalarini saglamak amaciyla, bunlarin is yiikleri ve miisait olma durumlari
gozden gegirilir. (EK- FR020, FR021, FR022)

Sirketimiz denetimlerin meslek standartlari ile yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yiiriitiilmesi, sirketin veya sorumlu denetgilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor
diizenlemelerini saglamak igin sorumlu denetgilerin gorevlerini yiiriitebilecek gerekli yeterlilik ve
beceriye sahip uygun personelin gérevlendirilmesi yapilir. (EK- FR034)

Denetim ekipleri gorevlendirilirken denetim ekibinde yer alacak denetgilerin, denetim
yapilacak sektore uygun egitim ve tecrilbeye sahip olup olmadiklari, mesleki standartlar ve
yuriirliikteki mevzuat hiiktimlerine iligkin sahip olduklar bilgi ayrica bilgi teknolojileri hakkinda
bilgi sahibi olmak dahil teknik bilgi ve uzmanliga sahip olup olmadiklari, mesleki muhakeme
kullanabilme kabiliyetlerinin bulunup bulunmadigi, girketin kalite kontrol politika ve prosediirleri
hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklari dikkate alinir, (EK- FR024)

V-DENETIMIN YORUTULMESI

Sirketimizde yiiriitlilen her bir denetimin mesleki standartlar ile yiiriirlikteki mevzuat
hiikiimlerine uygun olduguna ve diizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara uygunluguna
iligkin makul giivence saglamak amaciyla CAP programi ve denetim rehberimiz kullanilir.
Degisik sektorlerin denetlenmesi durumunda o sektdrlere 6zgii rehberlerden de yararlanilacaktir,

Denetimin Yiiriitiilme Kalitesinin Tutarhligimi Arttirmaya Yénelik Hususlar:

-Sirket, denetimin yiiriitiilmesindeki kalitenin tutarliligini, sektoére veya denetimin konusuna 6zgii
rehberlerin olusturulmasiyla saglar.

-Denetimde uygun bir ekip ¢aligmas: ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli tiyelerinin
kendilerinden beklenen ¢alismanin amaglarim agik sekilde anlamalarina yardime olunur.

-Personel gorevi esnasinda bagimsiz, diiriist, tarafsiz olmali, gizlilik ve profesyonel davranis
ilkelerine uygun davranmali, mesleki yeterlilik, giivenilirlik, 6zen ve titizlige sahip olmalidir.
Istihdam edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek kalitede olup, siirekli ve
diizenli olarak hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir.

-Bagimsiz denetgiler denetim sona erdiginde, sorumlu denetgi tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir.

-Sirkette kalite kontrol prosediirlerinin yeterli etkin ve prosediirlere uygun olarak uygulandigma
dair makul bir giivence elde edebilmek igin, kalite kontrol sisteminin isleyip islemedigi kontrol
edilir.

-Kontrol faaliyeti, tamamlanmug belli denetim dosyalarinin segilmesi ve kontrol edilmesini
icermektedir.
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-Dosya segiminde miisterinin biiyiikligii, nceki kontrol faaliyetlerinden elde edilen sonuglar ve
miisterilerle ilgili belirlenmis olan riskler esas alinr.

-Denetim ¢aligmalarinda gorev yapan personel ve sorumlu denetgi, aym dosyanin kontrol etme
faaliyetinde gorev yapamaz.

- Kontrol sonucunda tespit edilen bulgular yaziya dékiiliir ve dokiiman haline getirilir.
-Dokiimanda belirlenen hususlar ayni zamanda tavsiyeleri de igerir.

-Denetimlerin muhasebe ve denetim standartlarina uygun sekilde yapilmasi sorumlu denetgi
tarafindan yiiriitiiliir.

-KKS’den Sorumlu Denet¢i ¢aligmalarimi denetim raporu génderilmeden once tamamlamak
zorundadir,

-KKS’den Sorumlu Denetci denetim dosyalarini tiim yénleriyle inceler, bu inceleme ¢alisma
kagitlarini denetimin planlanmasini denetim ekibinin yaptig1 calismalari igerir.

-KKS’den Sorumlu Denetci denetim ekibinde yer alan denetgilerle ilgili bagimsizlik hususlarini,
belirlenen &nemli riskleri ve bu risklerle ilgili yapilan ¢alismalari, galisma kagitlarinin yapilan isi
ve varilan sonuglari belgeleyip belgelemedigi kontrol eder.

Denetimin Yénlendirilmesi Ve Gézetimine iliskin Sorumluluklar:

Sorumlu denetgi;

- Denetim programi vasitasiyla belirlemis oldugu denetim hedeflerini ve iglemlerini her bir
denetgiye bildirir.

- Denetgilere atanan islemlerden, denet¢i tarafindan anlagilmamis konularin ve islemlerin nasil
yapilacagini tekrar eder.

- S6z konusu iglemler iginde, zorluk derecesi yiiksek dzellikli iglemleri daha tecriibeli denetgilere
verir.

- Ozellikli ve zorluk derecesi yiiksek is ve islemleri kontrol eder.

- Denetimin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ve planlanmamig hususlar tiim denetim ekibiyle
istigare ederek gerekli gordiigii hallerde toplant: diizenler.

Gozden Gegirme:

Sirketimiz denetim ekibinde yer alan daha az deneyimli ekip iiyeleri tarafindan yapilan
caligmalar, ekipteki daha deneyimli ekip tiyeleri tarafindan gzden gegirilir. Bu gbzden gecirme
islemi hem denetim sirasinda hem de denetim raporu hazirlanmadan 6nce denetimin mesleki
standartlara ve yiirlirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun yriitiiliip yiiriitiilmediginin ilave
degerlendirme gerektiren denetim hususlarnin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, uygun istisare yapilip
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yaptlmadigy, ulagilan sonuglarin belgelendirilip belgelendirilmedigi, yapilan denetimin niteligini,
zamanlamasini ve kapsamini revize etme ihtiyacinin bulunup bulunmadigimin, yapilan ¢alismanin
varillan  sonuglart  destekleyip  desteklemedigi ve uygun bigimde belgelendirilip
belgelendirilmedigi, elde edilen kanitlarin diizenlenen raporu desteklemek i¢in yeterli olup
olmadiklarini igermektedir. Gozden gegirme islevini yapan denet¢i, kidemsiz denetginin
hazirlamis oldugu ¢aligma kagidini, gézden gegirme iglemini yaptigina dair belgelendirme yapmak
amaciyla paraflar,

Gozden gegirilme islemi esnasinda;

- Denetim siirecinde ortaya gikan 6nemli hususlar denetim kadrosunda yer alan sorumlu denetgi
ile miizakere edilir.

- Denetim ekibinin vardig1 dnemli yargilar ile ulastigi sonuglara iliskin segilen caligma kagitlari
gbzden gegirilir,

- Denet¢i raporu olusturulurken, ulagilan sonuglarin ve énerilen raporun uygun olup olmadig1
degerlendirmesi yapulir.

- Denetim ekibinin, denetim sirketinin sz konusu denetime iliskin bagimsizliginin
degerlendirmesi yapulir.

- Goriis farkliliklar igeren hususlar ya da diger konularda istisareler yapilir.

- Denetim sirasinda belirlenen 6nemli riskler ve bu risklere karsi yapilan islemler hakkinda
agiklamalar yapilir.

- Ozellikle snemli risklerle ve dnemlilikle ilgili varilan yargilar agiklanir.

- Yonetime ve list yonetimden sorumlu olanlara ve gereken hallerde diizenleyici kurumlar gibi
diger taraflara iletilecek olan hususlara bakilir.

Istisare:

Sirketimiz, sorumlu denetgilerin, denetgilerin ve diger personelin, gerektiginde bazi
konularda bilgi, yetkinlik, tarafsizlik, otorite ve karar verme yetkilerine sahip olan kisilerden
destek almasini &ngdren istigare kiiltiiriinii tegvik edici bir bi¢imde yonetilmektedir. Istisare
kiiltiirt, sirketin tiim galiganlarina mesleki uygulamalarin biitiin fonksiyon ve hizmet kanallarinm
yamnda, bagimsizlik ve etik kurallari da kapsayacak sekilde yayilmalidir.

Denetim ekibinde yer alan sorumlu denetgi, gerek duyulmas: halinde, sirket icinden veya
digaridan 6zel uzmanliga sahip kisilerle konulart uygun mesleki seviyede miizakere eder. Bunun
yaninda denetimle ilgili uygun arastirma kaynaklar1 kullanilir. Yapilan istisare, kalitenin
arttirlmasina ve mesleki muhakemenin kullamminin gelistirilmesine yardimet olur. [stisareye
gerekli dl¢lide yer verilmesi zor ve tartismali konularda denetim personelini istisareye tegvik eden
ve istisareyi bir gii¢ olarak kabul eden bir kiiltiiriin gelismesine yardimer olur.  Yapilan
istisarelerin etkinlik kazanmasi igin, damgilacak konularmn biitiin yonleriyle istigsare edilen kisilere
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iletilmesi, istisare edilecek kisilerin yeterli bilgi, kidem ve deneyime sahip olmalari, istigare
neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarm uygun bir sekilde belgelendirilmesi ve uygulanmasina
baglidir. Gerekmesi halinde, istigare amaciyla diger sirketlerin, mesleki ve diizenleyici
kuruluslarin veya ilgili kalite kontrol hizmetlerini saglayan ticari kuruluglarin verdigi danismanlik
hizmetlerinden faydalanabilir.

Istigare hizmeti almmmadan &nce damismanlik verecek tarafin beceri ve kapasitesi
degerlendirilerek, sirketimizin ihtiyag duydupu istisare igin damsmanlik verecek kisi veya
kurulugun uygun vasiflara sahip olmasi halinde istisare hizmetine iliskin sézlesme yapilir.

Uygulamada yer alan ilgili standartlarin uygulanmasina, yorumlanmasina ve raporlama
konularina dair teknik muhasebe ve denetim sorular1 veya uzmanlik bilgisi gerektiren bir denetim
hizmetine iliskin uzman kisilere danigma geregi sorumlu deneti tarafindan ele alinmaktadir.

Bundan bagka, sorumlu denet¢i agagida belirtilen konulardan sorumludur.
- Gerekli olmasi halinde istisare siirecine katilmak,

- Istisare sonucu ortaya gikan sonuglarin uygun bir sekilde dékiimante edildiginden ve
uygulandigindan emin olmak,

- Bir uzmandan yardim alinmasinin sonucu ortaya ¢ikan maliyetleri izlemek

Denetim Kalitesinin Gézden Gecirilmesi:

Denetim kalite kontrol incelemeleri, tiim kamu yararini ilgilendiren kuruluslar (KA YIK) risk
seviyesi normalden yiiksek olarak degerlendirilen isletmelerde, KGK tarafindan belirlenen
isletmelerde ve borsada islem goren isletmelerin faaliyetleri igin gergeklestirilir.

Denetimin Kalite Kontroliiniin gézden gegirilmesi, muhasebe ve denetim standartlar1 ve
kurallar1 hakkinda yeterli bilgi ve deneyim sahibi olan, o denetim hizmetinde dogrudan yer
almayan sorumlu denetgi tarafindan gergeklestirilir. Yeterli deneyim ve bilgi, denetim faaliyetinde
bulunulan isletmenin faaliyet gosterdigi sektér, ekonomik ortam ve muhasebe ilkelerine yénelik
tecriibe ve bilgileri kapsamaktadir.

Denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme tamamlanincaya kadar, denetim raporuna tarih
verilmez. Ancak denetimin kalitesine yonelik gozden gegirmeye iliskin belgelendirme, rapor
tarihinden sonra tamamlanabilir.

Denetimin kalitesinin gézden gegirilmesi denetim stirecinde yapilir. Denetimin kalitesinin
gozden gegirilmesinin siiresinde yapilmasi, sorunlarin gecikmeden g¢oziimlenmesini saglar.
Denetim kalitesinin gézden gegirilmesi sorumlu denetginin sorumluluklarini azaltmaz.

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisi, sorumlu denetgi tarafindan segilmemeli, denetimin
ytiriitilmesinde yer almamali, denetim ekibi adina karar vermemeli, ayrica bu kisinin tarafsizligini
tehdit edecek hususlarin bulunmamasi gerekir. Bu kisi y6netim kurulu tarafindan atanir.
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Denetimin kalitesinin gozden gegiren kigi kalitenin gézden gegirilmesi isini bu rehberin,
ekinde yer alan (EK- FR013) numarali “Denetimin Kalitesinin Gézden Gegirilmesine Iligkin
Kontrol Formu” araciligiyla yapar.

Goriis Farkhiliklar::

Sorumlu denet¢i, denetim hizmetinin yiiriitiilmesinde, denetim ekibinde yer alan denetgiler
arasinda, muhasebelestirme, denetleme ve finansal raporlama hususlarinda goriis farkliliklarinin
ortaya ¢tkmasi halinde goriis farkliliklarinin kendisine vakit gegirilmeden iletilmesini, denetimin
baslamasi asamasinda denetim ekibinde yer alanlara bildirir.

Denetim ekibinde yer alan denetgiler arasinda goriis farkliliklar1 ¢ikmasi halinde, sorumlu
denet¢i goriis farkliliklarim ortadan kaldirabilirse ve denetgiler arasinda uzlasma saglanirsa goriis
farkliliklar1 ortadan kalkmis olur.

Denetim ekibinde yer alanlar arasinda ortaya gikan gorilg farklihklart sorumlu denetgi
tarafindan giderilemezse, goriis farkliliklart denetimin kalitesini gdzden gegirmeden sorumlu
denetci ile de goriistiliir. Goriig farkliliklart ortadan kaldirlamazsa konu, sirket yénetim kuruluna
gotiriiliir. Yonetim kurulu sorumlu ortak denet¢i, denetimin kalitesini gézden gegirmeden sorumlu
denetgi ile gortis farkliligim tartigir, gerektiginde uzman kigilerin bilgisine bagvurur ve goriis
farklilig1 yonetim kurulunda nihai olarak karara baglanr.

Yonetim kurulunda karara baglanan goriis farkhiliklart belgelendirilir ve almnan karar
dogrultusunda denetim ekibi tarafindan uygulanir. Sorun ¢6ziime kavusturuluncaya kadar rapora
tarih verilmez.

Cahsma Kagitlar::

Sirketimiz politikalari uyarinca, denetim ekibi tarafindan, rapor tarihinden itibaren 60 giin
iginde, denetim caligma kagitlarinin nihai denetim dosyasinda birlestirilmesi gerekmektedir.
Denetim caligma kagitlarinin, denetgi rapor tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi zorunludur.
Denetim ¢aligmalarinda diizenlenen galisma kagitlart miisteriler bazinda dosyalanir ve sirketteki

sifreli kilitlerle dolaplar i¢inde saklanir. Kilitlerin sifreleri genel miidiir olarak atanan Baran
BILIBAY’da saklanur.

Caligma kagitlari, calisma kagidini hazirlayan denetgiden daha kidemli ve deneyimli bir
denetgi tarafindan gozden gegirilmektedir.

Bazi 6zellik arz eden durumlarda, denetim ¢alisma kagitlariin birden ¢ok ekip iiyesi
tarafindan gézden gegirilmesi s6z konusudur.

VI- iZLEME

Sirketimiz Yonetim Kurulu, denetim hizmeti uygulamalarimin ve prosediirlerinin tiimiindi,
bagimsiz denetim hizmeti siirecinde, incelemelerin bagimsiz olarak yiriitiilmesi ile kalite kontrol
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sisteminin verimliligini izlemekten sorumludur. Bu izleme siiregleri kalite inceleme siireci olarak
tamimlanir ve KKS’den Sorumlu Denetgi tarafindan yiiriitiiliir.

Izleme sorumlusu yaptifi degerlendirmeleri rapor halinde sgirketimiz yonetim kuruluna
sunar. Raporda tespit edilen hususlar sirketimiz yonetim kurulu tarafindan degerlendirilir.
Yénetim kurulu gerek gérmesi halinde diizeltici ve iyilestirici kararlar alir. izleme siireci (EK-
FRO11) araciligi ile yiiriitiiliir.

[zleme sonuglarin bir rapor haline getirir.
VII- BELGELENDIRME

Sirketimize yapilan gikayet ve iddialar igin sirketin i¢inde kilit altina almmig bir sikayet
kutusu bulunmaktadir. Sirket personeli veyahut miisteri ve diger kisiler tarafindan yapilacak
sikayet ve iddialar s6z konusu gikayet kutusuna atilir. Sikayet kutusu KKS’den Sorumlu
Denet¢i’nin sorumlulugundadir.

KKS rehberinin her bir unsuruna iliskin olugturulan belgeler, miisteriler bazinda dosyalanir
ve sirketteki sifreli kilitlerle dolaplar i¢inde saklanir. Kilitlerin sifreleri genel miidiir olarak atanan
Baran BILIBAY*da saklanir.

Kalite Kontrol Sistemi Rehberi ekinde yer alan formlar kalite kontrol sistemi rehberiyle
birlikte, sirketteki kilitli dosyalarda saklanir.

XIII-DIGER HUSUSLAR
Sirketimiz, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan

Yonetmelik, Teblig, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS), Tiirkiye Denetim Standartlari(TDS) ve
kararlara titizlikle uymaktadir. Ayrica, KGK tarafindan istenilen bilgiler siiresinde gonderilmektedir.
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