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Faturacao Global



A venda bem-sucedida comeca 6 a 24 meses
antes da ida ao mercado

Vendedor Reativo .. Vendedor Preparado

vV 4 / g Controlo do Processo: Ditar termos
"/ e ritmo vs. aceitar imposigoes.

J Mitigacao do Desconto de Risco:
Documentagao organizada reduz
penalizagcoes na avaliagao.

Independéncia Operacional Gestao de Expectativas

Reduzir a dependéncia do dono (risco de Definir o “sucesso”’ (financeiro, legado, equipa)
pessoa-chave) para captar multiplos superiores. antes da pressao da negociacgao.
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Fundamentacgao do negécio: Diagnostico e Equity Story
A atratividade nao depende apenas de numeros histéricos, mas da sustentabilidade futura.

Diagnéstico de Valor
(SWOT)

* Independéncia operacional
e equipa de gestao.

* Oportunidades de
crescimento nao
exploradas.

* Riscos de concentragao
(clientes/fornecedores).

Ativos Intangiveis &
Posicionamento

» Protecao de IP e forga da
marca.

» Ldgica “Buy vs. Build™:
Como poupamos tempo ao
comprador?

» USP (Unique Selling Point)
que sustenta margens.

A Narrativa ("Equity
Story")

» Tradugao da estratégia em
potencial de cash flow.

* Resolucao antecipada de
“Deal Breakers”.
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Metodologias de Avaliagcao: Abordagem Técnica

Valor de Mercado (Tedrico) vs. Preco de Transacao (Negociado)
&=

fad

Abordagem pelo
Rendimento

Discounted Cash Flows (DCF).

Foco em ‘Free Cash Flows’,
WACC e Valor Terminal.

O padrao para empresas em
continuidade.

=

Abordagem pelo
Mercado

Multiplos de transagées
comparaveis (ex:
EV/EBITDA).

Utilizado como ‘sanity
check’.

iH
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Abordagem
Patrimonial

Valor liquido dos ativos.

Aplicavel em liquidacao ou
industrias de ativos pesados.

Atencao: Projecoes ‘Hockey Stick’ sem suporte estratégico destroem a credibilidade.
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A verdade financeira:
Normalizacao de Resultados (EBITDA)

EBITDA Normalizagao / Ajustes

Contabilistico Normalizado

» Gastos/Rendimentos
nao recorrentes

* Normalizagao
salarial de socios

* Imparidades

* Proveitos nao
operacionais

_ e

T

A base real para a aplicacao de multiplos de avaliacao. O comprador paga
pela rentabilidade recorrente.
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A ‘Ponte de Valor’:
Do Valor do Negocio ao Valor para o Acionista

% (+/-) Ajuste Fundo (+/-) Ativos Nao

- - P O cheque
Enterprise -) Divida de Maneio Operacionais . :
Value (V) Liquida  OorkngCopia Equity Value | efetvamente

(Valor da Operagéo) (Net Debt) i Ll o [ECONC0.
H
-DL
+EV
Impacto crucial da
divida financeira e
itens equiparados.
>
Enterprise Value (EV) (-) Divida Liquida (+/-) Ajuste Fundode  (+/-) Ativos Nao Equity Value
(Valor da Operagao) (Net Debt) (Working Capital) Operacionais  (Valor para o Acionista)
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Identificacao e filtragem estratégica de compradores

O Processo de Selecao
Compradores Estratégicos

- Buscam sinergias e escala.
- Légica ‘Buy vs. Build'.

Long List
(Universo Alvo)

X

Critérios: Estratégia,
Capacidade Financeira,
Fit Cultural

Compradores Financeiros (PE)

- Foco na TIR (IRR) e estabilidade de Cash Flow.
- Alavancagem (LBO) e estratégias de ‘Plataforma’.

Short List
(Investidores
Qualificados)

Concorréncia gera valor: Evitar a dependéncia
de um unico proponente.
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Materiais de Marketing Estratégico e Percecao de Valor

CIM

(Information

Blind Teaser

Estratégia de Phased Release Memorandum)

y
» Resumo executivo anénimo. » Dossier técnico detalhado.
» Destaca pontos fortes sem revelar a identidade.  Histdria, Business Plan, Equipa e Projecgoes.
« Gera o primeiro interesse.  Partilhado apenas apds qualificagao.

A qualidade dos materiais influencia diretamente a percecao de valor e
confianga do investidor.
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Gestao rigorosa da confidencialidade e Infraestrutura

Protecao Legal (NDA)

© Acordo de Confidencialidade
obrigatdrio.

© Clausulas de Nao-Solicitagao
(clientes/colaboradores).

K ————

© Obrigagao de destruicdo de dados.
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Virtual Data Room (VDR)

» Plataforma segura com controlo de
permissoes.

* Rastreabilidade: Monitorizagao em
tempo real de quem vé o qué (sinal de
interesse).

» Checklist antecipada: Fiscal, Legal,
Laboral, ESG.

e ———
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Due Diligence: “Radiografia” e antecipacao de obstaculos
Transformar a Due Diligence numa vantagem competitiva.

Vendor Due
Diligence

_(vDD)

O vendedor realiza a
sua prépria analise para
antecipar “Red Flags” e

controlar a narrativa.
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Financeira
» Validacao do
EBITDA

Legal
* Propriedade de
ativos

» Working Capital

.

« contratos

[ Fiscal & Laboral

Contingéncias ocultas

Operacional &
ESG

Evitar a
“Renegociacao”

A descoberta tardia
de problemas leva
leva a
renegociacao do
preco em baixa.
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Gestao do Processo e Negociacao de Ofertas

> 1. Abordagem >> 2. NBO / LOI >> 3. Exclusividade>> 4. Signing )

Leildo Limitado vs.

Negociacao
Sequencial

© 2026 Crowe Advisory PT

Anélise de Cartas Due Diligence
de Intengao

Avaliar
credibilidade,

preco e fontes de
financiamento.

Deal Fatigue:

Manter o foco
operacional &
crucial. A
honestidade e
transparéncia
aceleram o fecho.

k+/
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Estruturacao da Transagao e Mecanismos de Protegao
Um preco alto com maus termos € um mau negocio.

Componentes e
do Prego — g , Earn-outs
. +—— (Pagamento contingente
i / Partilha de risco)

Vendor Loan
(Pagamento diferido) O Contrato (SPA) — O Escudo

M Reps & Warranties (Garantias
—| sobre o estado da empresa).

Cash at Close éié Limites de Responsabilidade
(Dinheiro imediato) (Caps & Baskets).

6\ Mecanismos Cash-free /
=> Debt-free.
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Pés-Fecho: A transacao nao termina na assinatura

1. Ajustes de 2. Gestao de 3. Integracao A Earout 5. Transferéncia
Preco Escrows (100 Dias) | de Conhecimento

Calculo final do Monitorizagao da Comunicagao com  Acompanhamento Garantir que o
Fundo de Maneio libertacao de equipa e clientes. transparente das ‘know-how' nao sai
e Tesouraria. fundos retidos em Retencgao de métricas de com o fundador.

. garantia. talento. performance.
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N\ Crowe

Obrigado

Paulo Lourosa Pedro Marques

paulo.lourosa@crowe.pt pedro.marques@crowe.pt

Edificio Bristol Edificio Bristol

Av. da Boavista 1679, 4° Av. da Boavista 1679, 4°
4100-132 Porto 4100-132 Porto

T.: 220 109 918 T.: 220 109 918

Crowe Global is a Swiss verein. Crowe Advisory PT, Lda. is an independent member of Crowe Global operating in Portugal. Each member of Crowe Global is a separate and independent legal entity. The member firms operating in
Portugal and its affiliates are not responsible or liable for any acts or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global.
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