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Introducao

De acordo com o disposto no Artigo 62° do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (Lei n° 140/2015 de 7 de setembro), do
artigo 23° da Lei n® 148/2015 de 9 de setembro, apresentamos o relatério
anual de transparéncia, dado que no exercicio de 2020 realizamos
auditoria as contas de entidades de interesse publico, conforme

definido no Artigo 3° da Lei n° 148/2015 de 9 de setembro. Este relatdrio,
reportado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi elaborado
considerando os termos referidos no artigo 13° do Regulamento (UE) n.°
537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.



Estrutura juridica e propriedade

A Horwath & Associados, SROC, Lda., mencionada como
“Sociedade” ou “Horwath” no presente relatério, € uma sociedade
civil sob a forma comercial de sociedade por quotas.

Em 31 de dezembro de 2020, a Sociedade apresentava um capital
social de 51.300 euros detido por 5 sécios Revisores Oficiais de Contas
(ROC) e por 1 sdcio ndo ROC, estando distribuido da seguinte forma:

A percentagem de participacao direta no capital da Sociedade detida
por socios ROC ¢ de cerca de 66,5%. De referir que a Sociedade
detém quotas proprias que representam 33,5% do capital social.

O objeto da sociedade consiste no desempenho de func¢des de

revisdo legal das contas, auditoria as contas e servicos relacionados,
de empresas e de outras entidades, no exercicio de quaisquer

outras funcdes que por lei exijam a intervencéo propria e auténoma

de revisores oficiais de contas sobre determinados atos ou factos

de empresas e de outras entidades, na consultoria em matérias que
integram o programa do exame para revisores € no exercicio de demais
funcdes definidas ou a definir na legislacéo aplicavel aos revisores.

A Sociedade tem escritdrios situados em Lisboa e Porto, contando
com profissionais, experientes e rigorosos, que diariamente
enfrentam desafios para prestar servicos de elevada qualidade.

Descricao da ligacao com uma rede

A Horwath & Associados, SROC, Lda. é uma sociedade membro
da Crowe Global, uma associacéo suica de varias entidades.
Cada uma das entidades membro é uma entidade legal, separada,
independente entre si e com uma estrutura organizativa propria.
Assim, n&o ha partilha de resultados entre as empresas da rede,
nem ha qualquer interferéncia ao nivel da gestdo da sociedade.

A qualidade de membro possibilita & Horwath & Associados, SROC, Lda.
a utilizacdo da marca Crowe, bem como a utilizacdo de metodologias,
recursos, apoio técnico e acesso a trabalhos referenciados. A Crowe
Global mantém parcerias com algumas entidades nomeadamente,
CPAmerica International e esta registada no Forum of Firms.

As empresas membro da Crowe Global encontram-se integradas em
diversos grupos de acordo com a sua localizacao geografica. A Horwath
& Associados, SROC, Lda. esta integrada no grupo denominado
Europe, Middle East, and Africa (EMEA). A criacé&o destes grupos

tem em vista uma melhor integracao das diversas entidades membro

Nno que respeita a facilitar a eficiéncia da rede a nivel mundial.

Em Portugal, existem outras entidades membro
da rede Crowe, designadamente:

e Crowe JV - Consultoria Fiscal e de Gestao, Lda., cuja
atividade integra, essencialmente, a prestacao de servicos
profissionais de assessoria e consultoria fiscal.

e Crowe Advisory PT, Lda., cuja atividade integra a prestacao de
servicos profissionais de consultoria nas areas de gestao, financas,
sistemas de informacéo, avaliacdo de empresas, entre outros.

e Crowe Accountify PT - Management Solutions, Lda., cuja
atividade integra a prestacéo de servicos de consultoria e
assessoria para 0s hegocios e gestéo, nas areas econémica,
financeira, de tecnologias de informacao, estratégia e marketing,
estudos de mercado e servigos de contabilidade.

Em 2010 foi constituida a Associacdo Crowe cujo objeto €, sem
quaisquer fins lucrativos, a promog¢ao da marca e prestacéo

de servicos as associadas como interlocutora Unica e comum

destas na sua relacdo com a Crowe Global, designadamente de
organizacao da rede “Crowe” em territorio Portugués, através da
cooperacao dos servicos administrativos e operacionais, por qualquer
forma concernentes aquela relacao institucional com a Crowe

Global. As entidades associadas séo as trés sociedades acima
mencionadas, para além da Horwath & Associados, SROC, Lda.
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Sistemas de controlo de qualidade

E objetivo da Sociedade estabelecer, implementar, manter, monitorizar e
impor um sistema de controlo de qualidade que proporcione seguranca
razoavel de que 0s socios e 0 pessoal cumprem a Norma Internacional
de Controlo de Qualidade (ISQC 1), Controlo de Qualidade para Firmas
que Executem Auditorias € RevisGes de Demonstracdes Financeiras, e
Outros Trabalhos de Garantia de Fiabilidade e Servicos Relacionados

e que os relatérios da firma sao apropriados nas circunstancias.

A Horwath & Associados, SROC, Lda. em Portugal elaborou
um Manual de Controlo de Qualidade onde s&o documentadas,
para posterior comunicacao ao pessoal, todas as politicas e
procedimentos de controlo de qualidade da Sociedade.

Este sistema de controlo de qualidade visa assegurar a
qualidade final dos documentos emitidos pela Sociedade,
detetar e eliminar as anomalias de forma e de conteldo, cujas
consequéncias poderiam ser prejudiciais para a Sociedade.

A Reviséo ¢ aplicada a todos os documentos destinados a
terceiros e que de alguma forma responsabilizam a Sociedade.

Foi criado um responsavel pelo Departamento de Qualidade (RCQ), cuja
funcéo seré coordenar o processo de Revisdo Independente. Assim,
para trabalhos selecionados, o responsavel por este departamento
nomeara um socio que nao tenha tido intervencao direta no servico para
efetuar a revisdo independente. Esta decisdo tem em consideracao

o nivel de risco definido para o trabalho (baixo, moderado, alto).

Existem politicas internas para a aceitacéo de clientes e de trabalhos,
abrangendo um conjunto de verificagdes prévias, que condicionam

a efetiva prestacéo de servicos ou aceitacéo de clientes. Para além
dos procedimentos relacionados com a independéncia, mencionados
no capitulo “Politicas e praticas de independéncia”, € analisada a
estrutura da entidade, os seus detentores, acionistas e gestores e feita
a respetiva filtragem através da plataforma disponibilizada pela OROC.

E ainda efetuada a avaliac&o do risco profissional associado & prestacao
de servicos de auditoria, quer para clientes novos quer para clientes
recorrentes. Esta avaliacéo resulta de uma combinagé&o entre a avaliacao
do risco associado, ao cliente e ao servigco a prestar e sera a base

de decisao para aceitacéo ou retencao do cliente e do servico.



E objetivo da Sociedade apenas aceitar e reter clientes ou servicos
cujo nivel de risco profissional associado seja aceitavel.

Assim, todos os trabalhos adjudicados devem ser avaliados face aos
seguintes critérios estabelecidos pela Sociedade para determinar se
deve ser feita uma Revisdo do Controlo de Qualidade do Trabalho:

¢ Tratar-se de uma entidade de interesse publico;
e Trabalhos com risco alto;

¢ Primeiro ano de trabalho, com volume de negdcios superior a 3
milhdes e total de balaco superior a 1,5 milhdes, cumulativamente;

e Sempre que o socio responsavel entender conveniente
(por exemplo, em casos de associacdo prolongada).

No caso de um novo cliente, esta avaliagéo deve ser feita
antes do trabalho ser aceite e, no caso de um cliente
recorrente, durante a fase de planeamento do trabalho.

Os procedimentos de revisao sao adaptados ao tipo de documento
sujeito a revisdo de qualidade. De uma forma genérica, o revisor
verifica a conformidade do relatorio, em termos de forma e conteudo,
com as normas da Sociedade e principios de auditoria geralmente
aceites; a coeréncia do relatério com o resumo das conclusées e mapa
de ajustamentos, a conformidade das demonstragdes financeiras

com 0s principios contabilisticos geralmente aceites, entre outros.

Estes procedimentos sdo complementados com a existéncia de
controlos de qualidade externos, nomeadamente, controlo de qualidade
executado pela Crowe Global e controlo de qualidade executado pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e pela Comissédo do Mercado
de valores Mobiliarios (CMVM). Em 1 de janeiro de 2016 entrou em vigor
o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria que prevé, entre outras
alteracdes, que o controlo de qualidade seja efetuado pela CMVM.

Nos ultimos quatro anos a Sociedade tem sido objeto
de controlo de qualidade por parte da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e da Crowe Global.

Em cumprimento com o referido na alinea d) do artigo 62° do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com base no desenho
acima descrito, a sua implementacéo e nos resultados das revisdes
das préaticas referidas, a geréncia da Horwath & Associados, SROC,
Lda. considera que o sistema de controlo interno ¢é eficaz, dando
seguranca razoavel de que a Sociedade € 0 seu pessoal cumprem
com as normas profissionais, regulamentacéo e requisitos legais
aplicaveis e que, os relatorios de auditoria emitidos sao apropriados.
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Politicas e praticas de independéncia

A politica e praticas de independéncia adotadas pela Horwath
& Associados, SROC, Lda. foram determinadas de modo a
cumprir com as normas e procedimentos definidos pela Crowe
Global e as normas emanadas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, nomeadamente, o Cédigo de Etica.

A divulgacao das politicas e praticas de independéncia €
efetuada através das sessdes de formacao internas anuais.

O mecanismo utilizado para garantir que n&o existem servicos prestados a
clientes que coloquem em causa as politicas de independéncia instituidas

faz parte do procedimento de aceitagcéo do cliente, durante o qual €
exigida a consulta de uma base de dados da rede, denominada PIE

list, que contém as EIPs as quais a rede Crowe presta servicos. Quando
a entidade ndo esta incluida nesta lista, consulta-se adicionalmente a
lista Restricted entities, para verificar se ha entidades da rede Crowe

a operar em Portugal que prestem servicos distintos de auditoria.

As entidades da rede Crowe a operar em Portugal que prestam
servicos distintos de auditoria, tém igualmente a obrigacéo de
consultar as listas PIE list e Restricted entities, antes de aceitar
um novo cliente. No caso de haver correspondéncia em qualquer
destas listas, o responsavel pelo trabalho entra em contacto

com o socio de auditoria respetivo a fim de verificarem se a
independéncia € colocada em causa e se € um servico proibido.

Em conformidade com os requisitos estabelecidos na alinea g) do
n.° 1, do art. 62°, da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, a Geréncia
da Horwath & Associados, SROC, Lda. procedeu a realizacao de
uma analise interna da conformidade das praticas de independéncia
e declara que as praticas profissionais adotadas pela firma e

pelos seus socios e colaboradores salvaguardam o dever de
independéncia previsto no art.® 71 do suprarreferido Decreto-Lei.

Politicas e praticas adotadas na
formacao continua dos Socios
e colaboradores participantes
em trabalhos de auditoria

A Horwath & Associados, SROC, Lda. estabelece um plano de
formacao anual onde séo definidas acdes de formacao internas para
0s colaboradores tendo em consideragéo a sua categoria profissional.
Este plano garante um minimo de 40 horas de formagao por ano

para cada um dos colaboradores. Assim, s&o programados modulos
especificos para o nivel de novos assistentes, assistentes e seniores.
O recurso a formacéo externa é mais frequente em colaboradores com
elevada experiéncia (seniores € managers). Uma outra componente
da formacéo continua muito relevante esta patente na cultura instituida
pela Horwath & Associados, SROC, Lda. de “on-the-job training”, que
garante que o conhecimento adquirido pelos colaboradores mais

experientes ¢é transmitido e aperfeicoado dentro da equipa de trabalho.

No que respeita a formacéo de sécios, n&o existe um plano
formal, sendo pratica da Sociedade incentivar a frequéncia
de acdes de formacéo organizadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e pela Crowe Global.

Em 2020, foram ministradas cerca de 1.113 horas de
formacéo, sendo 627 horas de formacéo interna.
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Informacao financeira

O volume de negdcios do conjunto das sociedades
da rede Crowe em Portugal no ano findo em 31 de
dezembro de 2020 foi o seguinte (em euros):

Outras
Horwath & sociedades
Natureza do volume de negdcios Associados, da rede Total
SROC, Lda. Crowe em
Portugal
Total
Revisdo legal e auditoria de demonstracdes
financeiras de entidades de interesse plblico e 49 568 24 0.00 49 568 24
controladas
Rewsaq legal e audltona.de demonstracbes 899 245 52 0,00 899 245 52
financeiras de outras entidades
Sel“\.‘" cos distintos de auditoria prestados a entidades 87 850 32 153 157 50 241 007 82
auditadas
SEI'-VIQOS distintos de auditoria prestados a outras 157 860,62 1305 985,26 1463 845 88
entidades
Total 119452470 145914276 2 653 667 46

O volume de negdcios das outras sociedades da Crowe em Portugal,
relacionado com outros servicos distintos de auditoria no ano
findo em 31 de dezembro de 2020 foi 0 seguinte (em euros):

Sociedade da rede Crowe em Portugal Tatal
Crowe JV — Consultoria Fiscal e de Gestio, Lda. 539 943,67
Crowe Advisory PT, Lda. 407 395,96
Crowe Accountify PT 511 803,13

Total 1459 142,76

Os servigos destintos da auditoria, prestados pela Horwath &
Associados, SROC, Lda. e pelas restantes sociedades da rede Crowe
em Portugal respeitam essencialmente a outros servicos de garantia
de fiabilidade, exercicio de funcbes que por lei ou regulamento

exijam a intervencao de um ROC, consultoria fiscal e consultoria nas
areas da formacdao, organizacao empresarial e controlo interno.

O volume de negdcios total, realizado pelas Firmas de Auditoria que séo
membros da rede Crowe, resultante da revisao legal das demonstracdes
financeiras anuais e consolidadas acendeu a 1,67 biliées de USD em 2020.

WWWWICTOWE.CG 13



Base de remuneracao dos socios

A remuneracéo dos socios tem duas componentes, uma fixa e outra
variavel que é apurada em funcao dos resultados obtidos pela Sociedade.

Controlo de Qualidade exercido

pela Ordem dos Revisores Listagem de entidades

Oficiais de Contas de interesse publico

A Horwath & Associados, SROC, Lda. foi em 2015 sujeita a e Ares Lusitani — STC, S.A.

controlo de qualidade realizado pela Ordem dos Revisores Fundo E al de Investimento Imobiliario Fechado IMOSONAE DOIS
Oficiais de Contas (“OROC”), ao abrigo do art.”° 68° do * rundotspecialae invest arl

antigo EOROC e, consequentemente, sob a supervisdo do e Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado WTC

Conselho Nacional de Supervisao de Auditoria ("CNSA"). e Fundo de Investimento Imobiliario Fechado IMOSEDE

Er.n. outubro de 2(.)2.0’ a Forwath & ASSOCFiadOS’ SROC, Lda. e Fundo Natura — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

foi igualmente sujeita a controlo de qualidade por parte da

Crowe Global, cujo relatério preliminar foi recebido em 1 de e Imofuste - Sicafi S.A

dezembro de 2020, que contempla algumas recomendacdes
gue se encontram a ser implementadas pela Sociedade.

Porto, 29 de marco de 2021
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Listagem das entidades membro da
Crowe Global que prestam servigcos de
auditoria/revisao legal das contas

Pais Firma
Afghanistan Crowe Horwath - Afghanistan
Albama et CroweALSHPK ...............
Algerla SR Cab|netDAud|tHamza .........
et Associes
S .- Alfa Capltal Assessors ..........
| Auditors SL
Angola SR CroweAngoIa Aud|tores .......
e Consultores, S.A.
‘Argentina  Canepa, Kopec u Asociados
Armema R Crowe& AsatryansLLC .........
Australla SRR CroweHorwath ................
(Australasia) Pty. Ltd.
Austrla SR CrovveSOT .................
CroweBthc ...................
Azerbaijan Caspian Audit LLC -
ABAK-AzCroweLtd.
. Bahamas SRR CroweBahamas ...............
BahralnCrovveBH .....................
‘Bangladesh ~ Ahmed Mashuque and Co.
. Barbados SRR CroweBDS SRL ...............
. Belglum PR Callens ﬁ’ir'e'n'n'e' & Co ..........
‘Bolivia  Crowe Horwath Bolivia SRL
‘Botswana  Crowe Goel & Associates
Sttt R CroweConsultConsuItona ......
Empresarial
- Crows Mecro Audiora

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

Curacao

e Consultoria Ltda.

Crowe Consult Auditores
Independentes

Crowe Horwath
Cayman Limited

Crowe Auditores e
Consultores Ltda.

Crowe China ertified
Public Accountants

ACC & Partners B.V.

Firma

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

France

......................................................

......................................................

......................................................

Germany

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

Crowe Cyprus Limited

Crowe Statsautoriseret
Revisionsinteressentskab

Integrity Auditing Group,
Ltda. de C.V.

Dr. Kleeberg and
Partners GmbH

BPG Beratungs- und
Prufungsgesellschaft mbH
Wirtschaftprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Horwath Central America,
S.deR.L.de C.V.

Kosasih Nurdiyaman
Mulyadi Tjahjo & Rekan

Pais Firma Pais Firma
Iraq Crowe Professional Auditors LV Paraguay J.C. Descalzo & Asociados
Ireland S Crowelreland .................. Peru ................... R onoalDAngeon .............
IsleofMan  CrowelsleofManLLC e e el SOECOS S, CMIDBIRYL,
Israel  OvadiaPick Kriheli And Co. Philippines Ramon F. Garcia &
Htaly  CroweASSPA iiie...........ComeanyCPAs
‘Japan  CroweToyo&Co. . GEEILL oo SHES SR ERIRL |
Sordan T oranim Vaseen & Partners Portugal Horwath & Associados,
Co. -~ Professional Auditors SRR 1Y
‘Jordan  AlTilawi, A-Khateeb RSOl C OB © . A - S
e SO PR G, Qatar Adib Al Chaa & Co
Kazakhstan Crowe Kazakhstan Chartered Accountants
Kenya AR CroweErastus& Co ............. Romanla ............... x mexpertBosoolo ............
Kenya T CroweCORLLP T ConsutingSRL
Kuwait Cowe Al Muhanna & Co. Russia Crowe Russaudit LLC -
Kyrgyzstan et CroweACG .................... Russm R R R CroweExpert|za|_LC "
Latvia " "CoweDNwsiA " Russia . ACCCoweAudexLLC
Lebanon  Crowe Professional AUtoS LY gy Arabia Al-Azem & Al-Sudairy
Liberia Crowe Liberia LLC e _Qe_r_t[f[e.ql .P:lft?l.'(.: .A.QC?(?L.JW?WS. e
‘Liechtenstein  Crowe Treuhand AG . SS9 Y e Camsliing Celp (08
‘Lithuania  UABCrowelT . aiee L Tenelsces
‘Luxembourg  C-CLERCSA . MEERSD |, e ol s TUstLLe
‘Malawi  CroweJdaW . Slovakia ' Slowe Advarlis
‘Malaysia  CroweMalaysia . O L
‘Maldives ~ Crowe Maldives LLP ot c RN C o T ol N
‘Mali " nter Africaine dAuditet . einaines | Gene hingares (Fy)lid,
d'Expertissa.(.IA.E.-.S.AB.L.) _________ South Korea Hanul LLC o
‘Malta  Horwath Malta ‘Spain Crowe Auditores Espana S.L.P
Mauntlus e eeaaaaaaa. CroweHorwath ATA SrlLanka e eeaaaaaaa. GajmaandCo ................
‘Mexico  GosslerSC ‘Suriname  Crowe Burgos Accountants N.V.
. Montenegro R CroweMNE .................... Sweden AR SydrewsmnerVaSt AB ..........
. Morocco o oo0no00000 Horwath Maroo Audlt ............ Sweden ................ K mdberg I':E'e'v'iéi'o'n' AB ..........
. Mozamblque R CrovveHorwath ................. 8weden SR .S.y.d.r.e.v.iéi.o.n.e.r.AI.(ii.e.b.o.lz.a.g ........
et e o RZETIBG U e Sweden  CroweOsbome AB
SO e i REERRN G, Sweden  Crowe Vasteras AB
Netherlands Crowe FoodererBY. | . Ly Nystrom & Parners
e CrowePeakBV. weden Revision KB
NewZealand  CroweAustralasia Sweden  Crowe Tonnerviks Revision AB
MNigeda ... CroweDafinone Sweden  TomeriksHorwath
Vidi Revisjon AS Revision Skane AB
Norway .................. £000000000000 0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000C
Crowe Partner Revisjon AS Switzerland Alfa Treuhand- und
. Oman R CroweNaJ Ghazah LLC ......... movisions AG
‘Pakistan  CroweHussain T Switzerland  Curator And Horwath AG (Tax)
eveeieei........ChaudhuryandCo. Switzerland  CuratorRevisionAG
Bamarna Moreno and Moreno Cpa . SW|tzerIand et S&ATaxand Aud|tSA ..........
e ettt ettt aaaeeeeeeeeeeaaaaaaaaeee Syrla feessseseseacasae CrOWGPI’OfeSSIOﬂa|AUdItOI’SLV

...................................



Pais Firma

Taiwan Crowe Horwath (TW) CPAs
Taj|k|stanCrovveACG ...................
. Tanzama e eeaaaaaaa. CroweTanzama ................
‘Thailand ~ ANS Audit Company Limited

(to change to Crowe ANS)
Togo e eiiaeaaaaae. CroweTGIcaafSarl ............
Tun|5|a S CabmetZahaf etAssoc|es .......
TumsmHorwathACF ..................
. Turkey R KavramBa|mS|z Denet|m ........

ve Danimanlk A..

......................................................

Turkey Crowe Horwath Olgu Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S.

......................................................

Mert 1 YMM ve Bagimsiz

Turkey Denetim A.S.
Turkey R CroweHSYAB ................
UgandaCroweAlA ....................
Ukrame e InterAud|tCrowe I_LC ..........
. Ukrame e ACCroweUkrame .............
‘Ukraine  Crowe Audit& Accounting

Ukraine LLC

......................................................

......................................................

United Kingdom Crowe UK LLP
(United States  Crowe[LP
United States TRUSTA,' An Accountancy
Corporation
‘Uruguay  Stavros Moyal y Asociados SRL
. Uzbeklstan s CroweTAC ....................
Venezuela e SC MarquezPerdomo ..........
& Asociados
‘Vietham  Crowe Vietnam Co., Ltd.
YemenCrovveAHFAD .................

......................................................

......................................................
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Contactos

Jodo Neiva de Oliveira Pires

+(351) 226 080 140

joao.pires@crowe. pt

Rua do Vilar, 235 - 2°
andar | 4050 - 626 Porto

Raquel Esperanca

+(351) 226 080 140

ragquel.esperanca@crowe.pt

Rua do Vilar, 235 - 2°
andar | 4050 - 626 Porto

Carla Geraldes

+(351) 220 133 492

carla.geraldes@crowe.pt

Rua do Aleixo, 53 - 3°
Andar| 4150 - 043 Porto

Soénia Costa Matos

+(351) 220 133 492

sonia.matos@crowe.pt

Rua do Aleixo, 53 - 3°
Andar| 4150 - 043 Porto



