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RELATORIO DE TRANSPARENCIA
EXERCICIO DE 2015

Introdugao

De acordo com o disposto no Artigo 62°-A do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(Decreto-Lei n® 487/99 de 16 de novembro, republicado pelo Decreto-Lei n® 224/2008 de 20 de
Novembro), apresentamaos o relatério anual de transparéncia, dado que no exercicio de 2015
realizamos auditoria as contas de entidades de interesse publico, conforme definido no Artigo 2° do
Decreto-Lei n° 225/2008 de 20 de novembro.

Estrutura juridica e propriedade

A Horwath & Associados, SROC, Lda. (“Sociedade” ou “Horwath™) € uma sociedade civil sob a forma
comercial de sociedade por quotas.

Em 31 de dezembro de 2015, a Sociedade apresentava um capital social de 51.300 euros detido por 6

socios Revisores Oficiais de Contas (ROC) e por 1 sécio ndo ROC, estando distribuido da seguinte

forma:
Sdcio N° ROC

Ana Raquel Esperanga 1126
Carla Geraldes 1127
Sonia Costa Matos 1128
José Carlos Velez 838
Andrew Kennard 1136
Jodo Pires 1603

Horwath Spain -

A percentagem de participag&o no capital da Sociedade detida por sécios ROC € de cerca de 66,7%.

De referir que a Sociedade detém quotas préprias que representam 33,1% do capital social.
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O objeto da sociedade consiste no desempenho de fungdes de revisdo legal das contas, auditoria as
contas e servicos relacionados, de empresas e de outras entidades, no exercicio de quaisquer outras
fungbes que por lei exijam a intervengéo prépria e auténoma de revisores oficiais de contas sobre
determinados atos ou factos de empresas e de outras entidades, na consultoria em matérias que
integram o programa do exame para revisores e no exercicio de demais fungdes definidas ou a definir
na legislagéo aplicavel aos revisores.

A Sociedade tem escritorios situados em Lisboa, Porto e Algarve.

A Sociedade encontra-se inscrita na OROC com o n° 186 e na Comiss&o de Valores Mobilidrios com o
n°® 9171 (a data deste relatério & o n.° 20161486).

Descricdo da ligacao com uma rede
A Horwath & Associados, SROC, Lda. é uma sociedade membro da Crowe Horwath International, uma
associac&o suica de varias entidades. Cada uma das entidades membro é uma entidade legal,
separada e independente entre si. Assim, ndo ha partilha de resultados entre as empresas da rede,
nem ha qualquer interferéncia ao nivel da gestdo da sociedade.
A qualidade de membro possibilita & Horwath a utilizagdo da marca Crowe Horwath, bem como a
utilizagdo de metodologias, recursos, apoio téchico e acesso a trabalhos referenciados. A Crowe
Horwath International mantém parcerias com algumas entidades nomeadamente, CPAmerica
International e esta registada no Forum of Firms.
As empresas membro da Crowe Horwath International encontram-se integradas em diversos grupos de
acordo com a sua localizagdo geogréafica. A Horwath & Associados, SROC esta integrada no grupo
denominado Europe, Middle East, and Africa (EMEA). A criag&o destes grupos tem em vista uma
melhor integracéo das diversas entidades membro no que respeita a facilitar a eficiéncia da rede a nivel
mundial.
Em Portugal, existem outras entidades membro da rede Crowe Horwath, designadamente:

= Horwath JV — Consultoria Fiscal e de Gestéo, Lda.

= Horwath Parsus — Solugdes de Gestéo, Lda.

= HK - Consultores de Gesto, Lda.

Em 2010 foi constituida a Associac&o Crowe Horwath cujo objeto &, sem quaisquer fins lucrativos, a
promogéao da marca e prestacéo de servigcos as associadas como interlocutora Unica e comum destas
na sua relagdo com a CROWE HORWATH INTERNATIONAL, designadamente de organizacéo da rede
“CROWE HORWATH" em territério Portugués, através da cooperacgao dos servigos administrativos e
operacionais, por qualguer forma concernentes aquela relagdo institucional com a CROWE HORWATH
INTERNATIONAL. As entidades constituintes e fundadoras séo as trés sociedades acima mencionadas,
para além da Horwath & Associados, SROC, Lda.
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Estrutura de governagao

De acordo com os estatutos da sociedade, o 6rgéo de decisdo da Sociedade é a Assembleia Geral. No
que respeita a gestdo da Sociedade, cada socio tem o estatuto de gerente e vincula a Sociedade, tendo
em considerag&o o disposto no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas quanto a
assinatura de documentos técnicos.

A gestao funcional da Sociedade encontra-se distribuida por pelouros afetos a cada um dos sécios
gerentes. Todos os colaboradores integram um processo de avaliagéo que assenta em duas aferigdes
anuais onde séo recolhidas opinides sobre o seu desempenho.

As promogoes e politicas de retribuigéio da Sociedade assentam em critérios objetivos de avaliagéo de

desempenho, os quais sao devidamente documentados e atempadamente comunicados.

Sistema de controlo da qualidade

E objetivo da Sociedade estabelecer, implementar, manter, monitorizar e impor um sistema de controlo
de qualidade que proporcione seguranca razoavel de que os sécios e o pessoal cumprem a Norma
Internacional de Controlo de Qualidade (ISQC) 1, Controlo de Qualidade para Firmas que Executem
Auditorias e Revisées de Demonstragdes Financeiras, e Outros Trabalhos de Garantia de Fiabilidade e
Servigos Relacionados e que os relatérios da firma sao apropriados nas circunsténcias.

A Horwath em Portugal elaborou um Manual de Controlo de Qualidade onde s&o documentadas, para
posterior comunicac&o ao pessoal, todas as politicas e procedimentos de controlo de qualidade da

Sociedade.

Este sistema de controlo de qualidade visa assegurar a qualidade final dos documentos emitidos pela
Sociedade, detetar e eliminar as anomalias de forma e de contetdo, cujas consequéncias poderiam ser

prejudiciais para a Sociedade.

A Revis&o ¢ aplicada a todos os documentos destinados a terceiros e que de alguma forma
responsabilizam a Sociedade.

Foi criado um responsavel pelo Departamento de Qualidade, cuja fungéo sera coordenar o processo de
Revis&o Independente. Assim, para todos os trabalhos adjudicados, o responsavel por este
departamento nomeara um soécio que néo tenha tido intervengao direta no servigo para efetuar a
revisdo independente. Esta decisdo tem em consideragédo o nivel de risco definido para o trabalho

(normal, acima do normal ou muito acima do normal).
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Existem politicas internas para a aceitac&o de clientes e de trabalhos, abrangendo um conjunto de
verificagbes prévias, que condicionam a efetiva prestacdo de servicos ou aceitacdo de clientes. E
efetuada a avaliagéo do risco profissional associado a prestacéo de servigcos de auditoria, quer para
clientes novos quer para clientes recorrentes. Esta avaliagéo resulta de uma combinagéo entre a
avaliagédo do risco associado, ao cliente e ao servigo a prestar e sera a base de decisfo para aceitagio
ou retencdo do cliente e do servigo. E objetivo da Sociedade apenas aceitar e reter clientes ou servigos
cujo nivel de risco profissional associado seja aceitavel.
Assim, todos os trabalhos adjudicados devem ser avaliados face aos seguintes critérios estabelecidos
pela Sociedade para determinar se deve ser feita uma Revisdo do Controlo de Qualidade do Trabalho:

e Tratar-se de uma entidade de interesse publico;

e Tratar-se de uma auditoria as demonstragées financeiras de entidades admitidas a cotacéo;

e Trabalhos com risco acima do normal ou muito acima do normal,

e Sempre que o socio responsavel entender conveniente.
No caso de um novo cliente, esta avaliagio deve ser feita antes do trabalho ser aceite e, no caso de um
cliente recorrente, durante a fase de planeamento do trabalho.
Os procedimentos de reviséo sdo adaptados ao tipo de documento sujeito a revisdo de qualidade. De
uma forma genérica, o revisor verifica a conformidade do relatério, em termos de forma e conteldo,
com as normas da Sociedade e principios de auditoria geralmente aceites; a coeréncia do relatério com
o resumo das conclusdes e mapa de ajustamentos, a conformidade das demonstragdes financeiras

com os principios contabilisticos geralmente aceites, entre outros.

Estes procedimentos sdo complementados com a existéncia de controlos de qualidade externos,
nomeadamente, controlo de qualidade executado pela Horwath Internacional e controlo de qualidade

executado pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Com base no desenho acima descrito, na sua implementagao e nos resultados das revisées das
praticas referidas, a Geréncia da Horwath & Associados, SROC, Lda. considera que o sistema de
controlo interno é eficaz, dando seguranca razoavel de que a Sociedade e o seu pessoal cumprem com
as normas profissionais, regulamentacéo e requisitos legais aplicaveis e que, os relatérios de auditoria

emitidos sdo apropriados.

Politicas e praticas de independéncia

A politica e praticas de independéncia adotadas pela Horwath & Associados, SROC, Lda. foram
determinadas de modo a cumprir com as normas e procedimentos definidos pela Horwath International
e as normas emanadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nomeadamente, o Codigo de
Etica e Deontologia.

A divulgacao das politicas e praticas de independéncia & efetuada através das sessdes de formacéo

internas anuais.
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0O mecanismo utilizado para garantir que nao existem servigos prestados a clientes que cologuem em
causa as politicas de independéncia instituidas, & a existéncia de um questionario de aceitagéo do
cliente onde esta incluida uma referéncia a existéncia de conflitos de interesse relacionada com a
aceitagio do trabalho, bem como confirmagéo escrita de manutengéo de independéncia por todos os

socios e colaboradores, anualmente renovada.

Em conformidade com os requisitos estabelecidos na alinea g) do n.° 1, do art. 62°-A, do Decreto-Lei
n.? 224/2008, de 20 de Novembro, a Geréncia da Horwath & Associados, SROC, Lda. procedeu a
realizacdo de uma analise interna da conformidade das praticas de independéncia e declara que as
praticas profissionais adotadas pela firma e pelos seus socios e colaboradores salvaguardam o dever

de independéncia previsto no art.® 68-A do supra referido Decreto-Lei.

Politicas e praticas adotadas na formagao continua dos Socios e colaboradores participantes em
trabalhos de auditoria

A Horwath & Associados, SROC estabelece um plano de formag&o anual onde sao definidas a¢es de
formagao internas para os colaboradores tendo em considerag&o a sua categoria profissional. Este
plano garante um minimo de 40 horas de formag&o por anoc para cada um dos colaboradores. Assim,
s&o programados modulos especificos para o nivel de novos assistentes, assistentes e seniores. O
recurso a formagéo externa & mais frequente em colaboradores com elevada experiéncia (seniores e
managers). Uma outra componente da formacao continua muito relevante esta patente na cultura
instituida pela Horwath de “on-the-job training”, que garante que o conhecimento adquirido pelos
colaboradores mais experientes é transmitido e aperfeicoado dentro da equipa de trabalho.

No gue respeita a formag&o de socios, néo existe um plano formal, sendo pratica da Sociedade
incentivar a frequéncia de acdes de formagao organizadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas e pela Horwath International.

Em 2015, foram ministradas cerca de 677 horas de formagao, sendo cerca de 495 horas de formacéo

interna.

Informagao financeira
O volume de negocios da Horwath & Associados, SROC, Lda. no periodo findo em 31 de dezembro de

2015 foi o seguinte (em euros):

Servigos de Reviséo legal das contas e Auditoria 871.669
Servigos de Consultadoria 61.386
Outros servigos 127.585

Total 1.060.640
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Base de remuneracgao dos socios
A remuneracao dos socios tem duas componentes, uma fixa e outra variavel que é apurada em funcéo

dos resultados obtidos pela Sociedade.

Controlo de qualidade exercido pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

A Horwath & Associados, SROC, Lda. foi em 2015 sujeita a controlo de qualidade realizado pela Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas ("ORQC"), ao abrigo do art.® 68° do antigo EORQOC e,
consequentemente, sob a supervisdo do Conselho Nacional de Supervisdo de Auditoria ("“CNSA”).

Listagem de entidades de interesse ptiblico

EMEF — Empresa de Manutencéo de Equipamento Ferroviario, S.A.

Porto, 30 de margo de 2016
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