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De acordo com o disposto no Artigo 62°-A do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (Decreto-Lei n® 487/99 de 16 de Novembro, republicado pelo Decreto-Lei n®

224/2008 de 20 de Novembro), apresentamos o relatorio anual de transparéncia, uma vez
que realizamos auditoria as contas de entidades de interesse publico conforme definido no

Artigo 20 do Decreto-Lei n® 225/2008 de 20 de Novembro.

Estrutura juridica e propriedade

A Horwath & Associados, SROC, Lda. (“Sociedade”ou “Horwath”) é uma sociedade civil sob a

forma comercial de sociedade por quotas.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Sociedade apresentava um capital social de 51.300 euros
detido por 7 socios Revisores Oficiais de Contas, estando distribuido da seguinte forma:

Sécio N° ROC
Ana Raquel Esperanca 1126
Carla Geraldes 1127
Sonia Costa Matos 1128
José Augusto Silva Mendes 473
Manuela Ferreira 667
José Carlos Velez 838
Andrew Kennard 1136

Horwath Spain -

A percentagem de capital social detida por s6cios ROC é de 100%.

Inscricdo na OROC n.° 186 | Registo na CMVM n.° 9171
Capital Social 51.300 Euros | NIPC e CRC Porto 506 942 155

Lisboa: Avenida Miguel Bombarda, 21 - 3° esq., 1050-161 Lisboa
Tel: 4351 21 31900 90 Fax: +351 21 354 15 59
Horwath & Associados, SROC, Lda. é uma firma portuguesa membro da Horwath Internacional,

uma associagao suica de vdrias sociedades. Cada uma das sociedades membro é uma entidade
legal e separada que opera sob a marca Horwath.
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Descricdo da ligagdo com uma rede

A Horwath & Associados, SROC é uma sociedade membro da Crowe Horwath International,
uma associagdo suiga de varias entidades. Cada uma das entidades membro é uma entidade
legal, separada e independente entre si. Assim, ndo ha partilha de resultados entre as
empresas da rede, nem hd qualquer interferéncia ao nivel da gestdo da sociedade.

A qualidade de membro possibilita & Horwath a utilizagdo da marca Horwath e Crowe
Horwath (designacdo a ser adoptada pelos membros no futuro), bem como a utilizacdo de
metodologias, recursos, apoio técnico e acesso a trabalhos referenciados. A Crowe Horwath
International mantém parcerias com algumas entidades nomeadamente, CPAmerica
International e esta registada no Forum of Firms.

As empresas membro da Crowe Horwath International encontram-se integradas em diversos
grupos de acordo com a sua localizagdo geografica. A Horwath & Associados, SROC esta
integrada no grupo denominado Europe, Middle East, and Africa (EMEA). A criacdo destes
grupos tem em vista uma melhor integracdo das diversas entidades membro no que respeita
a facilitar a eficiéncia da rede a nivel mundial.

Em Portugal, existem outras entidades membro da rede Crowe Horwath, designadamente:
= Horwath ]V - Consultoria Fiscal e de Gestdo, Lda.
= Horwath Parsus - Solucdes de Gestao, Lda.
* HK - Consultores de Gestdo, Lda.

= HTL Retertalentos, Consultoria Turistica Lda.

Estrutura de governaciao

De acordo com os estatutos da sociedade, o 6rgdo de decisdo da sociedade é a Assembleia
Geral. No que respeita a gestdo da sociedade, cada sécio tem o estatuto de gerente e vincula
a Sociedade, tendo em consideracéo o disposto no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas quanto a assinatura de documentos técnicos.

Sistema de controlo da qualidade

A Horwath em Portugal tem implementado um sistema de controlo dos trabalhos executados
denominado de “Revisdo do trabalho”. Este sistema visa assegurar a qualidade final dos
documentos emitidos pela Sociedade, detectar e eliminar as anomalias de forma e de
conteudo, cujas consequéncias poderiam ser prejudiciais para a Empresa.
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A Revisdo ¢ aplicada a todos os documentos destinados a terceiros e que de alguma forma
responsabilizam a Empresa.

Foi criado um responsavel pelo Departamento de Qualidade, cuja fungdo sera coordenar o
processo de Revisdo Independente. Assim, para todos os trabalhos adjudicados, o
responsavel por este departamento nomeara um sécio que ndo tenha tido intervengdo
directa no servigo para efectuar a revisdo independente. Esta decisdo tem em consideracao o
nivel de risco definido para o trabalho (normal, acima do normal ou muito acima do normal).

Os procedimentos de revisdo sdo adaptados ao tipo de documento sujeito a revisao de
qualidade. De uma forma genérica, o revisor verifica a conformidade do relatorio, em termos
de forma e contelido, com as normas da Empresa e principios de auditoria geralmente
aceites; a coeréncia do relatério com o resumo das conclusdes e mapa de ajustamentos, a
conformidade das demonstracdes financeiras com os principios contabilisticos geralmente
aceites, entre outros.

Estes procedimentos sdo complementados com a existéncia de controlos de qualidade
externos, nomeadamente, controlo de qualidade executado pela Horwath Internacional e
controlo de qualidade executado pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Politicas e praticas de independéncia

A politica e praticas de independéncia adoptadas pela Horwath & Associados foram
determinadas de modo a cumprir com as normas e procedimentos definidos pela Horwath
International e as normas emanadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
nomeadamente, o Cédigo de Etica e Deontologia.

A divulgagdo das politicas e préticas de independéncia é efectuada através das sessées de
formagdo internas anuais.

O mecanismo utilizado para garantir que ndo existem servicos prestados a clientes que
coloquem em causa as politicas de independéncia instituidas, é a existéncia de um
questionario de aceitagdo do cliente onde esta incluida uma referéncia a existéncia de
conflitos de interesse relacionada com a aceitacdo do trabalho.

Politicas e praticas adoptadas na formacio continua dos Sécios e colaboradores
participantes em trabalhos de auditoria

A Horwath & Associados estabelece um plano de formac&o anual onde s3o definidas accoes
de formagdo internas para os colaboradores tendo em consideragdo a sua categoria
profissional. Este plano garante um minimo de 40 horas de formagao por ano para cada um
dos colaboradores. Assim, sdo programados médulos especificos para o nivel de novos
assistentes, assistentes e seniores. Pontualmente, estes colaboradores participam em accgbes
de formacao externa.
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No que respeita a formacdo de sécios, ndo existe um plano formal, sendo pratica da empresa
incentivar a frequéncia de ac¢bes de formacdo organizadas pela Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas e pela Horwath International.

Em 2008, foram ministradas cerca de 940 horas de formac&o, sendo cerca de 560 horas de
formacdo interna.

Informacgao financeira

O volume de negdcios da Horwath & Associados, SROC no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008 foi de 1.526 mil euros e referem-se a servigos de Revisdo Legal das
contas e outros servicos de auditoria.

Base de remuneracio dos sécios

A remuneracdo dos sécios é apurada em fungdo dos resultados obtidos pela Sociedade.

Listagem de entidades de interesse publico

Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, Entidade Publica Empresarial
(IPOPFG, E.P.E.)

Porto, 25 de Novembro de 2009
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