Crowe Horwath.

Pegada Africana

A Republica de Mocambique é um pais no das economias mais répidas e mais
Sudeste da Africa, limitado pelo Oceano promissoras da Africa subsaariana.

indico a leste, Tanzania ao norte, Malawi e
Zambia ao noroeste, Zimbabwe ao oeste e
Suazilandia e Africa do Sul ao sudoeste.
Esté separado de Madagascar pelo Canal de
Mocambique ao leste. O pais |
populacdo estimada em cercad
de habitantes.

O pais deu passos significativos para a
estabilidade econémica, com maior foco
em setores- chave como recursos, infra-
estrutura e a a promulgaga

Mocambique é dotado de recu
ricos e extensivos. A econo
baseia-se principalmente na
mas a indlstria  esta
principalmente  alimentos

fabricacdo de produtos

producdo de aluminio e petrole
turismo do pais também est
Desde 2001, o PIB média
mocambique cresceu entre 0s
mundo. Em 2012, grandes res
natural foram descobertas em
receitas que tém o potencia
dramaticamente a economia. C
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Crowe Horwath Mogambique LDA oferece 0s seguintes servigos:

e Auditoria (externa e interna)

e Gerenciamento de risco e perfil de risco

e Servicos gerais de financas e contabilidade de operagdes
e Assessoria de financas corporativas e de negdcios

e Consultoria de recursos humanos

e Conformidade de procedimentos

e Previses e projecoes

e Conformidade fiscal

e Consultor de tecnologia da informacéo

A empresa possui dois parceiros e esta local
Mocambique.

Para mais informagdes, entre em contato com o Sr. Khemraj Sharma Sewraz

- Email: suresh.sewraz@crowehorwath.mu

O Sr. Khemraj Sharma Sewraz dirigira inicialmente Crowe Horwath Mocambique LDA. Ele é
um colega da Chartered Association of Certified Accountants do Reino Unido. Ele treinou e
trabalhou em Londres e tem mais de 30 anos de experiéncia em auditoria, impostos e assessoria.
O Sr. Sewraz possui longa experiéncia na prestacdo de servicos profissionais a corporacoes
internacionais e multinacionais e esta por tras do esforco para estabelecer a empresa como um
dos principais prestadores de servigos profissionais conhecidos.

Khemraj Sharma Sewraz
Crowe Horwath Mozambique LDA
Mozambique
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Visao geral do Kenya Companies Act Kenya, 2015 -

Enfase das empresas estrangeiras
Introducéo

Em 11 de setembro de 2015, o Presidente aprovou a Lei das Sociedades Comerciais, 2015, que revoga
a Lei das Sociedades de 1948 (Cap 486). O novo Ato &, de longe, a legislacdo mais abrangente sobre
0s estatutos no Quénia. Em comparacéo, o Old Companies Act (Cap 486) tinha 406 secBes, enquanto o
novo Companies Act contava com 1.026 seces.

A primeira fase de implementacdo da nova Lei das Sociedades Comerciais foi publicada na Gazette
Notice 233 de 2015, Parte 1 a 14, parte 23, parte 31, parte 32, parte 38, parte 40, parte 42, e 0 primeiro,
segundo e sexto horario de o Ato tornou-se operacional. Todas as outras partes e se¢fes entrardo em
operacdo apds uma notificacdo de gazeta pelo Secretario do Gabinete responsavel pelas questdes da
empresa.

O novo Ato abrange uma ampla gama de regras de reforma. Ele substitui os regulamentos de negdcios
arcaicos sob a antiga Lei das empresas. Isso tornard o mercado comercial mais receptivo, acessivel e
econdmico através dos processos simplificados envolvidos no registro e no funcionamento de empresas.

As regras da Lei das empresas enfatizam um regime de toque mais leve em pequenas empresas, ao
mesmo tempo em que impde maiores niveis de escrutinio e responsabilidade em empresas maiores.
Existem sancfes extensivas e consequéncias para acgles ilegais através de multas e penalidades
atualizadas que refletem as condi¢es econdmicas prevalecentes.

Registro de empresas estrangeiras

O Companies Act, 2015 introduz novos requisitos para a incorporacdo de uma empresa estrangeira no
Quénia, que inclui o requisito de que:

1. pelo menos 30% da participacdo da empresa estrangeira deve ser realizada por cidaddos quenianos
por nascimento;

2. A empresa estrangeira deve ter um mecanismo para a nomeagdo de um liquidatario da empresa
estrangeira em relag&o a sua propriedade no Quénia;

3. A empresa estrangeira pode especificar um nome alternativo que néo seja a sua denominagéo social
sob a qual se propde a exercer negdcios no Quénia;

4. Um representante local deve ser nomeado para fins de servico e que garanta que a empresa estrangeira
cumpra com a lei do Quénia.

Documentos de acompanhamento para o pedido de registro

i) cOpia autorizada do certificado de incorporacdo ou registro atual da empresa estrangeira;
ii) cOpia autenticada da constituicdo da empresa (memorando e estatuto social);

iii) Uma lista contendo os nomes dos diretores e acionistas da empresa e seus dados pessoais;

iv) Um memorando executado por ou em nome da empresa indicando os poderes dos conselheiros, se
houver, que residem no Quénia e sejam membros de um conselho de administracéo local;

v) Detalhes de qualquer taxa existente sobre propriedade da empresa estrangeira que seria uma taxa
registravel se a empresa estrangeira fosse uma empresa incorporada no Quénia;



vi) Notificacdo do endere¢o da sede social da empresa em seu local de origem, se houver; caso contrario,
0 endereco do seu principal local de atuacdo em seu local de origem; e

vii) Notificacdo do endere¢o da sede da empresa no Quénia.

Disposicoes Retrogressivas e Restritas

O requisito de participacéo de trinta por cento (30%)
a ser realizado pelos cidad&@os quenianos por
nascimento criard um grande obstaculo para os
estrangeiros que desejam iniciar empresas no
Quénia. Se esta disposicao ndo for excluida, a

participagdo de 30% caird rapidamente nas maos de

quenianos mais ricos, incluindo politicos bem

posicionados. Essa situacdo ira derrotar as intencdes da lei de cortar um pouco do "bolo" para
0s quenianos menos colocados e menos dotados. Promovera a concentragcdo de empresas de
alto valor nas maos de algumas pessoas privilegiadas.

A empresa estrangeira que exerce negdocios sem registro comete uma ofensa e, em caso de
condenacdo, cada um dos conselheiros sera passivel de multa de até cinco milhdes de xelins do
Quénia (USD 50.000). O ministro do gabinete desenvolvera e publicard as normas das
empresas estrangeiras que guiardo as operacfes de empresas estrangeiras no Quénia. O
representante de uma empresa estrangeira pode ser responsabilizado pessoalmente por um
tribunal por uma penalidade imposta a empresa por incumprimento do Acto.

Conclustes e caminho a seguir

A nova Lei das empresas ndo invalida as acdes, direitos e poderes das empresas existentes
incorporadas ou ja registradas no Quénia. A Lei contém provisdes de poupanca e transicdo na
sequéncia da revogacdo da antiga Lei das Sociedades. A necessidade solicita a introducdo de
novas regras e regulamentos subsidiarios para governar empresas estrangeiras.

A emocdo de uma nova Lei das Sociedades do Quénia, 2015, no entanto, esta comprometida
com a ansiedade sobre 0 processo de transicdo e se o Procurador-Geral do Quénia permitira ou
n&o as secdes retrogradas, p. Ex. 30% de participacio a cargo dos quenianos. E uma disposico
que acreditamos que deve ser eliminada, pois ird desencorajar investimentos estrangeiros
diretos. Apesar do que precede, 0 Quénia continua a ser um dos melhores locais da Africa para
localizar novos escritorios, fabricas e projetos. Acredita-se que as disposicdes ofendidas na
nova Lei das Sociedades do Quénia serdo revogadas ou simplesmente serdo negadas a forca da
lei por ndo serem postas em operacao.

FCP AErastus K. Omolo
Horwath Erastus & Co

Quénia



Feedback de nossos leitores!

Se desejar que um topico especifico seja abordado na nossa proxima edigdo, informe-nos
enviando seu pedido para 0 nosso editor kent.karro@crowehorwath.co.za

Servir grupos pan-africanos requer uma
abordagem pan-africana ou global

Como uma rede global e top 10, o Crowe Horwath é definitivamente um jogador importante
para oferecer solugdes integradas a grupos de empresas em um nivel pan-africano.

Com presenca em mais de 25 paises do continente, ha uma abordagem de entrega
transfronteirica mais do que necessaria para fornecer solugdes integradas a grupos maiores.
Nossa industria, seja como auditores, contabilistas ou consultores fiscais, ainda € baseada em
um modelo de negdcios que foi criado cerca de 50-60 anos atrds. O modelo antigo exige,
especialmente na Africa, muita forca de trabalho e ainda é considerado um produto "artesanal”.
No entanto, para ser relevante para qualquer empresa familiar (crescente), grupo de empresas
ou diretor executivo, uma mudancga para uma abordagem de entrega pan-africana, abrangendo
todas as jurisdicdes, € agora mais importante do que nunca para lidar com o crescimento do
continente e seus negocios.

A nossa futura abordagem de entrega serd cada vez mais baseada nos seguintes principais
pilares:

e Uma plataforma digital pan-africana facil de usar (gerenciamento)

e Procedimento administrativo Unico para todo o tamanho (da cotacdo da taxa e da carta
de compromisso para a factura)

e Processo gradual e continuo para prover

e Um modelo integrado e harmonizado de entrega de servicos

e O fornecimento de ferramentas para maximizar a produtividade

e Fornecer conhecimento e treinamento tanto aos nossos colegas quanto ao time de
nossos clientes.

Do ponto de vista da experiéncia de um cliente, trabalhar com Crowe Horwath deve ser
diferente e ser percebido como uma entrega de servi¢cos harmonizada.

Grupos com operacdes em varias jurisdicdes enfrentam desafios para otimizar seus processos,
reduzir a burocracia interna, acelerar o tempo de entrega e controlar o negdcio a partir da sede.
No continente africano, esses desafios sdo aumentados devido a falta de infraestrutura em
certas regides.

Como os telefones celulares e a internet (seja via banda larga, WiFi ou 3G) tornam-se cada vez
mais acessiveis as empresas e as suas equipes, 0s aplicativos moveis serdo um dos principais
drivers para conectar nossos clientes e nossas empresas e realmente entregar um sistema Pan-
Escala africana, adicionando uma experiéncia de cliente excepcional ao nosso servico.


mailto:kent.karro@crowehorwath.co.za

Ajudar as nossas empresas membros e nossos (potenciais) clientes a atingir um crescimento
de dois digitos (tanto na receita quanto nos lucros), com base nos pilares acima mencionados,
transformardo Crowe Horwath de um prestador de servicos artesanais para um inovador.

Para ficar a frente do mercado, teremos de nos certificar de que temos uma abordagem pan-
africana para atender clientes pan-africanos com novas ideias e visoes.

Jiri Henri Vanhuynegem

Africa Tax Desk

Jiri.vanhuynegem@crowehorwath.mu
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Efeitos do voto Brexit e da eleicdo de Donald Trump
na Africa

Geral

As economias africanas apresentaram um bom desempenho na Ultima década com uma média
de 5% p.a. por alguns anos, estimulado pelo que pareceu ser a demanda interminéavel da
poderosa poténcia econémica que é a China. No entanto, nos ultimos dois anos, a economia
chinesa, que muitos especialistas acreditavam que estava crescendo muito rapido (mais de 10%
por mais de uma década), desacelerou até outros paises ainda invejariam (cerca de 7% p.a.).
Essa desaceleracdo tem visto a China reduzir suas importacGes (especialmente matérias-
primas), uma vez que reestruturou sua economia através da promocdo de maiores gastos
internos de consumo. As economias africana e sul-americana (Nigéria, Angola, Africa do Sul
e Brasil) que se tornaram dependentes das exportacfes para a China parecem ter mais sofrido
com essa desaceleracdo no desempenho da economia chinesa.

Efeitos de Brexit sobre economias africanas

E claro, portanto, que, antes mesmo de Brexit terem sido votados, houve uma desaceleragio do
desempenho econdmico das nacgdes africanas que dependiam das exportacdes de diferentes
extrativos para a China. No entanto, o resultado do voto de Brexit enviou ondas de choque nao
S0 através de Westminster e a maioria das capitais européias, mas também paises distantes nos
continentes africanos e outros.

Além da votacao sobre a Brexit e a mudanca de governo no Reino Unido, é claro que o impacto
total da Brexit ainda estd para ser desempenhado, com o Artigo 50 do Tratado de Lisboa
prevendo um periodo de transicdo de 2 anos desencadeado antes da saida final ocorrer. No
entanto, com o voto de Brexit, ocorreram varios eventos criticos. A GB Pound imediatamente
perdeu terreno contra todas as outras principais moedas, ja que o mercado tentou influenciar o
que percebesse seria perda futura. Numa fase, o0 GB Pound estava negociando nos seus niveis
mais baixos ha mais de 30 anos. No entanto, essa reducdo no valor da GB Pound tornou os
produtos e servigos britanicos mais baratos no mercado internacional e resultou em um
aumento nas exportacdes.

Brexit bateu e atingira ainda mais as duas grandes economias africanas - Nigéria e Africa do
Sul. O ultimo tem muitosempresas que sdo cotadas nas Bolsas de Valores de Joanesburgo e
Londres. O JSE caiu pelo menos 6% quando Brexit ocorreu refletindo a estreita relacdo na
frente econdmica.

De acordo com o National Bureau of Statistics, 0 Reino Unido foi a maior fonte de investimento
estrangeiro da Nigéria em 2015. Uma economia britanica em desaceleracdo e seus efeitos
reverberantes poderiam sinalizar uma queda no investimento, comércio e também remessas da
diaspora nigeriana que enviou USD 21 bilhdes para casa 2015. De acordo com Razia Khan do
Standard Chartered Bank, o comércio bilateral entre a Nigéria e 0 Reino Unido, atualmente
avaliado em £ 6 bilhdes (cerca de USD 8,3 bilhdes) e projetado para atingir £ 20 bilhges até



2020, sera interrompido pelos acordos comerciais feitos sob os auspicios da EU que devem ser
renegociados.

No entanto, € claro que mesmo outras economias africanas serdo afetadas por Brexit no futuro,
e estas incluem o Quénia, cujas exportacoes de flores cortadas para a UE representam 30% das
importacOes de flores cortadas da UE, com o Reino Unido chegando apenas em segundo aos
Paises Baixos como 0 maior comprador.

O Reino Unido tem sido um grande contribuinte para o Fundo Europeu de Desenvolvimento
que contribuiu imensamente para o desenvolvimento de infra-estrutura que esta ocorrendo em
paises como a Tanzénia. Qualquer reducdo no desenvolvimento e outros financiamentos
afetariam negativamente alguns desses paises africanos. A Tanzania repensou a assinatura do
Acordo de Parceria Econémica (EP A) entre a UE e a Comunidade da Africa Oriental, citando
o fato de que, uma vez que a Gra-Bretanha, seu principal parceiro comercial, ndo esta mais na
UE, ndo Vvé a logica de assinar.

O impacto da Brexit no entanto ndo serd necessariamente apenas negativo. Com a Gréa-
Bretanha fora da UE, vérias possibilidades se abrem para os paises africanos. Existe agora uma
oportunidade para os paises africanos aumentarem o seu comércio intra-africano, que
representa um miseravel 15% em comparacdo com 17% da América Central e do Sul e 62%
dos paises asiaticos. Além disso, é a oportunidade de negociar acordos comerciais bilaterais
com o Reino Unido.

Os analistas financeiros e econdémicos, no entanto, advertem que é mais provavel que o Reino
Unido perseguird uma prioridade implacavel a medida que ele forma sua politica comercial,
cuja politica provavelmente se concentrara em paises ou blocos chave, como China, EUA,
Japdo, Coréia, Russia, Turquia, Suica e o bloco das Na¢des da ASEAN.

A eleicéo de Donald Trump

Se Brexit foi uma surpresa para a maioria dos europeus e, em

certa medida, no resto do mundo, nada preparou 0 mundo para  §
a eleicdo de Donald Trump como presidente dos Estados Unidos \“i
da América, a nacdo mais poderosa do mundo. Apds a eleicdo de
Trump, 0 peso mexicano caiu 13%, enquanto o Ddlar que, nos

ultimos doze meses, pulverizou todas as outras moedas, também perdeu terreno contra o iene
(3%) e 0 ouro aumentou 4% a medida que os comerciantes buscaram refugio nisso. Claramente,
0s mercados em todo o mundo também ficaram surpresos com as elei¢des de Trump, embora
logo se recuperassem.

Donald Trump ndo assume as rédeas do poder até janeiro de 2017, mas sua eleicdo veio como
um trovao e um raio. Trump declarou abertamente que ele estava contra a maioria dos acordos
comerciais multilaterais, especialmente o Tratado de Livre Comércio da América do Norte
(NAFTA) e a Parceria Trans Pacific (TPP) e € provavel que ele ndo consiga revoga-los, ele vai
dar-lhes um apoio seguro . Além disso, Trump declarou em muitas ocasifes que o dinheiro de



ajuda enviado para a Africa estava sendo roubado e que seria melhor gasto nos EUA. Desde
2004, no ambito do Plano de Aids Relief (PEPFAR) do presidente dos EUA, mais de USD 70
bilhdes foram gastos com efeitos positivos, especialmente sobre a igualdade de género e 0s
direitos das criangas.

Embora ainda ndo esteja certo de como serd a politica externa, todas as indica¢Ges sdo de que
Donald Trump reduziria o auxilio para a Africa, especialmente qualquer que esteja ligado as
areas de planeamento familiar. Na verdade, muitos especialistas declararam que é provavel
que, em seus primeiros anos de poder, ele ndo preste muita atengdo a Africa. O investimento
dos EUA para a Africa, seja na forma de ajuda ao desenvolvimento ou investimento direto,
provavelmente reduziré a partir de 2017 e permanecera baixo nos préximos quatro anos.

Perguntas para Africa

As questdes-chave surgem a medida que assistimos a eventos extraordinarios, como o Brexit,
votam as elei¢bes de Donald Trump e a crise dos refugiados na Europa. Quéo prontos estamos
como africanos em relacdo as consequéncias econdmicas e outras que podem surgir? Os n0ssos
governos consideram amortecer algumas das industrias e empresas que podem sofrer como
resultado de qualquer recessdo econdmica? Como algumas dessas empresas estdo preparadas
para enfrentar as tempestades que podem surgir? Claramente, entre essas empresas, pode haver
uma série de nossos clientes. Estamos como profissionais preparando-os para 0s possiveis
efeitos?
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ler em 15 de novembro de 2016.
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Don Odera
Horwath Erastus & Co.

Quénia
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Uma nota de Bernard
Caros Colegas na Africa,

Acabamos de voltar de uma reunido anual muito bem sucedida em Vancouver, com a
participacio de mais de 250 representantes de todo o mundo, incluindo vérios da Africa:
Quénia, Nigéria, Mauricio, Marrocos, Seychelles, Africa do Sul e Tunisia estavam
representados.O tema da reunido foi "Construindo nosso futuro”. A combinacéo de alto-
falantes realizados e lideres de firmas de membros fizeram apresentacdes sobre novos
paradigmas, inovacOes e oportunidades de mercado projetadas para nos ajudar a superar a
curva e perturbar antes de serem interrompidas. Parafraseando o nosso CEO, Kevin McGrath,
a boa noticia é que sempre fomos uma rede com um olho no futuro e progressista em nossa
abordagem. Nés fomos a primeira empresa a estabelecer presenca na China, primeiro a
nomear um co-presidente chinés, entre os primeiros fora do Big Four para estabelecer uma
marca global.

Embora seja importante reconhecer o que conseguimos em conjunto, € igualmente importante
continuar avangando em direcdo a nossa estratégia corajosa, ainda que possivel, para ser a
sétima maior rede de contabilidade do mundo. A Africa ja contribuiu com a sua participagio
em relacdo a este objectivo ao admitir uma série de novas empresas membro durante o ano, a
altima em Mocgambique. Mais estdo por vir. Esfor¢os continuam sendo feitos em cada uma de
nossas linhas de servico, Auditoria e Contabilidade, Fiscalidade e Assessoria. Estamos
adquirindo cada vez mais clientes no setor sem fins lucrativos, nos quais ja somos
reconhecidos como um dos lideres do mercado. Recentemente, langamos nossa plataforma de
marca de rede ampla - decisdes inteligentes. Valor duradouro. - e a identidade visual
atualizada. Também estamos no processo de implementacdo de uma nova estratégia digital
para a rede, que inclui um site de classe mundial que se transmitira em junho de 2017. Se
aprovado pela associacdo, também pode incluir o lancamento de uma nova marca global
simplificada.

Estamos todos confiantes de que estamos nos movendo na direcao certa e que, juntos,
continuaremos a construir uma rede bem-sucedida.A proxima reunifo em Africa que tera
lugar em Marraquexe na primeira parte de 2017 sera um bom foérum para analisar e discutir a
nossa estratégia em Africa, a fim de manté-la alinhada & nossa global.

Como de costume, um agradecimento especial a todos vocés na Africa por contribuir com o
sucesso de Crowe Horwath

Cumprimentos
Bernard Delomenie

Diretor Regional, Europa, Oriente Médio e Africa (EMEA)

Crowe Horwath International, Reino




Esquema de referéncia bancaria -Uma excelente
oportunidade para os Emirados Arabes Unidos
apoiarem a industria de PMEs

Um 6timo exemplo britanico

As disposicdes da Small Business, Enterprise & Employment Act 2015 estdo programadas para entrar
em vigor em novembro. A legislacdo exigira que os grandes bancos britanicos encaminhem negdcios
para plataformas de financiamento alternativas, onde foram recusadas as finangcas normais.lIsto serd
particularmente bem vindo pelo setor de PME, pois empregam aproximadamente metade do setor
privado e produzem um tergo do volume de negécios do setor privado. Atualmente, as PME que séo
financiadas negativamente pelos bancos britanicos podem apelar a decisdo e aproximadamente 30%
dos recursos resultaram na derrocada da decisdo. Na pratica, nem todos podem descer esta rota,
resultando em oportunidades perdidas e, mais importante, perdem empregos britanicos.

Similaridades do desenho

Da mesma forma, gracas ao Centro de Estatisticas do Dubai, é claro que as PME empregam 42% da
forca de trabalho de Dubai e contribuem com 40% do PIB de Dubai. Isso significa que as PMEs sdo
uma forga a ser comprovada.As PME em Dubai estdo enfrentando um desafio dificil ao renovar ou
negociar novos financiamentos bancéarios. Se ndo for rejeitado, a maioria esta sendo confrontada com
covenants bancérios significativamente revisados, que muitos proprietarios de pegquenas empresas
acham impraticavel. Por outro lado, a luz do aumento significativo nos casos de omissao (empresarios
gue embalam e fugiram de Dubai do dia para a noite, pois temem que ndo possam pagar os reembolsos
da divida), os bancos tém todo o direito de fazer o que podem para mitigar o risco de empréstimos.Por
conseguinte, existe uma necessidade urgente de reconstruir a confianca entre banqueiros e PME. Varias
iniciativas governamentais e foruns estao trabalhando duro para conseguir isso. Provavelmente, a maior
iniciativa até a data € a aprovacio pelo gabinete dos Emirados Arabes Unidos do projeto final da lei
federal de faléncias.

Como poderia funcionar

A solucdo apositiva para o bloqueio acima é fazer com que os bancos referenciem os casos de
empréstimos rejeitados a uma plataforma nomeada por um Joint Lenders Forum, apoiado pelo Banco
Central.Eles forneceriam solugdes alternativas de financiamento e as empresas terdo que considerar
cuidadosamente os termos e condi¢es. Com muitas empresas ICAEW bem versadas na negociacéo de
acordos financeiros em nome de clientes, nossos membros estdo idealmente posicionados para apoiar
as empresas e restaurar a confianga das empresas.Nos discutimos a ideia com 0s Responsaveis de
Crédito e Risco de um banco local lider e também de um banco internacional. Ambos apoiaram
fortemente a idéia, pois ndo s6 permitiria que os bancos transmitam casos de empréstimos com
facilidade, mas também proporcionem o coracdo da nossa economia (as PME) uma alternativa viavel.

O desafio sera o inicio do processo.
Zayd Maniar

Horwath Mak

Dubai, Emirados Arabes Unidos

zayd.maniar@crowehorwath.ae
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Desenvolvimento da hospitalidade na Africa
subsaariana

De acordo com a Euromonitor International, a Africa subsaariana surgiu como a segunda regiao
de crescimento mais rapido do mundo na Ultima década, com o produto interno bruto real da
regido expandido a uma taxa de crescimento anual composta de aproximadamente 5,2 por
cento.A regido é dotada de recursos naturais e, a partir de 2000, se beneficiou de uma crescente
demanda global de matérias-primas. Mais importante ainda, de acordo com a Euromonitor
International, a regido progrediu ao longo da cadeia de valor, com uma proporgao crescente de
influxos de investimento direto estrangeiro de US $ 41 bilhdes em 2014 sendo canalizados para
o0s setores de fabricacdo e servigos.Costuma-se dizer que os riscos elevados produzem altos
retornos; um sentimento de muitos investidores considerando o crescimento, ainda desafiador,
da Africa Subsaariana. No entanto, apesar dos estrangulamentos de infra-estrutura e
distribuicdo, educacdo pobre, corrup¢do e responsabilidade politica em geral, muitas vezes
associadas a regido, cerca de 6% do grupo de desenvolvimento hoteleiro mundial esta
registrado no continente.A seguir, um instantaneo do atual grupo de desenvolvimento hoteleiro
na Africa.

As informac0es agregadas apresentadas abaixo foram obtidas de TopHotelProjects, um banco
de dados on-line baseado em assinantes de grandes projetos hoteleiros, remodelacdes e
extensdes em todo 0 mundo.Aproximadamente 39% da atividade africana de desenvolvimento
hoteleiro esta situada no norte da Africa com o maior niimero de projetos registrados no Egito
e Marrocos.A atividade de desenvolvimento do hotel na Africa subsaariana representa cerca de
61% dos projetos conhecidos do continente africano com Africa Oriental e Africa Ocidental
atraindo a maior parte desses projetos. Na Africa Ocidental, Nigéria e Cabo Verde registram o
maior nimero de projetos de desenvolvimento hoteleiro, enquanto o Quénia, a Etidpia, a
Republica Unida da Tanzania e o Ruanda atrairam o maior nimero de projetos hoteleiros na
sub-regido do Leste Africano.

Dos aproximadamente 350 projetos
conhecidos, a esmagadora maioria dos
projetos € descrita como Novas 39.0%
Construcgdes(representando

aproximadamente 92%). Cerca de 6% dos
projetos sdo descritos como Reformas, com
Conversdes e Extensdes, representando os

= North Africa
m\Vest Africa

restantes aproximadamente 2% dos * Central Africa
H H = East Africa
projetos registrados. b ey s

100.0% ‘

80.0% Dos projetos conhecidos, aproximadamente

10 por cento foram descritos como sendo
visionarios ou Pré - planeamento em termos

60.0%

40.0% da fase de construcdo dos respectivos

20.0% projetos. Aproximadamente 30% dos

o @ projetos sdo descritos como sendo na fase
 Refurbishment e Extension
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de planeamento da construcdo e cerca de por cento estdo atualmente em espera ou
aproximadamente 30% dos projetos foram cancelados.

descritos como sendo em constru¢do com

aproximadamente 16% dos projetos

descritos como pré abertura ou aberto. Dos

projetos conhecidos, aproximadamente 14

A Tabela 1 fornece uma viséo geral da proporcéo de hotéis atualmente em construcéo na Africa
segmentados por padrdo. Para cada padrdo de hotel, é representado o tamanho médio (em
termos de numero de quartos de hospedes) e o investimento de referéncia por quarto-chave /
convidado.

Tabela 1: Hotéis atualmente em construcéo na Africa

Categoria do Hotel Proporcgéao de Tamanho médio Investimento de
Hotéis em referéncia  medio
construgéo por chave

5 Estrelas 52.6% 273 USD 208 181

4 Estrelas 45% 239 USD 105 185

3 Estrelas 2.1% 153 USD 53552

A Africa subsaariana é considerada a regido menos urbanizada do mundo, com uma estimativa
de 38% da populacédo total que vive nas cidades a partir de 2015. No entanto, a Euromonitor
International projeta a populagdo urbana da Africa Subsaariana crescera em 74% entre 2015 e
2030. De acordo com a Euromonitor International, em termos absolutos, espera-se que 0
numero de habitantes da cidade na Africa subsaariana aumente em 268 milhdes e a populacio
urbana constituird 45% da populacéo total até 2030.

Com uma populacdo jovem em expansdo, que serve como um crescente banco de talentos e
base de consumidores, apoiada por uma economia de fortalecimento, ndo ha davida de que a
Africa representa imensas oportunidades para as empresas que oferecem 0s bens e servicgos
certos.

Michelé De Witt
Horwath HTL
Cidade do Cabo, Africa do Sul
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Crowe Horwath Fiduciaire des Mascareignes 1996-2016

Sao 20 anos que fornecemos servicos a empresas e empresarios locais com profissionalismo e garantia
de confiabilidade. A confianga que nossos clientes e parceiros colocam em ndés, nos deixa sem outra
opcao além de atender as suas expectativas, apesar de uma situacdo econémica dificil, diversificada e
em curso.

Nosso escritorio desenvolveu-se a partir dos tradicionais servicos de contabilidade para uma visdo mais
ampla da nossa profissao. Isso inclui a prestacdo de servi¢cos personalizados aos nossos clientes através
da compreensdo e do dominio de seus ambientes (PME, comerciantes Unicos, grupos de empresas,
associacdes...). Precisamos estar perto de nossos clientes e parceiros para ajuda-los a tomar decisdes
estratégicas. E por isso que construimos nossa abordagem para ser “servico completo”. Precisamos
fornecer nossa experiéncia em todas as areas: folha de pagamento, direito do trabalho, recursos
humanos, tributagéo, treinamento, atualizacdo e desenvolvimento das habilidades de nossa equipe.

Ao longo dos Ultimos 20 anos, experimentamos muitos destaques.
No entanto, € em 2012 que a nossa empresa atingiu um marco:
nos juntamos com a empresa parisiense JMCC e nos
juntamos a Crowe Horwath.

Outro desafio que enfrentamos é o desenvolvimento de
um servigo de treinamento. Nossas parcerias com a
Fundagdo Francis Lefebvre e a Universidade de Runion
Island visam

desenvolver habilidades, compartilhar conhecimento

e trazer 0 nosso conhecimento para nossos funcionarios e clientes. N6s também oferecemos servigos
de treinamento para empresarios em treinamento de suas equipes.

E nosso objetivo continuar a oferecer um servigo excepcional.
Abdoullah LALA
Crowe Horwath Fiduciaire des Mascareignes

Reunido
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Nossa Rede Africana
Algeria

Hamza & Associés

T ele: +213 20 508188

Email: h.tarek@hamza-dz.com

Angola
Horwath Angola-Auditores e Consultores, SA
T ele: +244 926 286710

Email: jose.sousa@crowehorwath.ao

Cote d’Ivoire
Uniconseil
T ele: +225 08212520

Email: tiemeleyaod@yahoo.fr

Camaroes
Tele: +237 33 427887
Okalla Ahanda & Associes

Email: jp.okalla@yahoo.fr

Republica Democratica do Congo
Tele: +237 33 427887
Okalla Ahanda & Associes

email: jp.okalla@yahoo.fr

Egito
Crowe Horwath Dr AM Hegazy & Co
Tele: +202 376 00516

Email: dramhegazy@crowehorwath.eg

Etidpia
Y eshanew Gonfa & Co
Tele: +251 911 678117

Email: ygandcompany@gmail.com

Quénia
Horwath Erastus & Co
T ele: +254 20 3860513

Email: erastuscpa@kenyaweb.com

Libia
Ahmed Ghattour & Co
T ele: +218 21 444 4468

Email: aghattour@ghattour.com

Madagascar
Cabinet Genevieve Rabenjamina

T ele: +261 202 221121
Email: cce@moov.mg

Malawi
Johnson & Wilson
T ele: +265 1 831605

Email: shadricnamalomba@gmail.com

Mali

Inter Africaine d’Audit et d’Expertise (IAE-
SARL)

T ele: +223 20 286675

Email: moussa.m.konate@gmail.com
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Mauricia
Crowe Horwath (Mur) Co
T ele: +230 467 8684

Email: contactus@crowehorwath.mu

SG Financial Services Ltd
T ele: +230 403 0500

Email: ajay.sewraz@crowehorwath.mu

Mauritania
Cabinet Exaco Amic
T ele: +222 45 25 87 00

Email: info@exacoamic.com

Marrocos
Horwath Maroc Audit
T ele: +212 537 77 46 70

Email: adib.benbrahim@-crowehorwath.ma

Mocambique

Crowe Horwath Mogambique LDA
Tele +258 21 498 315

Email: suresh.sewraz@crowehorwath.mu
Nigéria

Horwath Dafinone

T ele: +234 1 4600518

Email: ede@dafinone.com
Ruanda

Horwath HTL

+250 788 358 484

Email: fmustaff@horwathhtl.com

Reunido
Crowe Horwath Fiduciaire des Mascareignes

Tele: +262 2 6290 8900
Email: a.lala@fdm.re

Seychelles
Tele: +230 52 52 7543
Crowe Horwath Tax & Advisory Limited

Email: jiri.vanhuynegem@-crowehorwath-
sg.mu

Senegal
Max Consulting Group (MCG)
Tele: +221 33 860 84 66

Email: mcgconsult@orange.sn

Africa do Sul

— Cidade do Cabo
Horwath Zeller Karro
Tele: +27 21 481 7000

Email: contactus@crowehorwath.co.za

Crowe Horwath RMA(Pty) Ltd
T ele: +27 21 855 2049

Email: rowan.marais@crowehorwath.co.za

Horwath HTL(South Africa)
T ele: +27 21 527 2100

Email: capetown@horwathhtl.co.za
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Email:
noureddine.benarbia@crowehorwath.com.tn

- Joanesburgo

Horwath Leveton Boner
Uganda

Crowe Horwath AIA

T ele: +27 11 217 8000

Email: info@crowehorwath.co.za

Tele: +256771803429

Tanzania . .
Email: arfaan@aia-ea.com

Horwath T anzania

T ele: +255 22 2115251
Zimbabue

Email: chris.msuya@crowehorwath.co.tz

Welsa International Chartered Accountants

Tunisia Tele: +263 772 294 913

Horwath ACF Email: wssibanda@gmail.com

T ele: +216 71 236000

Crowe Horwath Mozambique LDA, Crowe Horwath Malawi, Crowe Horwath Fiduciaire des
Mascareignes, Crowe Horwath T ax & Advisory Limited, Crowe Horwath AIA, Crowe Horwath (Mur)
Co, Crowe Horwath RMA(Pty) Ltd, Horwath HTL(South Africa), Crowe Dr AM Hegazy & Co,
Horwath Zeller Karro, Horwath Leveton Boner, Horwath Maroc Audit, Horwath Dafinone, Hamza &
Associés, Horwath Angola-Auditores e Consultores SA, Uniconseil, Yeshanew Gonfa & Co, Horwath
ACF, Horwath Erastus & Co, Ahmed Ghattour & Co, Horwath T anzania, Welsa International
Chartered Accountants, Horwath HTL, Okalla Ahanda & Associes, Cabinet Exaco Amic, Max
Consulting Group (MCG), Inter Africaine d’Audit et d’Expertise (IAE-SARL) e SG Financial Services
Lda sdo membros independentes ou associados de negécios da Crowe Horwath International, um Swiss
Verein (Crowe Horwath). Cada membro ou firma associada de negécios da Crowe Horwath € uma
entidade juridica independente e ndo é responsavel por quaisquer atos ou omissdes da Crowe Horwath
ou de qualquer outro membro ou associado comercial da Crowe Horwath e se exime especificamente
de toda e qualquer responsabilidade por atos ou omissdes da CroweHorwath ou de qualquer outro
membro ou associado.
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