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希盟(PH)政府执政一周年之际，新政府持续

长期支持“一带一路”倡议(BRI)。根据大马与

习近平政府双边声明显示，敦马哈迪医生与

其团队不认同前朝政府所推行“一带一路”工程

的方式，而并非倡议本身。

敦马哈迪医生针对中马关系指出，两国关系

可以追溯到2000年多前，如今随着中国企业

在大马进行商贸投资，双方将能够为中国建

立一个庞大市场。1 随着东海岸铁路(ECRL)  

计划重新启动，由敦马哈迪医生所领导的希

盟政府已经展现其支持“一带一路”的立场，他

也在2019年4月的《一带一路高峰论坛》上发

表全力支持“一带一路”声明。2

简而言之，“一带一路”倡议是中国主席习近平在2013年所主导的跨国经济带，重新构想了“丝绸之路经

济带”以及“海上丝绸之路”。由于参与“一带一路”的60多国政府所优先事项将不断产生变化，因此，整

个计划的投资目标仍然存有变数。
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投资浪潮

中国对大马的外来直接投资(FDI)犹如浪潮般涌现,

最初是由全球最大轨道交通设备制造商CRRC掀起

第一波。在Crowe马来西亚的服务支持下，该公司

在霹雳州華都牙也(Batu Gajah)设立其东南亚首间

制造中心。该中心大部分员工为大马人(85%)，  

藉此帮助培养本地熟练铁道专才，促进本地铁路领

域发展。4

下一波浪潮涉及中国建筑公司，这些公司将他们

在大型项目上的专业知识和规模扩展到大马。  

其次是太阳能和水力发电领域中，规模较小的中

国企业。尽管美国对华为设下禁令 5，敦马哈迪

医生仍然支持华为5G技术，而中国对大马基础建

设的支援涵盖了铁路、桥梁、电信至发电领域。

2018年，当阿里巴巴选择大马作为中国以外第一个

数码自由贸易区(Digital Free Trade Zone)，并且与大

马邮证(Pos Malaysia)和大马机场 (Malaysia Airport) 
合作时，这让大马市场感到无比自豪。

所有的合作方式包括中马两国公司之间的各式联营,

以及大马公司到中国投资。两国之间的外国直接投

资, 技能型人才与技术，将为公司的产品与服务， 

打开全球市场大门。

战略合作伙伴关系

许多Crowe的客户从跟中国同行发展战略合作伙伴关系而受益， 

其中一名客户是在大马交易所上市的美佳第一(Mega First)。该公

司在寮国坐拥一座具有25年特许经营权，价值4亿零100万美元的

水力发电厂。 美佳第一在2015年10月，6 委任中国水电集团

(Sinohydro)为该公司建设和启动水坝。中国水电集团是一家成功

在全球兴建400座水坝的水力发电专家。中国水电集团同意部分

款项(8000万美元)按照固定汇率以人民币支付，让美佳第一免受

令吉兑美元的汇率波动影响。7 

另一个成功案例是跟随美国客户艾默生(Emerson)进入中国市场

的航空零件制造商，并且在天津兴建工厂。 中国业务的增长使该

公司受益匪浅，该公司也聘请大多数的大马人才，促使该公司在

2014年成为上市于FTSE 250英国制造商Senior Plc的收购目标。
8

另一个中马合作成功案例是在另类投资市场(AIM)上市的MayAir。
该公司专门为中国客户提供空气过滤和洁净技术。随着其全新厂

房在2017年底开幕，随后公司业务大幅增长，并吸引中国寶利金

瑞(Poly Glorious)于2018年1月以高溢价收购MayAir。9
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除了公司，连带个人和区域
都受惠于中国投资与合作伙
伴关系。 对于个人而言，
中国在比特币的交易量 (中国
占全球交易量30％)和挖矿中
扮演着巨大的角色，造就全
球数百万人口从加密货币中
获利。10

同时，中国消费市场的实力
和广度，导致榴莲猫山王的
家乡─彭亨州劳勿这个小城
镇受益。由于中国消费者对
榴莲产品的需求增加，让当
地农民获得更高额的利润。

大马在2017年向中国输73,823
公斤榴莲，主要是以冷冻果肉
和糊状形式出口。 然而,在
2019年5月，中国批准从大马
进口鲜榴莲，导致榴莲需求进
一步飙升。11 大马政府预计，
每月将会有1,000公吨鲜榴莲出
口到中国,每年可产生约5亿令
吉的营收。12

鉴于中马两国公司之间的战略
伙伴关系带来巨大影响，因此
大马将继续与中国进行贸易，
把握商机进而累积财富。

“一带一路”倡议将进一步巩
固中马双边贸易，并且改善
两国经济。

有越来越多中国公司想进驻大马市场，并且在当地寻找合作伙伴、供应商和服务供应商, Crowe
马来西亚的中国业务部可以充当中介，帮助志趣相投的马中企业做对接。

透过我们在中国的成员所瑞华会计师事务所(Ruihua)13，Crowe曾经服务超过40多家中央国有企
业，400家上市公司和300家金融服务机构。 瑞华党委书记杨剑涛(Jiantao Yang)也是Crowe全
球(Crowe Global)的联席主席，充分说明了专业知识对公司的重要性。

作为亚太区第五大业务咨询网络，Crowe可以根据其在中国与参与“一带一路”项目的亚太区中
小型企业(SME)的经纪业务经验，为大马中小型企业提供咨询。Crowe中国(Crowe China)的专
业团队可以辅助大马投资者进驻中国。 此外，Crowe中国也设有中国市场中心，协助有兴趣走
向世界各国的中国投资者。

对于想在大马扎根与建立合作伙伴关系的中国入境投资者，请联系Crowe马来西亚的中国业务
部团队：

Chin Kit Seong at kitseong.chin@crowe.my
Elizabeth Yap at elizabeth.yap@crowe.my
Kaw Hoong Siang at hoongsiang.kaw@crowe.my
Foo Meng Huei at menghuei.foo@crowe.my

振兴个人与社区

中国业务部
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Crowe Malaysia is the 5th largest accounting firm in Malaysia and an 
independent member of Crowe Global. The firm in Malaysia has 13 
offices, employs over 1,200 staff, serves mid-to-large companies that 
are privately-owned, publicly-listed and multinational entities, and is 
registered with the Audit Oversight Board in Malaysia and the Public 
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multinational clients working across borders. Our leaders work with 
governments, regulatory bodies and industry groups to shape the 
future of the profession worldwide. Their exceptional knowledge of 
business, local laws and customs provide lasting value to clients 
undertaking international projects.
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