B X3
" Crowe

Audit / Tax / Advisory / Bookkeeping / Payrolls

o T




>
=
o
3
o
o
s
s
s




Sok véllalkozas szamara csak egy lebegd alom a
kiegyensulyozott gazdalkodas és a megbizhato
informaci6 a cég vagyonardl, pénzigyeirdl és jéve-
delmérdl. Csak kevesen lehetnek biztosak abban,
hogy a pénzugyi és szamviteli folyamatok, a veze-
t6i informé&cios rendszer problémai nem térik meg
az lzlet lendletét.

Fuggetlenul a tevékenység méretétdl és komplexi-
tasatdl, a gyors és mindségi informéci6 alapvet6 a
sikeres Uzletvitelhez. Ennek hianyaban nem lehet
feleldsségteljes, j6 dontéseket hozni és sziikség
esetén beavatkozni.

Kifejezetten elény, ha a f6 tevékenység profitot
termel, de vajon ez tlikr6zddik a cash-flow-ban is?

Az sem szerencsés, ha a miikddési eredményt
felemészti a finanszirozéas koltsége, mely csdk-
kenthet6 lenne, ha idében és pontosan ismertté
valnanak a vevéi és szallitoi poziciok.

www.crowe.hu

Munkénk soran szamtalanszor szembesulink azzal, hogy

Elénytelenek a megkétott szerz6dések, mitdbb,
nem optimalisak az addzés és a finanszirozas
szempontjabol sem;

Nem kdvethetd a vezetés szamara, hogy pontosan
melyik terméken/szolgaltatason nyer vagy veszit, és
mennyit;

Problémas a visszaru és a reklamaciok kezelése, és
nemcsak a kényvelésben;

Az alapvetd, kdnyvelésbdl kapott informaciokkal (bank
és pénztar, vevo, szallité egyenleg) probléma van:
sosem pontos é€s naprakész, az lgyvezet6 fejében Iévé
adatoknak ellentmond, az adatok szamara meglepéek
és hasznalhatatlanok;

A vevéi kiegyenlitések nem pontosak, vagy nehezen
kdvethetbek, pontatlan a folydszamla;

A vevok jelent6s csuszassal fizetnek, és a felszélitasuk
sem torténik meg;

Kaotikusak és nehezen kdvethetbek a vallalatiranyitasi
rendszerbdl lekérdezhetd riportok, a vezetdi jelentések:
csusznak, hibasak, nehézkesek, nem elég részletesek,
nem Ugy és nem azokat az adatokat tartalmazzak,
amelyekre a dontésekhez sziikség van...

A helyzetet jellemzéen csak fokozza,
ha akkor kezdenek komolyan foglal-
kozni ezekkel a problémakkal, amikor a
bankszamlak mar tartésan atfordulnak
folybszamla hitelbe, és mindennapossa
valik a szallitoi finanszirozas, a szalli-
tok egyre nagyobb csuszassal torténd
kifizetése. Amikor a vezet6ség és a
tulajdonosok annak ellenére szembe-
slilnek ezzel, hogy meg vannak gy6z6d-
ve arrOl, hogy az uzlet ,jol megy”, akkor
jogosan teszik fel a kérdést, hogy

,Hol van a pénz?”

A kérdés még inkabb égetdvé

valik, ha egy adovizsgalat olyan
megallapitdsokkal zarul, ami azt a pénzt
is elviszi, amit addig ugy gondoltak,
hogy megvan.



Tapasztalatunk szerint a problémak gyakran annak
kdszoénhetbk, hogy

e A pénzlgyi és szamviteli folyamatok nem
megfeleléen szervezettek;

Nem kell6en kontrollalt adatok kerlinek be a
kbényvelésbe;
Alapvet6 bizonylatok hianyoznak, vagy nem
megfeleléek;

Az alkalmazott vallalatiranyitasi/kbnyvelési
rendszer nem tud megfelelni a vezetés
elvarasainak. Mondhatjuk Ugyis, hogy rossz
valasztas volt;

A véllalatiranyitasi rendszer bevezetésénél
a ,mikodjon valahogy, de minél elébb” elvet
kovették;

A véllalatiranyitasi/kbnyvelési rendszert az
adatrdgzitok, a kdnyveldk, kontrollerek és

a vezetés sem tudja hasznalni a képzés és
tapasztalat hianya miatt;

A fékényv és az analitikak rendszeresen
eltérnek;

A véllalatiranyitasi/kényvelési rendszer
standard funkci6ival nem lehet az
elvarasoknak megfeleld riportokat késziteni.

Ha mindezek mellett rendszeresen tulterheltek

a koényvelbk, sok a tuldra, sok a projekt jellegl
munka, akkor a kbnyvelés tolja maga elétt az
egyre nagyobb halomban all6 megoldatlan problé-
makat. Ek6zben a vezetés és a tulajdonosok sem
lehetnek elégedettek azzal, amit kapnak: az tzlet
vezetéséhez sziikséges alapvetd informaciok sird
kddbe burkolodzva egyre elérhetetlenebbé valnak.

A mikddési eredményt azonban nemcsak a
gazdasagi események teljeskorl, pontos, idébeni
lekbvetésének problémai fenyegetik. El6fordulhat,
hogy 6nmagaban a pénzugyi, szamviteli és kont-
rolling funkcio is tal sokba kerul, vagy nem allnak
rendelkezésre koltséghatékony megoldasok a
szlikséges kompetenciak igénybevételére.

Rendszeresen talalkozunk azzal a feloldhatatlan-
nak tliné tipikus problémaval, hogy sziikség lenne
ugyan profi gazdasagi igazgatora, fékényvelére,
kontrollerre, ad6tanacsadéra, bérszamfejtre, de
erre felvenni 1-1 embert finanszirozhatatlan, és
nincs is rajuk szikség teljes munkaidében. A tulaj-
donosok pedig folyamatosan megbizhat6 informa-
ciora vagynak a tarsasag vagyonarol, pénzuigyeirdél
és jovedelmérdl ugy, hogy emellett az adminisztra-
tiv koltségek csdkkentéseét varjak el.
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Iranyitas és ellenbrzés
gombnyomasra

Power Bl
Valds idejl adatok az tzlet
kézbentartasahoz
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Ha szembesllt mar azzal hogy...

Kommunikéacios
hianyossagok vannak
a szervezeti egységek
kozott.

Hianyosak
a menedzsment
riportok.

Nehézségbe Utkozik
a hataridék betartasa
és betartatasa.

A vallalat mikédé- A feladatokhoz Két jelentési id6szak
sérél pontatlan és nincsenek felel6- kozo6tt a szamok
elavult informaciok sOk és hatarid6k ellenérzése nem
allnak rendelkezésre. rendelve. lehetséges.

Tisztazatlanok Nehézkes a kollégak kozotti
% A menedzsment e 1t
a felelésségi T tudasatadas a feladatok
S nem latja at a L o ,
kérok bizonyos mennyisége és az idékorlat

feladatoknal. ceg mukodeset. miatt.

Magas a hibak A vaéllalatiranyitasi rendszer A munkakori

és a blntetések nem felel meg a menedzs- leirasok
kockazata. ment elvarasainak. hianyosak.

akkor érdemes megfontolnia...

system

Szoftver és modszertan
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Ha szembesllt mar azzal hogy...

Rendszeresek
az elmulasztott
jelentési
hataridék.

A riportok részletei-
nek megosztasa
nehézkes az
érintettekkel.

Nehéz a nyomon
kovetés az okos
eszkozokon.

Két jelentési id6szak
k6zott a szamok
ellenérzése nem
lehetséges.

10

Rugalmatlanok a ripor-
tok, a médositasok
idéigényesek és hibale-
het6séget hordoznak.

Az Excel lassan
kezeli a nagy méret(
adatbazisokat.

Végtelen méretd
Excel file-ok
készllnek szamos

kereszthivatkozassal.

Riport készités soran
a hibazas lehetésége
magas.

Nagymértéki a fliggéség a kulcs
alkalmazottaktdl, a riportok adatbazisanak
kezelése egy emberre korlatozédik.

A hosszadalmas
riportkészités miatt
nem jut idé mélyebb
elemzésekre.

Id6rél idére
ismétl6dd monoton

feladatok a
jellemzdek.

akkor érdemes megfontolnia...

e Microsoft | Power BI
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Egy eszkdz, amivel a zsebében
hordhatja az lzletet.

www.crowe.hu
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Crowe

Crowe FST
H-1124 Budapest, Jagellé ut 14.

T: +36 1 225 3490
F: +36 1 225 3491

E: info@crowe.hu

www.crowe.hu
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