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zakonske revizije
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Izvjesce o transparentnosti 2020.

1 Pravna i upravljac¢ka struktura, vlasnistvo i
organizacija mreze

Crowe Horwath Revizija d.o.0., Zagreb (u nastavku: ,Drustvo”) je druStvo s ograniéenom
odgovorno$¢u sa sjediStem u Zagrebu, Petra Hektorovica 2. Drustvo je upisano u registar Trgovackog
suda u Zagrebu, OIB: 95454280040, MBS: 080667890.

Drustvo je upisano u registar Hrvatske revizorske komore, Zagreb. Temeljni kapital drustva iznosi
20.000,00 kuna i uplacen je u cijelosti.

Upravu ¢€ini: Sonja Hecker Tafra, direktor koja obavlja poslove partnera. Detalji vezani uz vlasnistvo
drustva Crowe Horwath Revizija d.o.0. dostupni su na sudskom registru (https://sudreg.pravosudje.hr).

Drustvo je dio Crowe Global globalne mreze koja ima viSe od 40.000 zaposlenika i posluje u uredima
u vise od 145 zemalja diljem svijeta. Drustvo je tijekom 2020. godine koristilo zajedni¢ku metodologiju i
procedure revizije razvijene od strane revizorskih drustava ¢lanica Crowe Global mreze.

Crowe Global je pravna osoba registrirana u Svicarskoj koja ne pruza usluge klijentima. Profesionalne
usluge svojim klijentima pruzaju iskljucivo tvrtke ¢lanice Crowe Global mreze. U Prilogu 1 prikazana su
drustva, ¢lanovi Crowe Global mreze, koja obavljaju usluge zakonske revizije.

Prihod od usluga revizije koju su pruzile ¢lanice Crowe Global mreze u poslovnoj 2019. godini iznosili
su 2.000 milijuna USD.

Najvaznije informacije vezane za Crowe Global Network, uklju€ujuci i Trasparency Report, dostupne
su na:
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2 Sustav interne kontrole kvalitete

Drustvo je usvojilo interne politike kontrole kvalitete koje su izradene na bazi politika kontrole kvalitete
Crowe Global mreze te zahtjeva standarda koje je izdala Medunarodna federacija racunovoda (IFAC),
ukljuéuju¢i i Medunarodni standard kontrole kvalitete 1 (ISQC1). Osim standarda koje zahtijeva ISQC1,
odrZzavamo sustave kontrole kvalitete, koji su dizajnirani kako bi zadovoljili pravila i standarde definirane
zakonodavnim okvirom te zahtjevima Regulatora. Nase politike odrazavaju pojedine elemente kontrole
kvalitete kako bi partneri i zaposlenici djelovali s integritetom i bili objektivni, temeljito obavljali svoj
posao, a sve u skladu s vaze¢im zakonima, propisima i profesionalnim standardima.

Drustvo je uklju€eno u program kontrole kvalitete koju na periodi¢koj osnovi provodi Crowe Global
mreza. Posljednja kontrola kvalitete Drustva provedena od strane Crowe Globala bila je tijekom 2018.
godine.

Sustav kontrole kvalitete Drustva obuhvaca sedam kljuénih elemenata:

e Dokumentacija - dokumentiranost djelovanja sustava kontrole kvalitete
e (Odgovornost uprave za kvalitetu;

e Eticki zahtjevi;

e Prihvac¢anje i zadrzavanje odnosa s klijentom;

e Upravljanje ljudskim resursima;

¢ Obavljanje angazmana;

e Monitoring.

2.1 Dokumentacija - dokumentiranost djelovanja sustava kontrole

Drus$tvo je izradilo i primjenjuje vlastiti Pravilnik kontrole kvalitete kojim su definirane politike i postupci
koji se koriste u cilju ispunjavanja zahtjeva ISQC 1, s posebnim naglaskom na zahtjeve definirane
MRevS-om 230 (revidiranim) - Revizijska dokumentacija.

2.2 Odgovornost Uprave za kvalitetu

Uprava Drustva je odgovorna da se posao obavlja u skladu sa standardima profesije i zahtjevima
regulativnog i zakonodavnog tijela. Operativna odgovornost za razvoj odgovaraju¢ih politika i
procedura delegirana je na jednog ovlastenog revizora. Uprava prati kontrolu kvalitete u cilju
utvrdivanja jesu li primijenjene politike i procedure u skladu sa usvojenim procedurama.
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2 Sustav interne kontrole kvalitete (nastavak)

2.3 Eticki zahtjevi

Partner kao i profesionalno i administrativno osoblje obvezno se moraju djelovati u skladu sa
Kodeksom etike profesionalnih raCunovoda (dalje: Kodeks) usvojenim od Odbora Medunarodnog
udruzenja rac¢unovoda (International Federation of Accountants Comittee (IFAC) objavljenim na
sluzbenim stranicama IFAC-a (www.ifac.org). Partner i zaposlenici moraju odrzavati visok standard
profesionalnog ponasanja kako bi se izbjegla svaka moguca Steta za njihov osobni ugled, ugled
Drustva ili profesionalnog udruzenja ciji su ¢lanovi.

Partner i zaposlenici obvezni su procijeniti svaku prijetnju nepostivanju temeljnih nacela postenja,
objektivnosti, profesionalne kompetentnosti i duzne paznje, provijerljivosti i profesionalnog ponasanja
ukoliko znaju ili bi se s razlogom moglo oc¢ekivati da poznaju okolnosti ili odnose koji bi mogli ugroziti
postivanje tih nacela. Ocjena udovoljavanja eti€kim zahtjevima zahtjeva se prilikom zasnivanja svakog
revizorskog angazmana kao i prilikom zavrSetka angazmana i potpisivanja revizorovog izvjesca.
Takoder, osoblje stalno prati faktore koji bi mogli utjecati na odstupanje od navedenog. Svo osoblje
Drus$tva je upoznato su sa politikama i procedurama vezanim uz zadovoljavanje uvjeta nezavisnosti.

Drustvo te svi zaposlenici, uklju€ujuci i Direktora, obvezni su jednom godi$nje potvrditi neovisnost od
bilo kojeg financijskog interesa kod klijenata kod kojih se obavlja revizija. Vanjski suradnici potpisuju
izjavu 0 neovisnosti za svaki angazman na kojem su angazirani. Svaki identificirani potencijalni sukob
interesa se rjeSava u konzultaciama s ostalim stranama te se zaklju¢ak po svim tockama
dokumentira.

Drustvo ima usvojenu politiku rotacije partnera koji pruzaju usluge revizijskim klijentima sukladno
odredbama Medunarodnih revizijskih standarda i Zakona o reviziji.

Drustvo posjeduje procedure i politike tvrtke koje striktno prate okvir usluga koje se mogu pruziti
klijentima revizije kako bi bili u skladu sa Zakonom o reviziji i IFAC-ovim pravilima. Te usluge
zahtijevaju razmatranje glavnog partnera u reviziji ukljuéujuc¢i rizike koji se javljaju pri obavljanju
nerevizijskih usluga kao i zastitnih mjera za neutralizaciju tih rizika da bi se sprijecilo obavljanje
nedopustenih ne-revizijskih usluga klijentima revizije.

2.4 Prihvacanje i zadrzavanje odnosa s klijentom

Drustvo je ustanovilo postupke u vezi s prihva¢anjem i zadrzavanjem odnosa s klijentom oblikovane
kako bi se osiguralo razumno jamstvo da ¢e biti prihvacen ili zadrzan odnos i angazman samo gdje:
e je razmotreno postenje klijenta i nema informacija koje bi vodile k zaklju¢ku da klijentu
nedostaje postenja
e je Drustvo kompetentno za obavljanje angazmana te ima odgovarajuce sposobnosti i resurse i
e DrusStvo moze ispuniti etiCke zahtjeve.
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2 Sustav interne kontrole kvalitete (nastavak)

2.4 Prihvacanje i zadrzavanje odnosa s klijentom (nastavak)

Drustvo prihva¢a nove angazmane nakon §to se uvjeri u integritet klijenta i utvrdi da ima sposobnosti,
vremena i resursa za pruzanje kvalitetne usluge.

Prije prihvacanja klijenta pristupa se procjeni potencijalnog klijenta. Procjena se sastoji od pribavljanja
osnovnih informacija koje uklju€uju upravljacku strukturu i vlasnis$tvo, vrstu poslovanja te ostale
specificne informacije koje omogucéavaju prepoznavanje rizika na temelju kojih se odlucuje o
prihvacanju klijenta. Posebna pozornost se posvecuje integritetu potencijalnog klijenta. Takoder se
procjenjuju moguénosti DruStva vezano uz raspolozivost osoblja koje moze pruziti trazene usluge te
da li te osobe imaju potrebno znanje i iskustvo u kvalitethom obavljanju predmetnih zadataka te da li
su zadovoljeni zahtjevi neovisnosti.

Procjene potencijalnih klijenata zahtijevaju odobrenja partnera koji obavlja procjenu klijenta te partnera
zaduzenog za upravljanje rizicima.

Ponovna procjena postojecih klijenta s kojima Drustvo zadrzava odnos u vidu revizijskin angazmana
radi se svake godine prilikom sklapanja novih ugovora.

2.5 Upravljanje ljudskim resursima

Drustvo je ustanovilo politike i postupke oblikovane za pruzanje razumnog jamstva da ima
odgovarajuce i struéne ljudske resurse, koji se istiCu svojom kompetentnoSéu i privrzenoSéu etickim
naCelima potrebnim za obavljanje angazmana u skladu sa standardima profesije i zahtjevima
regulativnog i zakonodavnog tijela te da tvrtka i angazirani partner moze izdati revizorovo izvje$cée koje
je odgovarajuée u danim okolnostima. Sve odgovorne osobe su ovlasteni revizori Hrvatske revizorske
komore, a zaposlenici Drustva prolaze i ACCA certifikacijski program.

Drustvo planira obavljanje angazmana i prati potrebe za osobljem kako bi osiguralo potreban broj
izvrSitelja kako bi se osigurala kvaliteta usluge postoje¢im klijentima, uvazavajuci rast poslovanja i
fluktuaciju zaposlenika. U odredivanju potrebnog broja izvrSitelja uzima se u obzir portfolio klijenata te
raspored istih po odgovornim osobama. Takoder se razmatra kompleksnost klijenta, potreba za
stru¢nim znanjem i sli¢no.

Svi potencijalni kandidati prolaze selekcijski program pod vodstvom HR managera.

Ocjenjivanje obavljanja zadataka za cjelokupno osoblje, uklju€uju¢i partnere, odvija se jednom
godisnje. GodiSnje ocijenjene ostvarenih rezultata ukljuCuje ostvarenje planiranih rezultata,
profesionalne kompetencije, tehniko znanje, odgovornost, poslovno usavrSavanje, rjeSavanje
problema, izgradnja odnosa sa klijentima, razvoj ljudi i timski rad te kvalitetu rada i postupanje u
skladu s eti¢kim standardima.
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2 Sustav interne kontrole kvalitete (nastavak)

2.5 Upravljanje ljudskim resursima (nastavak)

Svi partneri i osoblje obvezni su prisustvovati seminarima i treninzima u skladu s godiSnjim planom
edukacije. Drustvo organizira interne seminare za sve djelatnike. Svom profesionalnom osoblju
omoguceno je pohadanje ACCA programa. ACCA kvalifikacija iznimno je cijenjena u financijskom
sektoru diliem svijeta, a pruza racunovodstveno znanje prema standardima Medunarodne Federacije
Racunovoda, izgraduje vjestine te upotpunjuje profesionalne vrijednosti mlade osobe koji karijeru
gradi na podrucju racunovodstva, financija ili upravljanja.

2.6 Obavljanje revizije

Zajedno s drugim revizorskim drustvima c¢&lanovima Crowe mreze, primjenjujemo revizijsku
metodologiju i proces za sve poslove revizije kako bismo osigurali ujednacenost i dosljednost u
pristupu procesa revizije. Metodologija se kontinuirano razvija i prilagodava kako bi bila u skladu s
najvisSim standardima struke te lokalnim zakonskim propisima. Metodologija koja se koristi u potpunosti
udovoljava Medunarodnim revizijskim standardima, Medunarodnom standardu kontrole kvalitete
(ISQCH1) i Kodeksu etike za profesionalne racunovode.

Revizija se obavlja u visoko motiviranim i iskusnim timovima u kojima prisustvo managera i ostalih
iskusnih kolega, ukljuCujuéi i angaziranog partnera, stvara motiviraju¢e okruzenje za kontinuiranim
ucenjem i usavrSavanjem.

Angazirani partner, zajedno s angaziranim managerima, ukljuen je u planiranje angazmana i
revizijskih poslova, kontrolu provodenja i napretka angazmana, rjeSavanje znacajnih pitanja te
detektiranje pitanja za koja je potrebno provesti konzultacije s iskusnijim ¢lanovima tima.

Kod slozenih i osjetljivih pitanja te razlika u misljenju unutar angaziranog tima, u njihovo rjeSavanje
uklju€uje se voditelj odjela revizije te ovlasteni revizor koji je neovisan od predmetnog angazmana.
Ukoliko i nakon uklju€enja navedenih osoba postoji potreba za dodatnim konzultacijama, potrebno je
ukljuciti Crowe Global Audit Team.

Sastavni dio sustava kontrole kvalitete je kontrola kvalitete angazmana (EQC) koju provode osobe
koje su neovisne od revizijskog tima i angazmana za koji se EQC provodi. Osobe koje provode EQC
su ovlasteni revizori s dugogodisnjim revizijskim iskustvom. Kontrola kvalitete angazmana provodi se u
skladu s interno definiranim kriterijima temeljenim na revizijskom riziku, visini revizijske naknade,
pitanjima od javnog interesa te regulatornim specifi€¢nostima pojedinih angazmana.



Crowe

Izvjesce o transparentnosti 2020.

2 Sustav interne kontrole kvalitete (nastavak)

2.6 Obavljanje revizije (nastavak)

Revizijska dokumentacija za svaki angazman, sukladno vazeéoj Metodologiji, treba biti odgovarajuce
pripremliena i pohranjena, a revizijska fajla dovrSena i pohranjena u roku od 60 dana od datuma
izvijeS¢a o obavljenoj reviziji. Revizijska dokumentacija ¢uva se u skladu s rokovima propisanim
zakonskim odredbama i Standardima.

2.7 Monitoring

Voditelj odjela revizije odgovoran je za organizaciju i provodenje godiSnjeg monitoringa. Monitoring se
provodi svake godine od strane neovisnih vanjskih ovlastenih revizora s viSegodi$njim revizijskim
iskustvom na poziciji revizijskog partnera. Monitoring je dizajniran u svrhu utvrdivanja jesu li politike i
postupci u vezi s kontrolom kvalitete relevantne, prikladne i djeluju li u€inkovito te postupa li se u
praksi u skladu s njima.

U okviru monitoringa, obavlja se i ciklicCka provjera odabranih dovrSenih revizijskih angazmana,
sukladno internim pravilnikom o kontroli kvalitete.

3 Eksterna kontrola kvalitete

Drustvo je podlozno povremenim pregledima kontrole od strane:
e Ministarstva financija,
e Crowe Global mreze te
e Ostalih nadzornih tijela.

Kontrola kvalitete rada od strane Hrvatske revizorske komore obavljena je tijekom 2014. godine, a
tilekom 2018. godine provedena je kontrola kvalitete od strane Crowe Global mreze.

4 Procedure u vezi neovisnosti

Drustvo s posebnom paznjom pristupa ocjeni neovisnosti i izbjegavanju sukoba interesa. U
navedenom se poStuje Kodeks profesionalne etike, Medunarodni revizijski standardi i ostali relevantni
propisi koji se odnose na pojedinacne poslove.
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4  Procedure u vezi neovisnosti (nastavak)

Osiguravanje neovisnosti i izbjegavanje sukoba interesa provodi se kroz:

e Pisane politike i procedure neovisnosti

e Automatiziran sustav pracenja i popis drustava s ogranic¢enjima

e Kontinuiranu edukaciju o neovisnosti

e Obaveznu rotaciju partnera

¢ Potpisivanje izjave o neovisnosti svih djelatnika angaziranih na angazmanu

e Potpisivanje godiSnje izjave o neovisnosti svih djelatnika za sve poslove

e Odgovarajuéi stav Uprave i kultura u odnosu na neovisnost

e |zvjeScivanje od strane osoblja o mogucim ili o€itim krSenjima neovisnosti te dodatne kontrole
o istinitosti navedenih izjava

5 Subjekti od javnog interesa za koje je tijekom 2020.
godine provedena zakonska revizija

Tijekom 2020. godine Drustvo je obavilo zakonske revizije drustava od javnog interesa:

Hrvatsko mirovinsko investicijsko drustvo d.o.o.

HMID Plus otvoreni alternativni investicijski fond s privatnom ponudom
Kapitalni fond d.d.

HOPS d.o.o.

Zagrebacki holding d.o.o.

6 Financijske informacije

Crowe Horwath Revizija d.o.o. sastavlja financijske izvjeStaje u skladu s Hrvatskim standardima
financijskog izvjestavanja. Na dan pripremanja ovog izvjeSéa, financijski izvjestaji Drustva za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2020. godine jo$ nisu finalizirani te su mogucéa odredena odstupanja od
podataka prezentiranih u nastavku.

Zakonska revizija subjekata od javnog interesa 439.930

Zakonska revizija i usluge povezane s revizijom subjekata koji nisu

e . 2.040.437
subjekti od javhog interesa
Nerevizijske usluge subjektima koji nisu subjekti od javnog interesa 1.227.668
Ostalo 3.017.933

Ukupni prihodi 6.725.968
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7  Primanja ovlastenih revizora

Osnovica za primanja ovlastenih revizora koji potpisuju revizorska izvje$ca o obavljenim revizijama od
javnog interesa regulirana je pojedinaénim ugovorima o radu. Ugovorena osnovica predmet je
dogovora izmedu poslodavca i ovlastenog revizora.

Prema saznanju i uvjerenju druStva Crowe Horwath Revizija d.o.0., Zagreb, Hrvatska, informacije
sadrzane u ovom izvje$cu su tocne.

Ovo izvjeSce odobrila je Uprava

b o e
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Prilog 1 - Popis drustava Crowe Global mreZe koja pruZaju usluge zakonske revizije

Firm

Firm

Firm

Firm

Brazil

British Virgin Islands
Bulgaria
Cameroon

Canada

Cayman Island
Chile

China
Colombia
Costa Rica
Cote d'lveire
Croatia
Curacao
Cyprus

Czech Republic

Deamark

Crowe Horwath - Afghanistan

Crowe AL SHPK

Cabinet DAudit Hamza et Associes
Alfa Capital Assessors | Auditors SL
Crowe Angola - Auditores e Consultores, SA.
Canepa, Kopec y Asociados

Crowe Horwath (Australasia) Pty. Lid.
Crowe SOT

Crowe Baltic Caspian Audit LLC
ABAK-Az Crowe Ltd.

Crowe Bahamas

Crowe BH

Ahmed Mashugue and Co.

Crowe BDS SRL

Callens, Pirenne & Co.

Crowe Consult Consultoria Empresarial
Crowe Macro Auditoria e Consutoria Ltda.
Crowe Consult Auditores Independentes
Crowe (BVI) Limited

Crowe Bulgaria Audit EOOD

Okalla Ahanda & Associes

Crowe BGK LLP

Crowe MacKay LLP

Crowe Soberman LLP

Crowe Horwath Cayman Limited
Crowe Auditores Consultores Lida.
Ruihua Certified Public Accountants
Crowe Co SAS.

Crowe Horwath CR, SA.

Uniconsed

Crowe Hrvatska

ACC & Partners BV.

Crowe Cyprus Limited

Crowe Advartis

Crowe Statsautoriseret
Revisionsinteressentskab

Sotero Peralta & Asociados

Romeroy Asociados Cia. Ltda.
Crowe Dr AM. Hegazy & Co

Integrity Auditing Group, Lida. de CV.
CONW Group Ltd

DHS Oy Audit Partners

Avvens Management
Becouze & Associes
Cifralex

Cogefis Associes
Crowe Reunion
Dauge Fideliance
Dupouy & Associes
Fideliance

Fiduroc

Gineste & Associes
Groupe Ficorec
Crowe HAF

RSA

SAS Groupe Rocard
Sogec

Horwat Tahiti

Crowe GELLC

Dr. Klesberg and Partners GmbH

Maohrie Happ Luther
Wirtschaftsprifungsgeselischaft mbH

HSA Frankfurt GmbH

RWT Crowe GmbH
Wirtschaftsprifungsgeselischaft
Stewverberatungsgesellschaft

Veritas Associates

Crowe SOL

Vertice Financiero S.A.

Horwath Central America, S. de R.L.deCV.
Crowe (HK) CPA Lid.

Crowe FST Consulting Kft

V.P. Thacker & Co

JONT & Associates

Kosasih Nurdiyaman Mulyadi Tjahjo & Rekan
Crowe Ireland

Crowe Isle of Man LLC

Ovadia Pick Kriheli And Co.

Crowe AS SpA

Crowe Toyo & Co.

Ibrahim Yaseen & Partners
Co. - Professional Auditors

Al-Tillawi, Al-Khateeb Company & Partner Co.

Crowe Kazakhstan
Crowe Erastus & Co.
Crowe Al Muhanna & Co.

Saudi Arabia

Senegal
Serbia

Singapore
Slovakia

South Africa

South Korea

Crowe DNW SIA

Crowe Professional Auditors LV
Crowe Liberia LLC

Crowe Treuhand AG

UAB Crowe LT

C-CLERCSA.

Crowe JAW

Crowe Malaysia

Crowe Maldives LLP

Inter Africaine dAudit et
d"Expertise (IAE-SARL)

Horwath Malta

Crowe Horwath ATA

Gossler SC

Horwath Maroc Audit

B.K.Agrawal & Co.

Crowe Foederer BV.

Crowe Peak BV.

Crowe Australasia

Crowe Dafinone

Vidi Revisjon AS

Crowe Mak Ghazai LLC

Crowe Hussain Chaudhury And Co.
Moreno And Moreno Cpa

J.C. Descalzo & Asociades

Roncal, D"Angelo y Asociados S. Civil De R.L.
Ramon F. Garcia & Company CPAs
Atwick Sp Zo.0.

Horwath & Associados, SROC, Lda.
Crowe PR PSC

Adib Al Chaa & Co Chartered Accountants
Boscolo & Partners Consulting
Crowe Russaudit LLC

Crowe Expertiza LLC

ACC Crowe Audex LLC

Al-Azem & Al-Sudairy Certified
Public Accountants

Max Consulting Group (MCG)
Crowe RS doo

Crowe Horwath First Trust LLP
Crowe Advartis

Crowe HZK

Crowe JHB

Hanul LLC

Crowe Auditores Espafia S.LP.
Crowe Servicios de Auditoria S.LP.
Gajma and Co.

Crowe Burgos Accountants NV.
Sydrevisioner Vast AB

Kindberg Revision AB
Sydrevisioner Akbebolag

Crowe Osborne AB

Crowe Vasterds AB

Nystrom & Partners Revision KB
Crowe Tonnerviks Revision AB
Tonnerviks Horwath Revision Skane AB
Alfa Treshand- und Revisions AG
Curator and Horwath AG (Tax)
Curator Revision AG

S&A Tax and Audit SA

Crowe Horwath (TW) CPAs
Crowe ACG

Crowe Tanzania

ANS Audit Company Limited
Cabinet Zahaf et Associes
Horwath ACF

Kawram Bagimszz Denetim
ve Danigmanlik A.$.

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S.

Mert 1 YMM ve Bagimsiz Denetim AS.
Crowe HSY AB

Crowe AIA

Infer-Audit Crowe LLC

AC Crowe Ukraine

Crowe Audit & Accounting Ukraine LLC

Crowe Mak

Crowe UK. LLP

Crowe LLP

TRUSTA, An Accountancy Corporation
Stavros Moyal y Asociados SRL
Crowe TAC

SC Marquez Perdomo & Asociados
Crowe Vietnam Co., Lid.

Crowe AHFAD

Crowe Zimbabwe




