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epuis quelques mois, les commissaires

aux comples sont trés inquiets. Un an

et demi aprés l'enirée en vigueur de la

reforme européenne de laudit, et pour se
mettre en conformité avec celle-ci, le gouvemement
francais a décidé de revoir le cadre des obligations
de contréle en France, lequel est beaucoup
plus strict dans {Hexagone que dans les autres
nations européennes. En novembre demier, Nicole
Belloubet, ministre de la Justice, et Bruno Le Maire,
ministre de 'Economie el des Finances, ont donc
lance une mission auprés de lnspection générale
des finances (IGF) afin d'évaluer Fopportunité de
relever les seuils d'audit légal dans les PME. Une
perspective que redoulent les commissaires aux
compies, car cefte demigre pourait leur faire perdre
pres de 150 000 mandals, et un chiffre d'affaires
compris entre 800 et 900 millions d'euros. « Jamais

la menace sur nos mandals PME n'a élé aussi

forte », a rappelé Jean-Luc Flabeau, le président
du syndicat professionnel Experis-Comptables et
Commissaires aux comptes de France (ECF), lors du
Forumn CAC 2018 organisé le 6 février 2018 au centre
d'affaires Paris Trocadéro. Dans une ambiance
tendue, les débats de ce jour se sont focalises sur
celie question sensible des seuils.
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La présence des CAC est-elle toujours nécessaire
dans es petites entreprises 7 S'agit-il d'une charge
ou d'un atout pour ces demiéres ? Autrement dit,
quel avenir pour le commissarial aux comptes
dans les PME ? Pour Jean-Luc Flabeau, loin de
s'avouer vaincu, la place de l'auditeur légal dans
les PME doit élre « vigoureusement défendue »,
car sa mission participe de lintérét général : lutte
contre la fraude, révélation des faits délictueux,
pérennilé des entreprises, etc. Par conséquent,
plutdt que de relever les seuils, il faudrait, au
contraire, selon ce dernier, les abaisser afin
d'élargir le champ d'intervention des CAC. Ii
convienl cependant, a-t-il reconnu, de revoir les
méthodo'ogies d'audit- qui souffrent actuellement
d'un « exceés de formaiisme », et d'adapter les
proceédures de controle & Ia taille des entités
auditées. A l'occasion du Forum, I'ECF a donc
remis ses « Propositions pour un audit adapté
dans les peliles entreprises » aux représentants
des pouvoirs publics, avec I'espoir que le
gouvemement renonce & ses projets. La réponse
dans qguelques jours, puisque les conclusions du
rapport de I'IGF sont attendues fin février.

Marna-Angélica Baily
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Forum CAC 2018

Quel role pour le commissaire aux comptes
dans les PME et TPE ?

EeCF

EXPERTS-COMITARIIS £ 1
COMMESSAIRIS ALX T OAPTES TH TRANCI

Centre d’affaires Paris Trocadéro, 6 février 2018

Le Forum CAC, événement désormais incontournable de fa profession de commissaire aux comples, s'est déroulé a Paris le 6 février 2018.
Organisé par le syndiicat ECF (experts-comptables et commissaires aux comptes de France), le forum était 'occasion pour les professionnels
du chifire de débattre autour de points d'actualité qui inquiétent fortement les commissaires aux compies : l'intervention des auditeurs légaux
est-elle nécessaire dans les petites structures ? S'agit-il d’une contrainte administrative pour les entreprises ? Doit-on refever les seuils d’audit

légal comme le préconisent les pouvoirs publics ? Autrement dit, quel avenir pour les commissaires aux comples dans fes PME ?

e 17 janvier dernier, le syndicat ECF
a eté auditionné par la mission de
I'Inspection générale des finances
(IGF) qui, & la demande de Nicoie
Belloubet, ministre de la Justice, et de Brung
Le Maire, ministre de I'Economie et des
Finances, est chargée d'évaluer 'opporiunité
de relever les seuils d'audit légal dans les
PME. Une perspective qui inquiéte beaucoup
la profession, car cela pourrait priver les
commissaires aux comptes d'environ
150 000 mandats. « Aujourd'hui, le risque est
grand de voir les cabinels libéraux exclus
de 'audit légal. Les conséquences pour nos
cabinels seront, & moyen terme, bien plus
importantes que le seul impact financier lié &
la perte de nos mancdats CAC. Si ce scénario
se produit, c'est bien une profession &
deux vilesses qui se profile et que certains
organisent déja. ECF s'opposera toujours
a loul ce qui peut menacer l'unité de fa
profession =, a déclaré le syndicat dans un
comrnuniqué du 18 janvier 2018.
Pour rappel, aujourd'hui en France,
I'obligation de nommer un commissaire
aux comptes dépend de la taille des
entreprises. Elles doivent ainsi dépasser
les seuils suivants : un chiffre d'affaires
supeérieur & 3,1 millions d'euros, et plus
de cinquante salariés. Les SA, de leur
cole, sont obligées de nommer un CAC,
et pour les SAS, les seuils sont encore
plus bas. Le probléme est que les seuils
d'audil pratiques dans I'Hexagone sont bien
inférieurs aux seuils européens fixés par la
réforme de I'audit de 2016. Une situation
qui pourrait amoindrir la compétitivité
des entreprises frangaises par rapport
a celles des autres pays européens (un
audit représentant un codt moyen d'environ
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4 500 euros pour une entité) — ce que le
gouvernement francais redoute, d'ou la
suggestion de relever ces seuils.

C'est dans ce conlexie, et 4 fa veille de la
remise du rapport de 'lGF sur l'intervention
des CAC dans les PME, que Jean-Luc
Flabeau, le présidemt du syndicat, a convié
de prestigieux invités & venir débattre,
lors du forum, sur ce sujet d'actualite,
et & réfléchir ensemble sur I'avenir du
commissaire aux comptes dans les petites
societés. Sont ainsi intervenus, entre
autres, Jean-Frangois Mallen, président
de la commission CAC d'ECF ; Jean
Bouquot, président de la CNCC ; Vincent
Reynier, membre du bureau ECF ; Christine
Guéguen, présidente du H3C ; Thomas
Andrieu, directeur des Affaires civiles
el du Sceau ; Corso Bavagnoli, chef du

L

service du financement de I'économie &
la direclion générale du Trésor ; Stefano
Vignoli, commissaire aux comptes italien ;
Olivier Salustro, président de la CRCC
de Paris ; et Bruno Dalles, directeur de
TRACFIN.

LE ROLE ESSENTIEL DES CAC DANS LES PME m
Dans son discours d'introduclion,
Monsieur Flabeau a d’abord rappelé
combien l'organisation du Forum CAC est
fondamentale tant celui-ci permel « au
fit des ans de construire pas & pas la
doclrine de neolre famille syndicale, de
forger un projet réfléchi, sincére, etayeé pour
l'exercice du commissaire aux Comptes
dans les PME ». Certes, la « menace »
du relévement des seuils d'audit est trés
inguiétante, d'autant plus que 1& ministre




Jean-Lue Flabeau

de la Justice a precise, quelques jours
avant la tenue de ce forum, que le statu quo
n'était pas envisageable ; en méme temps,
a reconnu le président d’'ECF, « depuis
combien de temps la question des seuils
est-elle dans fes esprits ? » Pour (ui, il
s'agit d'une épée de Damoclés suspendue
au-dessus de leur téte depuis des années.
La profession a certes du souci a se faire,
mais « le questionnement sur nos missions
d'audit dans les PME est légitime ». Face
au mur, les commissaires aux comptes n‘ont
aujourd’'bui plus le choix que de trouver
de bons arguments pour défendre le bien-
fondé de leur mission, de proposer des
solutions innovantes, quitte a « croiser e
fer » avec ceux qui voudraient se passer
d'eux.

En réalité, la question sous-jacente derrigre
le remaniement des seuils, a rappelé
Jean-Luc Flabeau, esl la suivante : le CAC
conslitue-t-il une lourdeur administrative
pour les PME, si handicapante qu'il faille
le faire disparaitre ? Pour répondre a
cetle question, il est nécessaire selon lui
d'analyser notre tissu économique. On
constate ainsi gu'en France les PME et
les pelites entités constituent 60 % de
I'économie totale et 55 % de la valeur
ajoutee, ce qui est considérable. Or, « fa
robustesse de nos entreprises, méme les
plus petites, est un sujet d'intérét geneéral »,
a martelé Monsieur Flabeau. C'est donc
la nature de la situation économique dans
I'Hexagone qui Iégitime le niveau des seuils
d'audit légal. Le commissaire aux comptes,
qui n'est pas 14 pour condamner, mais
dont le rdle consiste & évaluer la sincérité
et la régularité des comptes annuels des
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entreprises, pour les préserver entre autres
d'un risque d'insolvabilite, est-il réellement
inutile ?

« Certainement pas ! », a clamé le
président d’ECF. La place de l'audileur
legal dans les PME doil étre vigoureusement
défendue tant sa mission reléve de l'intérét
général : moralisation de ia vie des affaires,
préservation des emplois, révélation des
faits délictueux, lutte contre la fraude, elc. :
« le commissariat aux comples est un bien
public a8 défendre ». C'est pourquoi, pour
Monsieur Flabeau, il n'est absolument pas
question de relever les seuils, au contraire,
il convienl de les abaisser afin d'élargir le
champ d'infervention des commissaires aux
comptes.

MODERMSER LES PRATIOUES D'ALDIT LT
Il 2 concédé cependant que les méthodologies
d'audil, telles qu'elles existent actuellement,
pourraient élre revues. |l a ainsi dénoncé
« 'excés de formalisme » de certains
auditleurs légaux qui ne tiennent pas compte
de la taille de I'entreprise qu'ils auditent. « #
faut diversifier selon que c'est une grande
entreprise ou une TPE... Nous avons un
besoin urgent d'adaptabilité de nos missions
dans les PME », a-t-il préconisé. C'esl
dans cetle perspective de simplificalion
et de modernisation des pratiques que les
commissaires aux comples ont élaboré des
« Propositions pour un audit adapté dans les
pelites enlités », document qui a d'ailleurs été
remis dans la matinée aux représentants des
pouvoirs publics : Thomas Andrieu, directeur
des Affaires civiles et du Sceau, et Corso
Bavagnoli, chefl du service de financement
de I'économie 2 la direclion générale du Trésor.
Dans un autre ordre d'idees, selon
Jean-Luc Flabeau, la profession devra
egalement dans un avenir proche se
diversifier pour contrer le risque disruptif :
« Que deviendrant les CAC avec le
développement des blockchain, la
puissance de l'intelligence artificielle et
des algorithmes ? » Heureusement, des
équipes réfléchissent actuellement & 'audit
du futur, a rassuré Monsieur Flabeau. En
conclusion, a-t-il déclaré, « en pérennisant
nos missions dans les pelites entités, nous
échapperons au scénaric calastrophe de
la disparition des cabinels libéraux et de
fa concentration des acteurs de ['audit »,
une éventualité que redoulent également
les pouvoirs publics et la Commission
européenne. Affaire & suivre donc puisque
les conclusions du rapport de I'lGF sont
attendues pour la fin du mois de février.

Maria-Angélica Bailly
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ECF et CNCC
Forum CAC 2018

Centre d’affaires Paris Trbcadéro, 6 février 2018

ECCF CNCC

COMPAGNIE
AP KTl OMPFTARIE S 1Y

HATIONALT e
CUIMMINGALE Y ALTE COMETIA DN FRANE] tgqu‘l\ulsu ®1

Lors du Forum CAC, organisé par le syndicat ECF le 6 février dernier, Monsieur Jean Bouquot, fe président de fa Compagnie nationale
des commissaires aux comptes (CNCC), a été convié a faire part de son point de vue quant au réle et & 'avenir des auditeurs fégaux
dans les petites entreprises. Un sujet d'autant plus sensible que le gouvernement remet actuelfement en cause les seuils d'audit légal tels
qu'ils existent dans I'Hexagone, et envisage de les relever dans un avenir proche.

De limportance du role du CAC
aupres des PME et TPE

par Jean Bougquot, president de Iz Compagnie
nationale des commissaires aux comples

()
erci beaucoup de m'avoir invité a
volre forum, ...}
Je le fais avec d'autant plus de
plaisir que mon intervention se situe
dans une séquence de tables rondes sur le
théme fondamental de notre exercice de CAC
dans les petites el moyennes entreprises.
Vous me permettrez toutefois de dire que le titre

de la premiére table ronde m'a paru defaitiste
alors méme que le travail de conviction ne fait
que se poursuivre et que nous avons beaucoup
d'arguments d'une grande perlinence ; et
techniques, et politiques.

Peut-on sauver encore nos mandats PME 7

Ma réponse est simple et directe : évidemment,
oui!

Je voudrais d'ailleurs dans cetle intervention
vous démonirer non seulement la pertinence
de ces mandats PE el la détermination que
nous devons tous avoir pour les défendre,
mais aussi évoquer des thémes tout aussi
struclurants pour notre profession tels que la
formation ou I'attractivité.

L. LOPPORTUNITE DE LAUDIT DANS LES PE T
En commengant mon mandat & la Compagnie
nationale il y & un an, j'ai adressé instantanément un
message a l'ensemble de |z profession ; priorité PE.
L'objectif poursuivi &tait et reste simple : se donner
tous les moyens de démonirer que les spécificités
de notre modéle d'audit & la frangaise soni
verueuses pour notre économie.

Une commission spécifique mise en place dés
février 2017 y a consacré une énergie considérable
pour analyser, comprendre, comparer et finalement
démontrer ce que nous pressentons tous, c'est-a-
dire que notre métier est utile & la confiance, a la
sécunté économique et & lintérét général.

Lintérét de cetle commission s'est retrouve dans la

Propositions ECF pour un audit adapté
dans les pefites entités

Elahondes 4 la suite da faudifion du syndicat ECF avec la mission da Minspection générale de
finances (IGF) le 17 jarvier 2018, les présenies propostions publides le 5 #vrier 2018 ont pour
objectf d'étre force da proposifions afin de promouvok LN vértable audt adapké pour les Mmandats
petites entitds {PE) condus, avec féméssion par le professionnel dfune opinion adapiée.

. PROPOSITIONS D'ADAPTABILITE DE L'ALIDIT LEGAL DANS LES PE.
A EVALUATION DE LEXISTANT : POINTS FORTS ET FAIBLES DE L'ALUIIT PE
Points forts :
+ mission dintérét général et notamment sur la fraude, le blanchiment, la vélation des faits
délictuen, Falerta et [ prévention des difficultés ;
* NiveaU ASSUrance tres dleve.

Points failes :

+ réfférentiel d'audit unique quefie que soit la talle da l'entitd ;
+ NEP 910 (norme P.E. actuelle) peu appliquée en pratique (limites du principe da
proportionnakté) ;

+ certanes difigences ne répondent pas nécessairement aux attentes des diigeants de PME
{ex. ; vérifications spécifiques).

B, LES PROPOSITIONS ECF : UN VRA! AUDIT PE ADAPTE EN 18 POINTS

DES TACHES PUREMENT ET BAPLEMENT BUPPRIMEES :

+ supprmer {a recherche de fdentilé des parties prenantes NEP 9605 (TracFin)

* supprimer le rapport du commissaine aux compies sur les conventions réglamentdes ;

+ supprimer les vérifications spécifiques (NA dans les autres pays européens, absence da
sinistralté of utlité tnbs imitée) ;

+ supgpximmer Mebiigation de faire figurer e ableau des détals de paiement en annexe du rapport
de geston (décret 20151553}

+ supprimer la lettre daffirmation de la direction (NEP 580)

+ supprimer fa lettre de mission (NEP 210), car s champ est défini dans le Code de
commerce,

FORTE DIMIWNUTION DU FORMALISME .
+ supprimer le formakisme de 2 prise da connaissance de 'emvironnement conomique, des
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éléments da contrdle inteme pertinents pour faudit, et de lutfisation des travaux de l'expert-
complable (NEP 315513 afinéa 1) ;

* supprimer ke formatisme de la prise en considération du rsque de fraude (NEP 240) ;

* supprimer kg formatisme d'une répartition des thches par personna el un calendrier détalilé |
* supprimer ta nécessité de documenter ie dossier  Yexces (NEP 230) et se concentrer suf les
seufes probiématiques concemart les éléments significatifs des comptes qui ont été relevées ;
+ réduire le nombre des informations collectées pour la Déclaration d'activité au strict
nécessaire. Puis expioiter les données afin de communiquer annuellement au monds
économique (Observatoire PME).

AUTRES PROPOSITIONS |

* ravus analytique approfondie

mpecﬂu'sphysxqtmetcmmmmdreclalmnées
» adapier la révélation des faits déficlueux, avec Fintroduction de la nouvelle légisiation sur le
droit & l'ereur ;
+ adapter le contndle qualité des mandats concemés pour évoluer vers un contriie sur le fond
+ phuidt que sur la forme. Revenir & une dimension pédagogique, sew facteur Gameéhoration
continue et de progres du corps professionnal |

» adapler les obigations de jormation continue et suppression des nouveties obiigations da
justificatifs de chacune des formations suivies par les professionnels |

* réduire significativement Ja contenu de l'annexa des comples annuels pour kes PME. Ne
retenir que les régles et méthodes comptables ainsi que les principaux engagements |
+ adapler les nouveaux formats de rapport d'audit, en '8tat inadaptés 4 la taile et aux
caraciénistiques des PE.

C. LES PRECONISATIONS ECF POUR UNE MEILLEURE UTILITE DE L AUDIT
PREVENTION DES DIFFICULTES DES ENTREPRISES

Formalisation dans is plan da mission d'un indicaleur de risques de défailiance entrainant en
cas da réponsa affimative

+ fobhgation d'un entretien du commissaie aux comples avec ia direction au moins deux iz
an {dans le cadre du principe de mission parmanente),

+ [adaptation de lalerte et acoélération du processus.

UN TRAVAL DE VIGIE BUR LA LUTTE CONTRE LA FRAUDE ET SUR LA CYBERSECURITE
Les commissaires doivent étre en capacite de pouvoir analyser lensamibie des.
diniounaﬁmdﬁenﬁlésaudﬂéese!arsidéteciermrisquesdefraudesd:&-faﬂlesdarsla
cyberséeurité. [, 'ensemnble du corps professionne! devra continuer Sa fomation ain diidentifier




transversalité qu'elle a donnée & sa mission : mettre
en hamonie les travaux et coordonner toutes les
forces créatrices de la Compagnie nationale.

Nous savons bien que la défiance stériise, et c'est
pour la contrer que notre métier de commissaire atix
comptes fait émerger de la confiance autour de deux
démarches principales, au confluent du droit et du
chiffre, garantes du respecl du droit, de la sincérite
des comptes et de la préservation de l'économie.
Quels que soient ces comptes, qu'ils soient publics
ou prives, quils s'adressent a des électeurs ou des
actionnaires, & des citoyens ou des investisseurs,
il est indispensable qu'il y ait un garant impartial et
indépendant de leur sincérité.

C'est précisément le réle que nous jouons dans
notre économie au service d'un nombre trop
restreint d'entreprises, je I'affirme, mais avec Ia
conviction que nous pouvons tolalement croire a la
pertinence de notre modéle, de ses particularités,
voire de ses originalités.

Je recannais néanmains que cette conviction que je TSI,
décris dans ces molts introductifs est parfois mise &
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FORUM CAC

6 février 2018 - Paris

sorte de paradoxe, puisqu'on veut tout & la fois
liberer et orienter les 4 000 milliards d'épargne
| des Frangais vers les hauts de bilan de nos PME
pour en faire des ETI, et nous I'attendons pour
i nos clients, et simplifier el alléger les colts et
charges pesant sur les entreprises.
Si je pane de paradoxe, c'est parce que je pense
qu'il ne viendrait & lidée de personne d'envisager
| d'orienier I'épargne vers les PE/PME sans un niveau
d'assurance el de sécurilé élevée,
Pas besoin de grandes legons d'économies pour
comprendre que les investissements de l'épangnant
ou de linvestisseur sont mieux protégés lorsque
nous garantissons la transparence financiére des
entreprises.
La vraie question qui est donc posée au travers
de ce nouveau défi est la suivante : quel niveau de
sécurité économique souhaitent ériger les pouvoirs
publics dans cette économie de TPE-PME ?
Quel que soit 'environnement vers lequel je
gme tourne : tribunaux de commerce, agences
'de notlation, représentants des entreprensurs,

mal autour de plusieurs concepls

= Celui de la simplification, comme s la sécurité élait
une complexité alors que je trouve le principe de
précaution dans la constitution méme

* Celui de la surtranspasition, alors gue la directive
eurcpéenne elie-méme qui Nous conceme prévoit
que les Etats membres sont libres de déterminer
le périmétre de leur audit légal dans des entilés
en-dega de ces seulls, évidemment non prescrptifs.

* Celui enfin de (a valeur ajoutée qui interroge une
nouvelle fois sur ia démonstration de notre utiité.
Cela ne fait d'ailleurs gue la vingtitme fois ou
presque que depuis pratiquement trente ans les
gouvernements et les legislateurs successifs se
posent ces questions nous concemant.
Aujourd’hui cependant, ie débal se pose
différemment - post-élection présidentielle et

des fonds d'investissement, du capital-risque,
j'observe que nos cerifications sont mises en
avant dans le cadre d'un retour & la confiance,
seul moteur de la croissance a faquelle nous
aspirons lous.

Nous sommes des réalités dans un monde parfois
flou.

C'est pour cela que je gare de paradoxe voire de

Jes zones de risques pour fes entités auditées et émettre des recommandations pertinente en
la matiére.

D. UNE OPINION ADAPTEE

Nous proposons que cet audil adapté pour les PE se matériafise, en fin de mission, par une
opirion présentant un niveau dassurance adaptd.

Les dirgeants ou actionnaires de PE, qui privilégieront une certification comme niveau
dassurance d'audit, pourront opter pour un audil légal. Cette option possible se pratique dans
beaucoup de pays, qui ont développé des audits adapiés pour leurs PME.

E. LA MESURE DE LADAPTABILITE DE LA MISSION ET IMPACT SUR LES COOTS
DAUDIT

Nos difiérentes propositicns, décrites ci-dessus, favonsant Madaptabilité et 1a metleure utité
de la mission du commissaine aux comples sur les entités PE, se traduiront par des gains de
temps. Différentes approches font ressortir un gain de temps d'environ 30 %, tel que présentg
dans le tableau annexd & cette note.

Alnsi, sur un mandat PE de 40 heures, nous esiimons que Nous pouvens proposer un audit
réduit & 28 heures, se traduisant done par une baisse significative du co(t de Faudit lgal
dans le segment des PE.

1. NOS PROPOSITIONS DE BAREMES ET DE SEULLS

A. UN BAREME DHEURES REWU A LA BAISSE

L'article R. 823-12 du Code de commerce fixe un baéme dheures selon les critdres de
produits d'exploftation, de produits financiers et de total bitan.

L 'adaptabié de ka mission el la baisse de voume dheures qu'elle enfraine nous imposeront
de redéfinir le baréme dheures.

Nos propositions ECF sur le baréme :

* Un gitdre prépondérant : la nombre de salarlés.

Les entités créatrices dempiois onl certainerment un rie sociétal plus important, Elles mértent
de ce fat la sécurisation financiére et da l'emploi qui est offerte par un contrble Bgal de leurs
comptes, Sur ce crilére prépondérant, nous préconisons un seuill de dix salariés.

* Un baréme dheures pour les entités ayant dix salanés et plus

Application pour ces entités de la fourchetta de bardme dheures mtégrée dans le Code de
commerce, mais réduite denviron 30 % pour les PE par rapport au baréme actuelement en
vigueur.

paradigme politique nouveau - et dans une contradiction lorsque j'entendshles discours des

o,

* Pas de baréme dheures pour les entités ayant moins de dix salanés

Application pour ces entités d'honoraires libres et contractuellement définis entre les
deux parties {suppression de la foation de tarifs minima).

Ansi, fadaptabiiité de nos missions d'audit légal, tella que nous la’ préconisons chez ECF,
permettra aux petites entités de bénéficier d'une opnion d'audit adaplé & un colt moindre

B. DES SEULS HOMOGENES

Nous avons aujourdui pusiewrs seuits de déclenchement de laudit légal dans les PE, sans
véritable cohérence éconormique de différenciation de ces seuls.

ECF proposa un sewl unique pour les PE, quefies que solent leurs formes juridiques. Comme
pour le baréme {cf. § 4.1}, notre proposition de seuds PE refient & nombe de salanés comme
critbre

Nos propositions ECF sur les seudls audt PE -

Nous considémns que ces seulls doivent &tre appliques quetle que soit (2 forme juidique de
f'entité e nous proposons une novation d'un sewl intermédkaine”

Taille d'antrepnse

Intervention du CAC

Moins de 10 salarlés

Total produtts < 2 ME A"":“édes .:eu:ls 2 I’.asI d n‘bllgaﬁon
I pass un commissalre aux comptes
Dépassement e <L
Plus de 10 salariés F m— 3“‘98";" :dl;n :;mml:sa.sra :eux mm:x-
Total prodults > 2 ME| 10 salariés ou s s pté ::et Eettada )
Total bhan > 1 ME Dépassement avac option possile de'_ '3"59'
des 2 autres seu’s lentrepnse potr un audit classique
Plus de 20 salariés 5 S R ;
Total prodults > 5 ME passemant igation o'un commissaire aux comptes|

de 2 des 3 seuils Mission d'audit classique uniquernent

Total bilan > 2,5 ME
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Certifier une entté au sein dfun groupe sans auditer les autres structunes fragiisa 8 construction dune
opirion. Nous pensons quTl est indispensable de certifier outes les entités du groupe (halding &t iales)

* Dans ce cadm, nous proposons Minstaurstion d'un niveau intemiécEaine.

o
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parlementaires que je rencontre, des commissions
des Finances ou des Affaires économiques
qui m'expliquent notre indiscutable utilité pour
accompagner leur projet de désintermédiation
des systémes bancawres traditionnels pour arienter
I'épargne.

C'est le méme discours de contradiction hue
jentends de Observatoire des deélais de paiement
dont nous sommes aujourd’hul membres el qui
constate que le credit interentreprises continue
d'étre le carburant du développement des TPE-PME
et quel mauvais carburant !

Clest le méme discours lorsque je lis qu'un pays
comme ['ltalie remel en cause ses seuils d'audit
légal pour les abaisser afin de préserver son
formidable tissu de petites entreprises face & la
mondialisation qui les met & mal.

Je l'enlends aussi de la Suéde, une toute autre
economie au nord de 'Europe, qui constate aussi
aprés quelgues années les conséquences néfastes
du relévement de leurs seuils d'audit et qui, sur
proposition de leur Cour des comptes, éludient leur
ré-abaissement.

Alors, oui, je n'ai pas peur de dire comme vous
que nos mandats PE-PME sont un atout pour
notre économie nationale et nous devons étre
présents dans le débat public pour que chacun des
décideurs constate l'intérét de notre mission dans
les moins de 5 % d'entreprses que nous contrblons.
Si on veut maintenant aller plus loin dans ce débat,
il faut bien entendu que nous abordions la nature de
l'audit que nous devons metire en aeuvre.

J'ai entendu sur ce point de nombrelix avis et jai lu,
avec aftention, toules les propositions qui sont faites,
J'attire votre attention sur le fait qu'il y a deux sujets
a lraiter au préalable. D'une part, ce qui reléve de
la démarche d'audit, el d'autre part, ce qui reléve
de la nature el donc du niveau d'assurance de
Fopinion.

Vous me permettrez de classer ces propositions en
trois familles.

Tout d'abord les propositions qui mettent en avant la
simplification de 'audit en écho & de la simpiification
par principe, cela-ci conduisant & 1a mise en czuve
d'un audil dégradg, c'est-a-dire d'une assurance
disincte de noire niveau actuel et du niveau requis
par les nomes infemationales. Car c'est bien le sujet
ung fois encore : quetle opmion délivierons-nous a
lissue de nos travaux 7

Pour ma par, jai la conviction que cetfte démarche
conduit au mieux & un audit 4 deux vitesses et & la
perte envisagée de ces mandats dans le temps, au
pire & la remise en cause pure el simple immédiate
de nos interventions au benéfice éventuel d'une
profession gue nous connaissons bien et que nous
Exer;ons tous. ..

Mais nous n'avons aucune cerlitude d'« un marncat
perdu pour une affestation retrouvee ». Et le rapport
suédois le confime

Ensuite, les propositions qui conduisent & I'écrilure
en profondeur d'une norme PE autonome

i

aboutissant a un niveau de certification égal a celui
que NOUS CONNAISSONS.

Cette démarche pourrait conslituer une sorte
d'électrochoc politique permettant de souligner la
volonté d'évolution de la profession.

Je ne réfute pas cette proposition au plan poliique
car e'te peut avoir une utiiité de communication.

Mais elle est trés lourde lechniquement, et c'est ce
que nous avons pu vérnfier au cours des travaux de
la commission Péle PE,

Une troisiéme hypothése reprend ce que nous
faisons tous, el, j'ai envie de dire naturellement :
c'est-a-dire I'adaptation de notre mission & la
dimension de I'entité grace a notre jugement
professionnel, fe maintien intégral de la nature
de notre opinion et donc de la responsabilité du
professionnel qui émet cette demiére,

Cetle proposition a le mérile de la constance,
la certitude de sa compatibilité avec lous les
référentiels mais constitue-t-elle le document attendu
par les pouvors publics dans le cadre des débats
sur le relévement ou non des seuls ?

A mon avis, nous devons privilégier cette
proposition : diffuser un cadre référentiel
de l'audit PE afin que chague consceur et
chaque conirére soit & la fois invité et rassuré
a faire pleinement usage de son jugement
professionnel.

Deux conditions evidentes 3 la mise en place de ce
cadre référentiel, en premier lieu sa reconnaissance
par notre régulateur, notamment dans ses
controles et dans les contrdles qu'il délégue a notre
profession, en second lieu son opposabiiité au juge
afin qu'aucun d'enlre nous ne puisse &tre recherché
pour avoir pleinement utiisé ce nouveau cadre de
référence d'un audit qui se simplifie & linitiative du
commissaire aux comptes.

Clest dans ce sens que ['ai orienté les travaux de
nos permanents en suppor de la commission Pole
PE et ce référentiel sera transmis au régulateur en ce

debut de mois de février avec le souci d'étre concis
et pragmatique (un document en huit pages).

Face & ces propositions, il y a évidemment le
calendrier.

Le debat ou I'on nous engage est un débat &
quatre temps, peut- &lre méme cing.

Premier temps : le mpport de IGF. Nous le savons,
ce dossier avance, les missionnaires ont renconire
de nombreuses personnalités, y compris de toute la
profession

Comme tous les rapports de I'GF, il ne conclura
vraisemblablement pas A des certitudes « brutales ».

Il posera la question de la juste adéquation de la
sécurilé économique par rappon & la défiance des
entreprises el & lintéré! des épargnants, des satariés
et de tout l'ervironnement des entrepreneurs, et il
tiendra certainement compte des parlicularismes du
tissu économique frangais, mais aussi de la culure
frangaise qui est, nous le savons, trés spécifique.
Mais ce rapporl donnera lieu & un deuxigme temps,
celui des discussions avec ke gouvemement, avant
d'arbitrer. Et fort de I'eclairage des données chiffrées
de IGF, le gouvemement envisagera des mesures
concréles.

Elles seront a discuter et nous le ferons, forls de la
masse d'arguments gue nous avons collectés dans
le cadre de la commission Pole PE, que je remercie
encore de son acton, e, depuis plusieurs semaines,
dans les travaux que nous menons aussi & la
CNCC, pour répondre & foutes les questions.
Viendra ensuile le 3° temps, celui du deébat
parlemeniaire, car nous avons mainlenant la
certitude que sl y a lexte, il sera presenté en mai-
juin dans le cadre de la lo) PACTE.

C'est 4 ce moment que nous allons devorr inviter
toute la profession & se mobiliser pour ou contre le
texte eventuellement proposs.

Le 4" temps sera le débat au Sénal, et le 5° celui
de la commission mixie paritaire, si l'urgence est
demandée par le gouvernement sur I'ensemble




de son projet de loi, temps qui peut nous mener
l'automne.

Comme vous le vayez, le lemps est ici comme
alflleurs un temps long et dans un calendrier de
plus de six mois : nous devons mesurer nos forces
el les forces en présence, nos arguments et les
arguments en présence, mais il est une chose
evidenle que nous ne pouvons pas lacher, c'est
celui de l'unité de la profession, ceiui de I'unité du
message, celul de la conviclion que nous avons
tous que les mandats PE ne sont pas & sauver mais
quiils contribuent tout simplement pour notre pan a
consolider et sauvegarder 'économie.

Ce matin, je veux rappeler avec solennité, conviction
et fierté la perlinence de notre role dans I'économie,
A défaut de quoi nous pourions tout perdre

Je ne peux pas ne pas entendre ceux qui me
disent que I'affaire est rop sérieuse pour n'élre
abordee que sous le prisme de la technique de nos
cerifications.

« Nos mandats PE-PME sont

un atout pour notre économie

nationale et nous devons étre
présents dans le débat public ».

Evidemment e débat est poltique mais s'il ne
s'adosse pas a des certiludes autour de ce que
nous savons faire, de ce qui est compatible avec
notre rdle et d'un niveau d'assurance légitimement
attendu, nous ne faisons que démonter une digue
qui nous a pemis d'éire une profession reconnue,
et tellement reconnue que les pouvoirs publics
n'hésitent jamais a replacer le commissariat aux
comples la oo ils estiment que la sécurilé est
indispensable.

Un demier mot sur ce sujet pour vous réaffimer que
ma porte a toujours été et reste ouverte, celles du
Bureau et du Consell national aussi, car du dialogue
naitra une volonté de la profession, et je soubaite
que nous puissions avancer pour étre fout & la
fois porteurs d'une proposition nouvelle, originale,
discriminante du passe, communicante mais surtout
fruit de notre unité professionnelle

II. FORMATION ET ATTRACTIVITE ST
Dans le cadre de cette intervention, je voulais
aussi aborder deux sujels qui méritent toute nolre
attention, lattractivité de notre métier et la formation
professionnelle.

S'agissant de I'attractivité, je voudrats d'abord me
feliciter des résultats obtenus par la mise en ceuvre
d'une poliique des petits pas pour transformer les
résultats de notre CAFCAC.

Que ce certificat avait mauvaise presse ! ll y a
quelques mois, son image s'était teflement dégradée
que certains s'interrogeaient méme sur {utilite de le
poursuivre.

Avec des pelits pas, que je revendique et assume,
nous avons recreé un climat de confiance dans le
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jury et surtout fait davantage comprendre les enjeux
fondamentaux qu'un tel outil portait. Et nous avons
épaulé les candidats pour une préparation musciée.
Celte démarche de conviction a su renverser au
moins temporairement certains murs &t alors que ‘e
taux de réussite de l'an passe relevait du confidentiel,
rious pouvons élre fiers de celui de cette année.

C'est évidemment une chance pour les trente-

trois regus, ga 'est surtout pour les générations futures
qui, I'an prochain el les années suivantes, devraient
venir grossir les rangs des professionnets.

Ure chose est certaing, i ne faut pas nous contenter
d'une profession qui vieilit, au recrutement tari, alors
méme que nous sommes une profession porteuse
de sens.

Bien entendu, il faut poursuivre cetle politique mais
aussi engranger d'autres succés en allant 3 la
rencontre des étudiants et de leurs enseignanis.
Sayez certains en tout cas que jai été ravi de
participer il y a quelgues jours & une manifesiation
qui regroupait a Paris plus de 250 enseignants des
académies de Paris, Créleil et Versailes, c'est-a-dire
plus de 250 ambassadeurs de notre métier auprés
des plus jeunes de nos concitoyens en lie-de-France.
La aussi, politique de terrain, assise sur une
demarche que jai initiée 1 y a plus de trois ans avec
la signature d'une convention de partenariat entre
I'academie de Versailles et la CRCC de Versailes.

Je conclurai en parlant formation.

* Indépendance et déontologie ;

* Compeélence ;

+ Qualite ;

+ Et jugement professionnel sont les piliers de nolre
profession.

Au-dela, c'est évidemment toute la formation qui est
en jeu el particuliérement la formation continue.

C'est d'ailleurs pour cela que je souhaite que nolre
profession continue son engagement sans faille dans
{e suivi d'un nombre d'heures indispensables.
Néanmaoins, parmi les indispensables, ne négligeons
pas les vertus de la communication.

L'un des enjfeux de notre profession est d'apprendre a
communiquer sur la valeur ajoutée de notre métier et sila
plupart des trains que nous contrdlons amivent & fheure,
C'es! parce que notre conscience a fait de notre mission
une quéle de sens au service de linterét général,
Jaurais pu aborder d'autres sujels sur lesquels
l'institution investit pour l'avenir de la profession :
le numérique, 'Europe, |a responsabilité
des professionnels, le controle d'activité, le
développement des mandats...

Une chose est certaine, depuis douze mois, je
ressens tous les jours 'honneur et l'exigence d'élre le
président d'une institution motivée, ambitieuse, figre
de sa présence et pleinement consciente des enjeux
présents et & venir. J'y consacre la quasi-totalité de
mon temps professionnel.

Je vous remercie d'y caonlribuer chacune et chacun
dans 'exercice de vos mandals, {...)

2018-3651
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