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Administracién, toma de decisiones, asignacion de recursos, y
control son los pilares que definen la funcion financiera, tema
gue se resume en una sola palabra, responsabilidad. Y es que
la funcién financiera como todos los roles ha evolucionado de
forma acelerada exigiendo cada vez mas a las organizaciones
el contar con informacion confiable de calidad y a tiempo para
poder tomar las mejores decisiones.

Los retos y/o desafios de la funcién financiera son mas
grandes a medida que corre el reloj, la funcién financiera actual
y futura debe lidiar con la incertidumbre politica de los
mercados emergentes, la economia mundial, y las politicas
monetarias y fiscales, basta con ver como las calificadoras de
riesgo y como sus reportes afectan a Colombia y su entorno
competitivo. La crisis generada por el coronavirus, la volatilidad
de los precios del petroleo, las protestas sociales y la crisis
migratoria y su impacto social, tienen efectos latentes en la
funcién financiera y la capacidad de reaccion, hace la
diferencia en un mercado cada vez mas competitivo.
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Ahora bien, hoy dia los negocios estan interconectados y
negar eventos externos como los efectos de la guerra
comercial entre Estados Unidos y China por el comercio, los
avances tecnoldgicos, la congestion global en la cadena de
abastecimiento, la introduccidon de aranceles comerciales, las
prohibiciones de visas y la estimulacion de sanciones y otras
restricciones a personas y empresas, entre otros sucesos a
nivel mundial que afectan directamente la funcién financiera de
las entidades. Por otro lado, el competir con nuevos modelos
de negocio como lucha diaria de las entidades por adaptarse a
las constantes y rapidas innovaciones casi siempre basadas
en nuevas tecnologias, es un reto bastante grande el cual
consiste en elegir las tecnologias apropiadas que se adapten a
los modelos de negocio y a la diversificacion de sus portafolios
de bienes y servicios.

“Si desea alcanzar el éxito financiero es necesario
asociarse con personas que son mas conducentes
a alentarlo y animarlo en su viaje financiero”

Warren Buffett.

La innovacién hace parte del éxito, desatar la innovacién para
acelerar la transicién, desplegando politicas de innovacion
focalizadas y acelerando el despliegue de las tecnologias
existentes, los modelos y servicios empresariales, trasladando
rapidamente la préxima generacion de soluciones del laborato-
rio al mercado y promoviendo la difusién internacional de la
tecnologia para garantizar que la innovacién beneficia a todos.
Adicionalmente y no menos importante, la funcién financiera
debe considerar el cambio climatico como amenaza que afecta
y afectara las diferentes variables macroeconémicas y los
resultados financieros de las entidades, esto considerando que
Colombia es un pais agricola con una gran productividad y
manejo de cosecha de alimentos, y con una inmensa oferta de
recursos naturales como el agua y la biodiversidad. Las entida-
des desde la funcién financiera deberan considerar inversiones
que por un lado mitiguen el impacto climatico, y que por el otro
se obtengan beneficios econdmicos de diferente indole como
reduccion de costos a futuro y reduccién en carga tributaria
entre otros.

“En un mundo sin fronteras, se abren las oportunidades y
se exige la mayor competencia y calidad”



¢ Como poder afrontar los retos y desafios de la funcion
financiera en el futuro? La respuesta a este interrogante
tiene un fuerte impacto o repercusion a la hora de preparar y
presentar reportes y/o Estados Financieros, y a la hora de
seleccionar el personal clave que contenga habilidades
adecuadas que garanticen el cumplimiento de objetivos y
genere sostenibilidad.

La preparacion y presentacion de informacion financiera
evolucioné en Colombia a través de la implementacion de las
Normas Internacionales e Informacion Financiera en
cumplimiento de la ley 1314 de 2009, por la cual se regulan los
principios y normas de contabilidad e informacién financiera y
de aseguramiento de informacién aceptados en Colombia, ha

permitido que el pais unifique los principios y normas de
contabilidad e informacién financiera a nivel mundial y expanda
los horizontes de las empresas locales, dejando atras el
decreto 2649 de 1993 y el régimen de contaduria publica que
durante mucho tiempo acompano el sistema de informacion
contable y recogiendo las experiencias de afios atras pero sin
evolucién alguna. Hoy en dia dado al cumplimiento de las
normas internacionales de informacion financiera, la
informacion financiera del negocio reconoce, y mide las
transacciones econémicas con mayor rigurosidad, soporte y
razonabilidad, también revela informacién mas detallada, y
mas aun, dicha informacion es valiosa no solo para accionistas
y partes interesadas sino para la profundizacién de modelos de
negocio transnacionales.



Desde Crowe
resaltamos los
aspectos mas
relevantes en la
nueva funcion
financiera

La importancia de combinar cifras
e informacion relevante sobre el
entorno econémico, fiscal, y
politico de forma transparente y
de calidad en los reportes y
estados financieros permiten que
la funcién financiera pueda dar
cumplimiento a sus pilares
fundamentales como lo es la
administracion, la toma de
decisiones, y la asignacion de
recursos adecuados en tiempos
oportunos. Estos principios
permiten a las organizaciones
estar un paso delante de la
competencia y asi tomar ventaja
a la hora de enfrentar los retos y
desafios propios del mercado, y
facilita la toma de decisiones
inteligentes que llevan a la
organizacion al cumplimiento de
sus objetivos de negocio,
garantizando sostenibilidad en el
tiempo.

Una planeacion estratégica hace
parte del como afrontar los retos
y/o desafios que pueden tener las
companias, esto con el fin de
obtener una sostenibilidad en el
tiempo, para desarrollarse como
compalfiia; pero para poder
cumplir con dichos objetivos, se
debe tener en cuenta una
planeacion estratégica (una area
de planeacién) que busque
involucrarse en el modelo de
valoracion desarrollado por la
teoria financiera, que contengan
un amplio contexto corporativo
para determinar el valor de la
compaiia, un flujo de caja
adecuado y controlado, que
permita, la toma de decisiones a
medida que el mercado vaya
cambiando, con el fin de ir
expandiendo y/o contraer las
metas planteadas en su proceso.

Un equipo de trabajo que se
integre bajo una estrategia
establecida, bajo unos
lineamientos coherentes en torno
a la vision, mision y objetivos, los
cuales ayudan a la anticipacion
de eventos bajo la coyuntura
econdmica mundial, en la cual se
involucran las tasas de cambio,
tasas de interés, inflacion, valores
de activos, entre otros. A su vez,
poder comprender de qué
manera los anteriores eventos
mundiales afectarian a la
compafiia. No obstante, es
fundamental para la toma de
decisiones acertadas
aprovechando las coyunturas
positivas y aislar a la compaiia
de las negativas.
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El uso de plataformas tecnoldgicas,
generando un mejor rendimiento respecto
a los comportamientos y analisis del
negocio; gestionando informes financieros
en tiempo real, presupuestos, previsiones,
flujo de caja, riesgos inherentes.
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Gestion adecuada del riesgo como
componente inherente a la operacion, A
través de la integracion de tecnologia a la
funcién financiera, logramos que el control
de gestion y reportes para mitigar riesgos
vaya de la mano con la evolucion del
modelo de negocios y contribuya en la
prevencién y anticipacion de eventos que
amenacen la continuidad del negocio.
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La gestién del talento y habilidades en el
area financiera, la asignacién del equipo
involucrado en la funcion financiera en las
organizaciones es clave para alcanzar los
objetivos, asegurarse que cuente con
habilidades en el analisis de datos, que
inspeccione, limpie y transforme datos en
informacion util, que tenga la capacidad
de analizar y gestionar adecuadamente
los riesgos, que realice planeacién
estratégica, y que de una u otra forma
logre integrar todas las areas de una
compafiia para generar valor sera
fundamental en la funcion financiera del
futuro.




En Crowe tenemos la solucion acertada para
acompanar la sostenibilidad financiera de su
empresa, mediante la transformacion de sus
procesos contables y financieros.

Le ayudamos a transformar sus operaciones
financieras de un servicio transaccional a un
activo estratégico con un modo operativo
inteligente basado en datos.

Nuestros servicios de BPO estan orientados a
optimizar el rendimiento empresarial potenciando
la informacién en tiempo real como plataforma
para gestionar el futuro.
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