
{L1908452.1}  

Court File No. 31-2663507 
Estate File No. 31-2663507 

 
ONTARIO 

SUPERIOR COURT OF JUSTICE 
(COMMERCIAL LIST) 

 
 
 

IN THE MATTER OF  
THE NOTICE OF INTENTION TO MAKE A PROPOSAL OF  

CANADIAN UNION PROMOTIONS INC.  
 
 
 

SECOND REPORT OF CROWE SOBERMAN INC.,  
IN ITS CAPACITY AS PROPOSAL TRUSTEE 

October 21, 2020 
 

(filed in connection with a motion returnable October 22, 2020) 
 

 
 
 
October 21, 2020 LOOPSTRA NIXON LLP 
 135 Queens Plate Drive – Suite 600  
 Toronto, ON M9W 6V7 
  
 R. Graham Phoenix (LSO # 52650N) 
 Tel:  (416) 748-4776 
 Fax: (416) 746-8319 
 Email:  gphoenix@loonix.com  
  

Lawyers for Crowe Soberman Inc., the 
Proposal Trustee 

 

 

 

 

TO:    THE ATTACHED SERVICE LIST

mailto:gphoenix@loonix.com


{L1908452.1}  

SERVICE LIST  

 

TO:   LOOPSTRA NIXON LLP 
  135 Queens Plate Drive, Suite 600 
  Toronto, ON  M9W 6V7 

  R. Graham Phoenix 
  Tel:  416.748.4776 
  Fax:  416.746.8319 
  Email: gphoenix@loonix.com  

  Lawyers for Crowe Soberman Inc., in its capacity as the Proposal Trustee 

 

AND TO:  CROWE SOBERMAN INC.  
  Licensed Insolvency Trustee  
  2 St. Clair Avenue East, Suite 1100 
  Toronto, ON  M4T 2T5 

  Hans Rizarri  
  Email: hans.rizarri@crowesoberman.com  

 

AND TO:  GOLDMAN SLOAN NASH AND HARBER LLP 
  480 University Avenue, Suite 1600 
  Toronto, ON  M5G 1V2 

  Brendan Bissell 
  Email: bissell@gsnh.com  

Joel Turgeon 
Email: turgeon@gsnh.com  

  Lawyers for Canadian Union Promotions Inc., Vendor  

 

AND TO:  CANADIAN UNION PROMOTIONS INC.  
  17 Belfield Road 
  Etobicoke, ON  M9W 1E8  

  Shy Jacoby 
  Email: shy@unionmarketing.ca  

 

mailto:gphoenix@loonix.com
mailto:hans.rizarri@crowesoberman.com
mailto:bissell@gsnh.com
mailto:turgeon@gsnh.com
mailto:shy@unionmarketing.ca


{L1908452.1}  

AND TO:  CLARK FARB FISKEL, LLP  
  Barristers & Solicitors  
  188 Avenue Road 
  Toronto, ON  M5J 2R1 

  Ephraim Fiksel  
  Email: efiksel@cfflaw.com  

  Lawyers for Younion Travels Inc., Purchaser  

 

AND TO:  YOUNION TRAVELS INC.  
  17 Belfield Road 
  Etobicoke, ON  M9W 1E8  

  Shy Jacoby  
  Email: shy@unionmarketing.ca 

Tim Hirasawa  
 Email: tim@unionmarketing.ca  

 

AND TO:  AIRD & BERLIS LLP  
  Brookfield Place, 181 Bay Street, Suite 1800 
  Toronto, Canada  M5J 2T9 

  Ian Aversa  
  Email: iaversa@airdberlis.com 

  Jeremy Nemers 
  Email: jnemers@airdberlis.com  

  Lawyers for Royal Bank of Canada  

 

mailto:efiksel@cfflaw.com
mailto:shy@unionmarketing.cam
mailto:tim@unionmarketing.ca
mailto:iaversa@airdberlis.com
mailto:jnemers@airdberlis.com


��������	
������
�����
�����������������
���	
�����
�����
����� � � � � � � � ����������������������������������� �������!��""�����#�#���$������%��"����������%�������������������������"�&�����������#��������'�������������"������������������'��������������(����)��"����������������������*�����������#�����������'����%�������������������������"�&�����������#��������'�������������"��������������+��,
����-������� ����������������������



��

���

� �������������	�
��
��� ��
� ���������������
	�����������������������

�
����
� ����
������	����
�������������������������

������
� �����������������	��������
������������














����
� ������
�����������������	������������
��

��������

���
� ����
��������
�	�����
������������

��������

�����
� ����
���
�������������������������	������ !�����

����

�

������
� 	�
	�����
�������������
��������������


���������
��	���"##$%&'(�)"*+�,-./0�-/&$/�1$#0$23$/�45�6767�"##$%&'(�)3*+�8'/10�/$#-/0�-8�#/-#-1"9�0/.10$$�:�1$#0$23$/�;5�6767�"##$%&'(�),*+�,"1<�89-=�#/->$,0'-%1�"##$%&'(�)&*+�1"9$1�#/-,$11�"##$%&'(�)$*+�10"9?'%@�<-/1$�"11$0�#./,<"1$�"@/$$2$%0���������



��

����

��������	
�������
�
�������
	��
���
�����
������	�����������������������������
������������������������������	������
��������
��������������	���
���	�
��������������
�����	����������
�������	�
���
�����	������	�����
	����
�������������
������������������������������	������
��������
��������������	���
��������� �!"#�!$!$��� �%&�'()*�+,-.+/�0/(,�1	���23���4� �56�)*�7)8,9�:;�<+.=,�>.:,+?@A�BAC&�01
 �D�56�)A�)/*�C@-@C)/;�@*�-+.-.*@8�/+E*/,,�0/(,�1� �4�FGH�� IF���56J�)A�C.AA,C/).A�=)/(�/(,�K./)C,�.7�BA/,A/).A�/.�L@M,�@�N+.-.*@8�01���56�7)8,9�:;�<@A@9)@A�OA).A�N+.?./).A*�BAC&�01

�5�.+�/(,�1
�P4G2Q56&�R&�<ON�=@*�)AC.+-.+@/,9�EA9,+�/(,�<@A@9@�STUVWXUU�YZ[\Z[]̂VZWU�_̀ �̂.A�K.a,?:,+�bJ�Rccd&�'(,�<.?-@A;�)*�)A�/(,�:E*)A,**�.7�-+.a)9)Ae�CE*/.?)f,9�*.7/=@+,�*.8E/).A*J�a@+).E*�?@+M,/)Ae�*,+a)C,*J�@A9�-+)A/�@A9�-+.?./).A@8�-+.9EC/*�/.�EA).A�@**.C)@/).A*&�'(,�<.?-@A;g*�(,@9�.77)C,�@A9�.-,+@/).A*�@+,�8.C@/,9�@/�%d�h,87),89�i.@9J�j/.:)C.M,J�kA/@+).&�l&�kA�mEeE*/�n/(J�RcRc�0/(,�o�pHp2q��G��r6J�/(,�<.?-@A;�7)8,9�@A�KkB�@A9�<+.=,�=@*�@--.)A/,9�@*�N+.-.*@8�'+E*/,,&�s&��kA�>,-/,?:,+�nJ�RcRcJ�/(,�kA/@+).�>E-,+).+�<.E+/�.7�tE*/)C,�0<.??,+C)@8�u)*/6�0/(,�o
�I �r6�)**E,9�@�C.E+/�.+9,+�0/(,�o	�4��P�� �v�� 3� r6�=()C(J�@?.Ae�./(,+�/()Ae*J�e+@A/,9�@A�,w/,A*).A�.7�/)?,�=)/()A�=()C(�@�N+.-.*@8�?E*/�:,�7)8,9�/.�kC/.:,+�RRJ�RcRc�0/(,�o�p F��	�GQ��x��2Fp�2r6&�m�C.-;�.7�/(,�>,-/,?:,+�n�k+9,+�)*�@//@C(,9�(,+,/.�@*��44�23px�1�5&�y&�'(,�N+.-.*@8�'+E*/,,�7)8,9�)/*�z)+*/�i,-.+/�9@/,9�>,-/,?:,+�sJ�RcRc�0/(,�{�p F����4� �r6�=)/(�/(,�<.E+/�)A�*E--.+/�.7�/(,�BA)/)@8�k+9,+&�m�C.-;�.7�/(,�z)+*/�i,-.+/J�=)/(.E/�@--,A9)C,*�)*�@//@C(,9�(,+,/.�@*��44�23px�1�5&���



��

����

��������	
������
�����������������
���������
������������	
���������
�
���������
���������������
�����������������������������
����������������������
��������
	�����������������
�������� !�������������
�����"�#����
��	�������
�������
�����������������#	������������

��
���
������������"���������
����������
����$����%&'()*+,-.���	����#�������������"������
�
������������
����������������/��
�0	����
�
����
������
���������
���������#������	�����#�������
��������
	����1�������������2������
����������	
��������
�������������3���#�
�4�1�5656�$����%78(9:;<*�=>),+�?*)++@+<8-.�#��������A�1���������
1�����B�	������
�����1�C����$%78(9:;<*�=>),+�D;EE+)-."�����������
������
������������/�������
�����
�F��������
�
�������
����

����������2��
�3���#�
�G1�5656�����������2��
�H��	�
��41�5654�$����%&(,'�I9>J�K)>L+M8;><,-."�����
�������������/��
�0	����
�
���
	
���
��!���������
����������������������
�������
�������������������������������������������N����$����%78(O�K+);>E-.����N����#�
�P1�5656��QR� STUV7�WI�UTITUTX&T�P��A����������
����������1�����������
�����	���������������������������������
���
���!�
�����������������������
���Y��C���
���
��������������������
�1������
��������
	���������
������	������
�����	��	����������
����
�����������
�
��������
���
���#�������������/��
��
�����������1������������/��#��2������
���
�����������	����������������
��������������������������$������������1�����%Q<Z>)@(8;><-.�������
��������
	���������������

�
��������	�����
�����
���
�
���������
�����C�
�
�����������������
��������	���������������[���
�����\��������\��	
�����������
���



��

����

�������	�
��
���������������������������

������������������������������������������� ��!"#$%&&'�	����(��
�
���(��������
�
���)��
�����*
��

�
�����
������������������+�����

������������+
������������,��-������

�����������.����+�����/��001� 2!3�450� 65�33704���589:8;9<�&=��> ?@��AB;8;B;9@�C/�-���������D��
��-��E�F*���
����G�
�H������(��I����
��������H�H�����(��+��H�����������H
J��/���++��������H�G�����������
�
���)��
��������������+
��EK
���H�������
������L�����
�+�����
���������������G��������MN.����������H
O��/�+����H�
�L�����������
����
��������������P���E���������H�����������������+
�������
�E���������������

��G��H������
�
������������(�QR�(���������G�����G�
�
����

���O��/�G�����H�G�����������
�
���)��
�������
��
������
�����G�
��S������
O��/������H��H�������������������
���

�L�����������
��L��������
������������������+������L��������������+
��EO������/������H��H�������
���������
������H����
���

���
�����
���H���+��������
����
����

/�589:8;9<�&=�BT9� :&U&@"V�2:W@B99?@��AB;8;B;9@�XY/�.���������������

�
���H��I��������
���H�������
�����������������G�����������L�(��������
�
���)��
������
��������H�H�����(��+��H�����������H
J��/� +��������H�������+
��EK
�������������(���
����H�����

��*�+�����������+
��EK
���
�����G�
��S������
��������
�
�����������D��
��Q�
���O��������/� �

�
���H�������+
��E��������
��
�����������������
��D��G����S������
�������L��G��H����������+����������
�

����
��L������������/�



��

����

����� ������	
����	����
	����������������������������������������������������������������� ������������ !����������"�����#�$����%��&�����������'���������(�����#�$����������������)����������*������+�,�������$��-�������#�$����%��&�����������'����������"�����+��"�������������"������.�$���+������/�0�$�����/1�234��56748890��,���#�$�������������+���������:�+���*�� ������� ����+����������������*������+�,������(��� �����"���� ��������� ��������;;4<=>?�@
A���������B�������,���:�+���*�� �����������)�����������������������$��-����)���� �������"���������������&+������������ ������������������������������������������������$�-������""���"�������&�����������'�����������"�����#�$������,���:�+���*�� ���� ����$�+������������+��"���:��+-��)�C�����D)���$����&�����������#�$����(����������(���������:��+-��)�C�����E�����(������� �������F���������:��+-��)�C�����E�������������+������������������#�$����(������� ����$�+��������������*������+�,���������++���$���������++����� ����"�����:�+���*�� �������&���+"��"�����#�$������,������� ���+��+�$������"�����:�+���*�� �����������"�++����/��"��������$����������������� �������������������������"���������������������$�����)��� ��&���������$��������:�+���*�� ���0G�����H�++����)������� ���"������������������)�����:�+���*�� ���(�����*������+�,����������++� ���� ����������/����1�<I4548I4=��25I>4890�������"����&������*������+�,�����������$���&������������������� �����)�����&�����������'�����������"�����#�$�����������++������������������������������1������9��� �$���J�&�������������*�������������������� �$$�� ��������+�)�� ����++�&����!����������.� ���������K��� +�������)���$����/1L
�90J� ��M� �����NOD�����&�����.� �����&�������������*������(�����*������+�,���������++����������  �����������+� ����� ���������$����&��$����������&������*������+�,��������,�����������$���++�&������+�����&������*������+�,������������������������ ���"�����#�$����J��������E����$����&����&$���������������)��������*������+�,�������&�����+����������PGQQ�$�/,���������$�0����N���$&���RS(�RQRQ(�/����1T>=�
42=3><490���



��

����

���������	
���
����
�
���������
�
������
�
������
���������
�����������
���������

��
�������� �!"�#�"$%��&�'���������(���
�����������������
������
���
��
�)
���������������������	�
���
���&

��
��������
�
�)
��������������
�����
�)����
����������&*
������+��
�,�����������������
�
�����-��������
���'���������(�������

��������
+�����*�����
�����*
+�������������*����������
���
��.��������	
�
�����,��	�
���
�
���������
��
�
������,�
����
���������
�������
�/�����������
��������������
�)��������
��)��
����������������������������
�������,������������������
�
0
�������������
��
�����
����
��
�����
����
��1�����,�0
����
�,������������������������
��
���������
��)��
�)��������������������
2�)����������
���
��)��
�)�����������
����*���������������)���3����������������
��������4���3��*�5�

��&*
������+�
��������*�����	
�
�����,��	�
���
�
0
��
���
�������*�
��������
�����������������������
�����������
�
��������������
�
�����
������
���2������������
���
��)��������������)��������
������������
�������
����������-�������)����������	
���
����
�
�����������
��-�������������
���67���������**
�*������
���
���
��������)�������
���������
2������������
���
��)���������
������������)������8����
���������,��9:;�(�
���

�<��
�����
�����&�������9�
���
�������
��������;��
�����
2������������
���
��)�������
�
������

���,�
�)������������
��)�
���
�������������4���3��*�5�

��&*
�����������
����������������������
�,�
���
���
���)
��3������
��1���
��
���)�

�����2������������
���
������������������������*�����
������*������������*������
���������*��
���������
�����
�������������
��
�������������������
�
0
��)��*�����������������������
��
�������������
����������
��
�������������������4���3��*�5�

��&*
������2�*����������
���
�����������
�������,�������������������������
���������*��
�



��

����

��������	
������
�������	�	���������������������������	����������	������������	�
�����	���
��������
	����	��������������
���������

�����������
�������	�������������������������������������
����������������	��������������������
� !�"""��#$��%����	
��������������&�����������	����������������'���	
	�
��	
����������	
�(��
�	��������&��������������)���
�	��	���	��������������
�)���
*������	�����#"+""������,&��������	��-����������	�
�,$�
-����	�����(����
���������	
�(��
�	�����������	

������������	���
�'���	
	�
��	
����
��������������������������
��������	���,����./0123456-��&���7���	���������������
����#"+""�������������
	
���,!��-����	�����(����
���������	
�(��
�	���,��������������
������
��	�������������������&�����������	��	��������
	�����	���
��	�����-���������

	�����
��������������&�����������	������������	
�����
�������
��	�	���������	���
�����������������&��������#8��&������������&����������������
��������7���	����7������7���	���������	

	������������	��	�	�	������	��������	������'���	
	�
��	
���
������������������	����	������	������
� #"�"""������������������������������&�������
�����	�������
��	�	���������7���	���,����.951:;<;52=>�/<40526-��7

	�	���������	
����	���	���)������
����������������
�����	�������	������'���	
	�
��	
��������������	��
�������
����������	
����	����&���
��������
������
����
�������7���	������������
�����	��
�����������������&�������	��	��������
	�����	����#!��?��	��������
	�����	�����
�����
��@ABCD�EF@E������������
�����
�����7���	��������������
	����	�����
��������������������
�����'���	
	�
��	
����
����	����
���������������������������
���
������	�����
��������	�������������
�������������
�7��������������������&�������������
�����	�����
�������������	��������
*���������	
��	��������������������������
�7������,����.G35535H�I3J6-�����K�������L���������������#M��&���N��
�������������������	����������L������������	������������
�����O	��	����	
���
�����7����������
�N���	���%�
�������)��
	�	�������������	�����
��������7���	��������	���������������������������,#"-����	�����(����
�����	�������7���	����#P��?
����'���	
	�
��	
�	������	��
���������	
�(��
�	���,���������������Q����	���R�����



��

����

��������	
��	���
��	�����������	�������������������
����	����	
��������������������	���������	���������������
���	������������
���������
���� ���	�����!�
�� ���������
  ��"
���#�	���$���	�	���������
	��	���%�
��
�	�������	�� �
	����!�	����	
��������������������	����	��������"��	��������	�
��	���&'(
����������)
!��#���������	����� ��!��#�	�������)�
�������'*��%����� ���	�������		�����	��
���+�
��#���������&���� 	�	��������������
����
����������������������!�	���%���	�����	���#�"��&,
����������)
!��
#	���	����
	���#�	������ ��	�����#�	������	����
�����	������	��	�����-��� ��	�"��-����
�����	����
#	�����#�	���������������	�����
	��� ����
�	�	���	��	��������#
����	�����������
�����#�	���������.�����
������#
������	�� ��#����������	���	������#�	����������������	���%���	�����
�����	����	����� ���	������		�����	�����������	��	����������	�
	������		���	���������������&	���/0122123�4155678
�#��	���	����#�	������������������#
����	����� ��	��	���
  ��"����
������
�����#��	�����
������#
������	�� ��#����������	���	������#�	����������������	���-�� ��
��%���	�����
�����	��
"��
�!������
	����	����	����	����� ���	������		�����	��	���������������
���������� ���	���
��������	
������!�	���%���	���
����9���
	����
�
����
���	���-����
������
��������	�	����	�������	�
���������#���	���-����
��������	���������	���-�� ��
��%���	�����
������
	������	!�	����	���	������
	���	���
��� 	����	�����	�����
������� �����	�����	���-
�	�����':�����;��	�	��	����
���-�������<������	���%���	�����
����
"��	�������	�	��
�� 	�������	����������#���	����
���-��������	�
	������	�������������	������������		��� ����	��	�����
����#�	����
���-��������=(��%���-�� ��
��%���	�����	���	�
	�	��� �� �����	���#�
�����	���	�
��"������������������	���	��	���#������� ��
	�����#�	���$�� 
�!�
�����	��	����	
��������������������	�����
����	���-�� �����>���	��������"���	�
	�	�����
������� �� ��������	����
����-�������
�����
���
�������	����������	
�������='��%���-�� ��
��%���	�������#�	���"����	�
	�����	����������	
������	��� �� ������
����-��������� �����	��	������	��  ��	���	!�	������	�#!�
� �	��	�
�����������������
���#���	���$�� 
�!.�����������
��?���
���	��
���	������	� �	��	�
��	���
����@��



��

����

�������	
�����
�������	������������	���
������� ����������� �!��� !!"!����##��$���%	&'��(�������)	�����������*������)�+	
���,)
��&����-��������*������)�+	
���.����
�-��/��'
	����������0�����������	���
����
�/��������
	�)������*����1
	/��������0��&	�)�	���
�����)�0�'
	�������	
���

������������/	�����
���	�������������������230444�����5/����	�������))
�)����	������'�
/�����'
�/��/	���&'������
(�����*������)�+	
���,)
��&���0�����������
����/��	��/	���&'������
(�����*������)�+	
���,)
��&����-	����
��/	&'��������,�/	'(�	������*������)�+	
���,)
��&�����������/������
��	�����66789:;�<!=��#>��$���*������)�+	
���,)
��&����/	���&'����������'�
/�����	������
��������������
���������(�����	�������������	������%	&'��(�����	���
���&'�	(&����?	
�/������&'�	(&�����	�
��	���
��@��	�����/���&'�	(����	������%	&'��(�	����
���������(�������&����
&���������
�/�

�����&'�	(&������#A��$���*������)�+	
���'�
/����
����
��������	�����%	&'��(�����/	��
	�����
(�����/�

����&���)�&����	������%	&'��(��,���	�����
	��0�����*����1
	/�������'
	'	�����	�
��/�

����	���
(�����1
	'	����$
����������������//�������	���
�B�-�����
�����*������)�+	
���	���
�	
���	���
�	���
�B�������
����
C�/���	�������%	�
���''
	�����#3��$�������������
&��	������*������)�+	
���,)
��&�����
������	��	-��?����������
&�����������������/��	�������	��	���
-��������������
�������������&�����)���/
�
����	����&��������*������)�+	
���,)
��&���@D�����$���'�
/�����'
�/��������
��������&�	���EF�GH89I79�J89�K:KLM��GFHNJ89�OFPPJIN�QRSTUVUUUW�/	&'
�����	�D�����E78LMXY:Z7��GFHNJ89X9FPPJI�QRSTVUUUW���'	�����	�
��'�����	�����1
	'	����$
�������'	���//�'���/��	������*������)�+	
���,)
��&����
(�����[���	
\����������
����/���	�
��'����	��/�	���)��



��

����

��������	
���
�
���
��
�����

	��������

	��������������
��
���
����������	�����������	����������������������

����
������������������ �!�����"��������������

��#����
�$����
���������������

�������
��%���
���������
���
��%�����&�����'(������
����
��
	���'��
���
�	�������	
���
��
)���������"��������������

��#����
�$���������������������������
��
����	

������%���	�����*+(,--�
��	������	
���
�
�����
���������������������

��#����
����
�����
��
���������
�	�������������
���

��./���"���0��	���%����������������

��#���������
�����0��	�����
��	������������	
���

��'�����
���
������	�����������&�����'1
������������
���
(��
���
����'��������
��
����	
���

�0��	���
�
���������'�����&�����'���.+��2����������(������
���
���"
	
������������&�
��
��������3���
������
��
�

���&43�!�����
���
���������������%�
������5	��������0��	������
���
���%�����&�����'1
��

��
����6�����
�.-(�.-.-�������7�8�9���
��!��&43�������������
��������0��	��������&�����'1
���
���

��
�����
�0��$�����������
�����
���
�
��%�����&�����'�������'��%�����7�8�9���
�(�$�����
��
��	���%�
������5	��������0��	���%�����&�����'1
��5	�������������0����
'(��
������������
�����
����%�������������������7�(�$���������������
�������%��������%���������'�$��������&�	
��������
��������
��
����
�
������%�����
����
�	�������.:��"����
���
���"
	
��������
����������7�8�9���
�����������
�
������0��	���������&�����'1
�����	��
�
����0������#�
����������
�	

����$��������&�����'1
������������������
�0��$��%�����&�����'1
��������%�����	��
�
����0������
������������
�;-(�.-.-(�*<-;(=+<��%��������������������%�����	��
�
����0������	�
���������*<(,==(-<,!��
��	

���������������������"���
�������������	��
�
����0����������������
�
�
��%�*..-(.,<�$�����$��	���

������
���������������������$����	��������'����$
�������%%(�������������	��
�
����0��������������$����%
���������$�
�>�
��

�?���������������	����%�*<(..-(.@;�������ABC�DEFEGHIJKE�!��"����>?�9����0������
��0�
�	�������
��������%�
�������������"���
����L�����0��	���%������>?�9����0������
�	����$���2���
���

��������������
����L�����0��	���%����
�



��

�����

������	�
��
�������������������������������������������������������	�����
��
������������������������������������������������
���������������� �������������������������	�����������!"���������������������������������#�"�����
���"��	�������������"������
�#������

���������������������������$����!	���������������	�
��
����������#��������%�������������	���������������	�
��
�������������
������������������&��"��#�	�����"������'"���

�#����"���������"��"��������	���
����(��)*� +,-./.012+1.3/�45+267�89��:���&��"��#�
������
�����������������
������������������
�������	���������
�����������������������������&��"��#�������	������������������
�
��������������������"�����:�����������
���	��������:�����������������	�������������
��������!
������������������������;<=�===����
��������������������������&��"��#�'>+?@ABACDEFDAGB�4HFEIJK(��L=���:���M��
�
�����
���&������
��"��"����������������������������	�������������	�����	���
�������LN��:���O��������������M��
�
�����
���&�������������
#�����&��"��#�����������
����
��	��������
����
����������"�����:��������:���	����
����������M��
�
�����
���&������
���#"
	���
���
�
����"��	���
�������
������"��"�����"�
��
�#��������M��
�
�����
���&��������
����������M��
�
�����
���&��������������"�����:��������
�������
�����������������
������"��"���������
�"��������������������	������ �



��

�����

���� ����	
��	�����
��
��������������������������������������� !""�#$�%$&'�()�*"( ��+,#-%�.,//��0*,"��(#�1 $(2�"���3��4�4��5  ("+,#-/'3�$���6(7*&#'�,%�%��8,#-�&�9:;+&'��0$�#%,(#�()�$,7��*!"%!&#$�$(�<� $,(#�:4�9=>?�()�$���@A5�$(�B� �72�"�C3��4�4�=$���D
EFG��HEIJKLMJN?����������6(7*&#'�.,$��$���&%%,%$&# ��()�$���O"(*(%&/��"!%$����&%�*"�*&"�+�6&%��P/(.�O"(Q� $,(#%��5� (*'�()�$���6&%��P/(.�O"(Q� $,(#%�,%�&$$& ��+���"�$(�&%�5**�#+,0�D6N3�.�, ��,%�%!77&",R�+�2�/(.S������ �FJFTLFJ�UJLMJ��VMWMELMJK��JX��FKY��ZM[��VM\IXELMJK���MV�EYI��IVLMT��XEM]IV�̂������EM�_FJ̀FVGa�����a�� ���FKYbLJ��� �5  (!#$%�c� �,d&2/��6(//� $,(#%�� �������e34�e3CCC��� �6c5�6(d,+;e>�.&-��%!2%,+'� ������������>e3>����� � 5 �������e3e��3Ce4����FKYbM̀E��� �5+d�"$,%,#-�&#+�*"(7($,(#� ��������������93:44��� �f�-&/�g��"!%$���� ������������9:3hC9��� �A#%!"&# ��� �������������h3i9i��� �A#$�"�%$�&#+�2&#8� �&"-�%� ������������:e39h���� �j<���� ������������e4399:��� �k<A@�&#+�lj��� ��������������93�44��� �1  !*&# '� (%$%�� ������������9:3�e���� �1)), ��&#+�-�#�"&/�� ������������9�3ehh��� �O"()�%%,(#&/�)��%�� ���������������3e>���� �<&/&",�%�&#+�2�#�),$%� ����������9i�3>h:��� �5mO�n�#+("�*&'7�#$%�� �������������h3:h>��� �f�&%�%��� ����������ei>3i>���� �f(&#�O&'7�#$��� ������������:�3:44��� �6(%$�()�-((+%�%(/+��� ����������eCe3:ih��� � @ �������e3e9e3eC:��� �	IE��FKY��ZM[� 6o5;@ ����������=eC39ii?�� ��pIJLJq��FKY��FZFJXI� B ������������eh3h�>��� ��ZMKLJq��FKY��FZFJXI� 6rB ������������e3�C:��



��

�����

������	�
����
��������	��������������	��������	�
���������������	��������	��������������������� ������	�����!�������������	������������	�	��������������		���!�"�������	���������������	�#����$%�	�����"����!����	����&��#���	���	��������������	�
����
��������	������"�'(
��������	�����	�������������������	�������	����������)�����!�� ��!�����������	��	������'(
��	��	������������	� ������	����� 		���	�����	���������������		�������������	������	����	"������	�
����
��������	���������	���	�� ����	�
�����������	�����	������	��������	�	��	��	������������	���������������		��������	��������	����������������������������	�� ����	�
��������������	�
������������	��'(
������������������������	��	 ��	����	�
��������������������	��������	�����	��������������	�	�� ��!�������������������������	��������	���������������		����������	����	�
��������������	�	�����)�����!�� ��!�������������		����� 	��	�����	�
������������	�"������!�������	�"�����������	����������	"��������������)�����!��	��	�� ��!�������*���������!�����	����'(
�*������ 	���������+���	������,�����	��	��������	�����������������	��	��	�� ����	�#���-��!�.���	�������������������	����	������ �������	����� ��"�������� 	��� ����	������������"���������������!"���	�
������������	����	���������������		����������������-��!����������!�����	�������	���/001� 2342567034���8��9����	�	�	����������	�#��	������	�������#���-��!�.���	�(�����	�������	�"���	���������������		������������	�
������:���	��	���������	�#����$%�	����������;��������������
���!	�������	���������!��	�����<������	�#����$%�	���������=	�	� 	��>"�?@?@�����	�	���������������	���	�
��������������	������	��������	�	�����	�#��	�����	������������	�	���	����	������	�;��	��A� ����	�
����������	���"� ��	��������������	������	"���� 	������!����!���������������������	�����!	��	������-��!���	���������	��B	��������	���������	� 	�	���������	������-	����	��A�����



��

�����

�������	
��
��������
�����������
�������������
������������������������������
�����������

�
�����������
���������������������	������������������������������������
������� ���
������!��������"�"���#$%&'�(%)'$*+,�-,#.�������������
���

�����/���������0
��
���
����1�2������������������
�
��
�3
��
���������
��0
��������4�
��5�6����7��05�7�80��



 

 

 

 

Appendix “A” 
 

 

 

 









 

 

 

Appendix “B” 
 

 

 

 



Court File No.  31-2663507         
Estate File No. 31-2663507 

         
 
 
 
 
 
 
 
 

ONTARIO 
SUPERIOR COURT OF JUSTICE 

(COMMERCIAL LIST) 
 

IN THE MATTER OF THE NOTICE OF INTENTION TO MAKE A PROPOSAL OF 
CANADIAN UNION PROMOTIONS INC. 

 
FIRST REPORT OF CROWE SOBERMAN INC. IN ITS CAPACITY AS PROPOSAL 

TRUSTEE UNDER THE NOTICE OF INTENTION TO MAKE A PROPOSAL OF 
CANADIAN UNION PROMOTIONS INC. 

 
September 4, 2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
  

 
    TABLE OF CONTENTS 

 
I. TERMS OF REFERENCE…………………………………………………………..….2 

II. GENERAL BACKGROUND INFORMATION OF THE COMPANY……………....2 
III. THE NOI PROCEEDINGS……………………………………………………………..4  
IV. EXTENSION OF THE STAY PERIOD TO OCTOBER 22, 2020……..……..….....5 
V. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS…………………………………….....6 

 
 

APPENDICES 

APPENDIX “A”- CERTIFICATE OF FILING THE NOTICE TO MAKE A PROPOSAL 
APPENDIX “B”- 2019 FINANCIAL STATEMENTS 
APPENDIX “C”- CASH FLOW PROJECTIONS 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

1 
  

ONTARIO 
SUPERIOR COURT OF JUSTICE 

(COMMERCIAL LIST) 
 

IN THE MATTER OF THE NOTICE OF INTENTION TO MAKE A PROPOSAL OF 
CANADIAN UNION PROMOTIONS INC. 

 
FIRST REPORT OF CROWE SOBERMAN INC. IN ITS CAPACITY AS PROPOSAL 

TRUSTEE UNDER THE NOTICE OF INTENTION TO MAKE A PROPOSAL OF 
CANADIAN UNION PROMOTIONS INC. 

 
September 4, 2020 

  

 
1. This report (the “First Report”) is filed by Crowe Soberman Inc. (“Crowe”) in its 

capacity as proposal trustee (the “Proposal Trustee”), in connection with the 

Notice of Intention to Make a Proposal (“NOI”) filed by Canadian Union 

Promotions Inc. (“CUP” or the “Company”). 

2. On August 8th, 2020 (the “Filing Date”), the Company filed an NOI and Crowe was 

appointed as Proposal Trustee. A copy of the Certificate of Filing issued by the 

Superintendent of Bankruptcy for the Company is attached hereto as Appendix 
“A”.  

3. The purpose of this First Report is to provide the Ontario Superior Court of Justice 

(Commercial List) (the “Court”) and stakeholders with information pertaining to 

the following: 

a. a limited summary of certain background information about the 

Company; 

b. the restructuring steps to be undertaken by the Company during these 

proceedings; and 

c. the Company’s request for an extension of the stay initiated on the Filing 

Date (the “Stay Period”) to October 22, 2020. 
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I. TERMS OF REFERENCE 

4. Unless otherwise noted, all monetary amounts contained in this First Report are 

expressed in Canadian dollars. 

5. In preparing this First Report, the Proposal Trustee has relied upon certain 

unaudited internal financial information prepared by the Company’s 

representatives, the Company’s books and records and discussions with their 

management and employees (collectively, the “Information”). The Proposal 

Trustee has not performed an audit or other verification of the Information in a 

manner that would comply with Generally Accepted Assurance Standards 

(“GAAS”) pursuant to the Chartered Professional Accountant of Canada 

Handbook (the “CPA Handbook”) and, as such, the Proposal Trustee expresses 

no opinion or other form of assurance contemplated under GAAS in respect of the 

Information.  

II. GENERAL BACKGROUND INFORMATION ON THE COMPANY 

6. CUP was incorporated under the Canada Business Corporations Act on November 

9, 2007. The Company is in the business of providing customized software 

solutions, various marketing services, and print and promotional products to union 

associations. The Company’s head office and operations are located at 17 Belfield 

Road, Etobicoke, Ontario. 

7. The directors of CUP consist of Kevin Flynn, Cosmo Manella, Rosario Marchese, 

Shy Jacoby, Ken Georgetti, Elena Jacoby, and David Gibbins. 

8. CUP is a private company and is primarily owned by Shy Jacoby (and family 

members). 

Overview of Operations 

9. CUP has approximately 50 clients, ranging from small, local unions (representing 

from 250 to 50,000 workers) to provincial unions (representing from 20,000 to 

150,000 workers). Currently the Company has 17 employees and 3 contractors. 
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10. We understand that in 2014 CUP developed a comprehensive software platform 

specifically tailored to address the special needs of unions and their members with 

regard to management, duties, and communications. This platform enabled the 

Company to service larger, national-level union clients, as well as smaller and 

medium size union clients who operate regionally or as a union local.  

11. We understand that from the years 2014 to 2018, CUP experienced sizeable 

growth which resulted in the Company hiring more people and acquiring new 

clients. 

The Company’s Financial Position 

12. Sales, gross profit and net income significantly declined in fiscal 2019. Overall, 

there was an operating loss in the amount of $810,850 in fiscal 2019, compared to 

an operating gain in the amount of $167,756 in fiscal 2018.  

13. The Company’s financial statements for the fiscal year ending December 31, 2019 

were issued by Ernst & Young LLP. A copy of the Financial Statements is attached 

hereto as Appendix “B”. 

Causes of Insolvency 

14. The Proposal Trustee has been advised that in 2019, CUP experienced financial 

difficulty as a result of the loss of a major client, the Power Workers Union. As well, 

we were advised that the Company has an overdue accounts receivable balance 

outstanding from the Power Workers Union of more than $1.2 million. The 

Company’s inability to collect on the accounts receivable balance has had a 

detrimental effect on the Company’s cash flow. 

15. Additional details of the Company’s causes of insolvency are detailed in the 

affidavit of Shy Jacoby sworn September 3, 2020 in support of the Company’s 

September 7, 2020 motion (the “Jacoby Affidavit”) and are, therefore, not 

repeated herein. 
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The Company’s Creditors 

16. As detailed in the Jacoby Affidavit, CUP has a banking relationship with Royal 

Bank of Canada (“RBC”) and maintain their operating accounts at RBC. In 2018, 

CUP secured a comprehensive loan facility with RBC. We understand the loan 

structure includes a revolving demand facility that was initially $650,000 and later 

increased to $850,000, a Visa facility, and the execution by the Company of a 

general security agreement in favour of RBC. 

17. In the fall of 2019, RBC placed CUP into special loans. In July 2020, CUP was 

notified by RBC that they were in default under the RBC loan facility as a result of 

borrowing ratios exceeding those allowed as of December 31, 2019, CUP’s last 

financial year-end. RBC also advised that the Company’s Visa cards had 

exceeded their maximum balances. 

18. On July 29, 2020, RBC served CUP with a demand letter and a notice pursuant to 

section 244 of the BIA Notice of Intention to Enforce Security, as it related to the 

Company’s indebtedness currently estimated in the amount of approximately 

$850,000. 

19. In addition to the indebtedness owing to RBC, the Company has a secured loan 

owing to a related company in the amount of approximately $120,000, equipment 

leases outstanding in the amount of approximately $750,000 and unsecured 

obligations totaling approximately $1.25 million to various service providers. 

III. THE NOI PROCEEDINGS 

20. Due to the financial challenges experienced by the Company, it was determined 

that it is in the best interest of all stakeholders for the Company to explore 

restructuring options. CUP continues to operate as a going concern. It is CUP’s 

intention to repay its secured debt to RBC through refinancing and/or investment 

and to continue its operations in the normal course with the assistance of the 

Company’s advisors, and under the supervision of the Proposal Trustee. 
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IV. EXTENSION OF THE STAY PERIOD TO OCTOBER 22, 2020 

21. The current stay of proceedings will expire on September 7, 2020 (effectively 

September 8, 2020 on account of the Labour Day holiday). Accordingly, the 

Company is seeking a 45-day extension of time pursuant to Section 50.4(9) of the 

BIA to October 22, 2020 (the “Stay Extension”). 

22. The Company with the assistance of the Proposal Trustee has prepared Cash 

Flow Projections. A copy of the Cash Flow Projections is attached hereto as 

Appendix “C”, which is summarized below: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Canadian Union Promotions Inc. 
Cash Flow Projections 
For the Period September 4 to December 4, 2020   
    
 Cash-in    
  Accounts Receivable Collections            1,146,178  
  CRA Covid-19 wage subsidy              135,000  
  A         1,281,178  
 Cash-out    
  Advertising and promotion                12,000  
  Legal & Trustee                18,800  
  Insurance                46,125  
  Interest and bank charges                63,971  
  HST                 14,297  
  WSIB and EHT                  5,600  
  Occupancy costs                72,188  
  Office and general                43,811  
  Professional fees                  3,193  
  Salaries and benefits              521,495  
  A/P Vendor payments                 43,295  
  Leases               147,260  
  Loan Payment                 40,000  
  Cost of goods sold               267,138  
  B         1,299,171  
    
Net Cash Flow C=A-B            (17,993) 
    
Opening Cash Balance D              46,329  
    
Closing Cash Balance C+D              28,336  
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23. The Cash Flow Projections indicate that the Company will have sufficient liquidity 

to fund both operating costs and the costs of these Proposal proceedings, for the 

duration of the Stay Extension, if granted. 

24. The Proposal Trustee supports the Company’s request for the Stay Extension for 

the following reasons: 

a. More time is required to finalize and execute a restructuring plan and to 

refinance RBC; 

b. The Company is acting in good faith and with due diligence;  

c. It is the Proposal Trustee’s view that the Stay Extension will not materially 

prejudice any creditors; and 

d. The Company will likely be able to make a viable proposal to their 

creditors if their request for an extension is granted. 

V. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS 

25. Based on the foregoing, the Proposal Trustee respectfully recommends that this 

Honourable Court grant the Order sought by the Company, extending the Stay 

Period to October 22, 2020.  

All of which is respectfully submitted this 4th day of September 2020. 

 
CROWE SOBERMAN INC. 
Trustee acting under a Notice of Intention to Make a Proposal of 
Canadian Union Promotions Inc. 
 
Per 

Hans Rizarri, CIRP, LIT 



 

 

Appendix “C” 
 

 

 

 

 



Opening Balance  18,839              7,467                19,785             37,131            4,668              43,054            91,602            5,328               (1,268)              15,425            11,969            15,693            79,360            18,839         

Closing Balance  7,467                19,785              37,131              4,668                43,054              91,602              5,328                (1,268)               15,425              11,969              15,693              79,360              1,375                1,375             

Week Ending  09‐Oct‐20 16‐Oct‐20 23‐Oct‐20 30‐Oct‐20 06‐Nov‐20 13‐Nov‐20 20‐Nov‐20 27‐Nov‐20 04‐Dec‐20 11‐Dec‐20 18‐Dec‐20 25‐Dec‐20 01‐Jan‐21 Total

Recievables:

Accounts Receivable Collections  27,485              202,082            57,500             50,000            114,211          61,774            52,799            50,000             129,632           45,030            131,264          110,000          ‐                   1,031,776   

Other Cash‐in ‐                     ‐                     ‐                    ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                    ‐                    ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                

Investment tax credits ‐                     ‐                     ‐                    ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                    ‐                    ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                

CRA Covid‐19 wage subsidy 46,933              ‐                     ‐                    ‐                   ‐                   45,000            ‐                   ‐                    ‐                    ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   91,933         

Total Receivable  74,418              202,082            57,500             50,000            114,211          106,774          52,799            50,000             129,632           45,030            131,264          110,000          ‐                   1,123,710   

Payables:

Advertising and promotion ‐                     ‐                     ‐                    1,500              ‐                   ‐                   ‐                   1,500               ‐                    ‐                   ‐                   1,500              ‐                   4,500           

Automobile 806                    2,007                ‐                    2,207              ‐                   ‐                   2,007              2,207               ‐                    ‐                   2,007              ‐                   2,207              13,446         

Computer ‐                     ‐                     ‐                    1,000              ‐                   ‐                   ‐                   1,000               ‐                    ‐                   ‐                   ‐                   1,000              3,000           

Legal & Trustee 5,000                7,500                7,374               5,000              2,500              2,500              5,000              5,000               3,500               2,500              ‐                   ‐                   ‐                   45,874         

Insurance 5,552                ‐                     48                     ‐                   11,619            ‐                   ‐                   48                     11,619             ‐                   ‐                   48                    9,712              38,646         

Interest and bank charges 626                    13,924              ‐                    3,000              3,500              ‐                   13,924            3,000               2,900               609                  4,500              3,000              2,500              51,482         

HST  445                    1,000                ‐                    1,000              2,500              ‐                   1,000              ‐                    2,500               ‐                   1,000              ‐                   1,000              10,445         

WSIB and EHT ‐                     ‐                     ‐                    1,400              ‐                   ‐                   ‐                   1,400               ‐                    ‐                   ‐                   1,400              ‐                   4,200           

Occupancy costs ‐                     24,063              ‐                    (26,875)           ‐                   ‐                   24,063            ‐                    ‐                    ‐                   24,063            ‐                   ‐                   45,313         

Office and general ‐                     ‐                     4,326               300                  119                  ‐                   3,867              300                   62                     ‐                   3,867              300                  ‐                   13,142         

Professional fees ‐                     1,232                1,960               ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                    ‐                    ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   3,193           

Salaries and benefits 32,960              80,610              ‐                    69,883            ‐                   22,603            47,280            22,603             47,280             22,603            47,280            22,603            47,280            462,985       

Telephone ‐                     3,200                ‐                    ‐                   ‐                   ‐                   3,200              ‐                    ‐                    ‐                   3,200              ‐                   ‐                   9,600           

Travel ‐                     500                    ‐                    500                  ‐                   ‐                   500                  ‐                    500                   ‐                   500                  ‐                   500                  3,000           

A/P Vendor payments  918                    2,642                5,231               499                  5,717              1,783              9,849              468                   941                   1,166              3,640              ‐                   5,738              38,589         

Leases  33,700              29,803              6,214               8,050              29,872            1,339              5,885              9,070               18,636             11,608            4,984              2,481              8,050              169,692       

Loan Payment  ‐                     17,500              ‐                    ‐                   ‐                   ‐                   17,500            ‐                    ‐                    ‐                   17,500            ‐                   ‐                   52,500         

COGS  5,784                5,784                15,000             15,000            20,000            30,000            5,000              10,000             25,000             10,000            15,000            15,000            ‐                   171,568       

‐                

Total Payable   (85,790)             (189,764)          (40,154)            (82,463)           (75,826)           (58,225)           (139,074)        (56,596)            (112,938)         (48,486)           (127,540)        (46,333)           (77,986)           (1,141,174)  

Net Cash  (11,373)             12,318              17,346             (32,463)           38,386            48,548            (86,275)           (6,596)              16,693             (3,456)             3,723              63,667            (77,986)           (17,465)        

Closing Bank Balance  7,467                19,785              37,131             4,668              43,054            91,602            5,328              (1,268)              15,425             11,969            15,693            79,360            1,375              1,375           

Canadian Union Promotions 13 Week Frcst 
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