
 

 

 

 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

§øñááõ ÁÝ¹ ²ë³ïñÛ³Ýë¦ êäÀ  

2021Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

 

 

 



§øñááõ ÁÝ¹ ²ë³ïñÛ³Ýë¦ êäÀ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ……………………………………………………..…………….. 3 

Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ                

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ.………………………………………………………………………………………….………...  4 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ………………………………………..… 5 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ………………………………..……………………….. 6 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ……………………………..…………………. 7 

 





§øñááõ ÁÝ¹ ²ë³ïñÛ³Ýë¦ êäÀ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
 

4 
 

Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

ÌÝÃ.   

2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

 

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ 

  
297,117 

 

80,235 

àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ 

  
(224,427) 

 

(46,602) 

Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃ 

 

  72,690 

 

33,633 

      ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 10 

 

(41,185) 

 

(21,065) 

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

  
56 

 

526 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ 

  
(14,458) 

 

(9,584) 

  

 

  17,103 

 

3,510 

      üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï 

  
22 

 

- 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë 

  
(315) 

 

- 

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ 11 

 

3,009 

 

(3,132) 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ 

 

  19,819 

 

378 

      Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí ÷áËÑ³ïáõóáõÙ 

  
(3,026) 

 

(1,621) 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë) 

 

  16,793 

 

(1,242) 

      ²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 
     î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá 

 

  - 

 

- 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 

 

  16,793 

 

(1,242) 
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É   

Èñ³óáõóÇã 

Ï³åÇï³É   

Îáõï³Ïí³Í 

ß³ÑáõÛÃ/ 

(íÝ³ë)   ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ                    10             14,669           (29,178)          (14,499) 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë) 

 

                    -  

 

                    -  

 

         (1,243) 

 

         (1,243) 

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ                       -                        -                        -                        -  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ                       -                        -             (1,243)            (1,243) 

¶áñÍ³ñùÝ»ñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï 

 

                    -  

 

                    -  

 

                    -  

 

                    -  

2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ                    10             14,669           (30,421)          (15,742) 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë) 

 

                    -  

 

                    -  

 

         16,793  

 

         16,793  

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ                       -                        -                        -                        -  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ                       -                        -             16,793             16,793  

¶áñÍ³ñùÝ»ñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï 

 

                    -  

 

                    -  

 

                    -  

 

                    -  

2021Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ                    10             14,669           (13,628)              1,051  
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

  2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ 

    î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë) 

 

16,793 

 

(1,242) 

Öß·ñïáõÙÝ»ñª 
    Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 

 

1,473 

 

807 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë/(÷áËÑ³ïáõóáõÙ) 

 

3,026 

 

1,621 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë 

 

315 

 

- 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï 

 

(22) 

 

- 

ä³ÑáõëïÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

 

1,658 

 

- 

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó (û·áõï)/íÝ³ë 

 

(3,009) 

 

3,132 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ Ý³Ëù³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ   20,234 

 
4,317 

     ä³ß³ñÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

 

1,043 

 

(34) 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

 

(2,333) 

 

(12,063) 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

 

131,949 

 

18,493 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ   150,893 

 

10,713 

     ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

 

(805) 

 

(212) 

ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ 

 

(315) 

 

- 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ   149,772 

 
10,501 

     Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ 

    ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ 

 

(3,153) 

 

(332) 

îñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

(3,200) 

 

- 

îáÏáëÝ»ñÇó Ùáõïù»ñ 

 

22 

 

- 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí³Í ½áõï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ   (6,331) 

 
(332) 

     üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ 

    öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ùáõïù»ñ 

 

- 

 

2,497 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Éù»ñ 

 

- 

 

- 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ   - 

 
2,497 

     ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³×/(Ýí³½áõÙ) 

 

143,441 

 

12,666 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ 

 

3,009 

 

(3,132) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ ï³ñ»ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 

22,212 

 

12,678 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ   168,662 

 

22,212 
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Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

§øñááõ ÁÝ¹ ²ë³ïñÛ³Ýë¦ êäÀ (Ý³ËÏÇÝáõÙª §²ê²îðÚ²Üê¦êäÀ) (³ÛëáõÑ»ïª 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ) ëï»ÕÍí»É ¿ 2013Ã. Ù³ÛÇëÇ 2-ÇÝ` ù. ºñ¨³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 100% å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 

²Éµ»ñï ²ë³ïñÛ³ÝÇÝ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëó»Ý ¿ª “Դոմ Մոսկվի” Բիզնես Կենտրոն, Արգիշտի 

փող., 7, 1-ին հարկ, ք. Երևան, 0015, ՀՀ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý ¿ª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, ù. ºñ¨³Ý 

0070, ºñí. øáã³ñ 21, 18: 

 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ ¿ ëï³ó»É 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 

Ù³ïáõóáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 

 ²áõ¹Çï ¨ ³áõ¹ÇïÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

 ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 2021Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 44 

Ù³ñ¹ (2020Ã.ª 35 Ù³ñ¹): 

2 ä³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ 

2.1 Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÇÝãå»ë 

Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 

(ÐÐØêÊ) ÏáÕÙÇó: 

2.2 Ö³Ý³ãÙ³Ý ÑÇÙù»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µáõÝùáí, 

µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ áñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí: 

2.3 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÝ ¿ (¹ñ³Ù), áñÝ ¿É 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÁ (ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃ), ù³ÝÇ áñ 
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³ÛÝ É³í³·áõÛÝë ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí, ù³ÝÇ 

áñ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, ³Ûë ³ñÅáõÛÃÝ ³é³í»É û·ï³Ï³ñ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

³ÙµáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏÉáñ³óí³Í ¿ ÙÇÝã¨ Ùáï³Ï³ Ñ³½³ñ 

ÙÇ³íáñÁ: 

2.4 ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

üÐØê-ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñå»ë½Ç ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ 

»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñÇ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³: 

²é³í»É Ù»Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ ¨ µ³ñ¹áõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ¿³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, 

Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý »Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 13-áõÙ: 

2.5      ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í Ýáñ ¨ ÷á÷áËí³Í üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù 

ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ [ÊáõÙµÁ, 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ] ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»ó áñáß³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ 

¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2021Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 

ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ãÇ 

ÁÝ¹áõÝ»É áñ¨¿ ³ÛÉ ëï³Ý¹³ñï, Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ ÃáÕ³ñÏí»É 

¿, µ³Ûó ¹»é áõÅÇ Ù»ç ãÇ Ùï»É: 

 

üÐØê ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ³í³ñïí³Í 

Íñ³·ñ»ñ 

Üßí³Í ³Ùë³ÃíÇó 

Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 

ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ÎÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

Covid-19-Ç Ñ»ï Ï³åí³Í 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

(üÐØê 16-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝ) 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2020Ã. ÀÝ¹áõÝí³Í 

´³½³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ é»ýáñÙ (IBOR) 

- öáõÉ 2 (üÐØê 9, ÐÐØê 39, üÐØê 7, 

üÐØê 4 ¨ üÐØê 16 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2021Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ, áñ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 

¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

 

Üáñ ¨ í»ñ³Ý³Ûí³Í üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù Ññ³å³ñ³Ïí³Í »Ý, µ³Ûó ¹»é¨ë áõÅÇ 

Ù»ç ã»Ý Ùï»É 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ÏÇñ³é»É Ñ»ï¨Û³É Ýáñ ¨ í»ñ³Ý³Ûí³Í üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, áñáÝù 

ÃáÕ³ñÏí»É »Ý, µ³Ûó ¹»é áõÅÇ Ù»ç ã»Ý: 
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üÐØê ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ³í³ñïí³Í 

Íñ³·ñ»ñ 

Üßí³Í ³Ùë³ÃíÇó 

Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 

ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ÎÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 10-áõÙ. 

§Ð³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ¨ ÐÐØê 28. 

§Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ëáóÇ³óí³Í ¨ ¹áõëïñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦ - Ü»ñ¹ñáÕÇ ¨ Ýñ³ 

³ëáóÇ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ 

¸»é¨ë ãÇ ë³ÑÙ³Ýí»É 

üÐØê ÊáñÑñ¹Ç 

ÏáÕÙÇó 

- 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. 

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦ ¨ üÐØê åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ 

·Íáí Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ 2 

(¾³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý 

¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ) – 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 16-áõÙ. 

§ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ¦ - Øáõïù»ñ 

ÙÇÝã¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í û·ï³·áñÍáõÙÁ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2022Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 3-áõÙ. 

§Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ¦ - ²Ý¹ñ³¹³ñÓ 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÇÝ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2022Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 37. 

§ä³ÑáõëïÝ»ñ, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ - ²Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ¦ – ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2022Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

üÐØê 1. §üÐØê-Ý»ñÇ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
áñ¹»·ñáõÙÁ¦, üÐØê 9. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ¦, üÐØê 16. 

§ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦, ÐÐØê 41. 

§¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦: üÐØê 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 

µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ 2018-2020ÃÃ. 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2022Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. 

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦ª ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÁÝÃ³óÇÏÇ ¨ áã 

ÁÝÃ³óÇÏÇ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. Ð»ïÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 8-áõÙ. 

§Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáõÙ ¨ ëË³ÉÝ»ñ¦ª 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 12-áõÙ. 1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 
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§Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ»ñ¦ª ²é³ÝÓÇÝ 

·áñÍ³ñùÇó µËáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñ 

üÐØê 17. "²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ" 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, áñ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ 

¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

 

  



§øñááõ ÁÝ¹ ²ë³ïñÛ³Ýë¦ êäÀ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
 

11 
 

3 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

3.1 ²ñï³ñÅáõÛÃ 

²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïñ³ëï»ÉÇë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

³ñÅáõÛÃÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý 

·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (ÐÐ 

Î´) ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí»Ý` ÏÇñ³é»Éáí 

Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùÁ: Æñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ë³ÑÙ³Ýí³Í áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ 

í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùáí: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 

Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ, áñáÝó ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, ã»Ý 

í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ, áñáÝó ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ 

³ñï³ñÅáõÛÃáí, ã»Ý í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ Î»ÝïáñÝ³Ï³Ý 

µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 

    

2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ØÜ ¹áÉ³ñ   480.14 

 

522.59 

 

²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 

Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏáõÙÇó ³é³ç³ó³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

×³Ý³ãíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ:  

3.2 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª h³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ý ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛùÁ) Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í Ïáõï³Ïí³Í 

Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁ, Ñ³ñÏ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ ã»Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ¨ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

í»ñ³·ñíáÕ Í³ËëáõÙÝ»ñ: ºñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ï³ñµ»ñ 

û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ Ëáßáñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó, ¹ñ³Ýù 

Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ûï³ñÙ³Ý Ï³Ù ¹áõñë·ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í û·áõïÁ Ï³Ù 

íÝ³ëÁ  áñáßíáõÙ ¿ í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ:  

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ëÏëíáõÙ ¿ 

³ÛÝ å³ÑÇó, »ñµ ³ÏïÇíÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ù³ïã»ÉÇ` Çñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 

û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨. 
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Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ -    1-3  ï³ñÇ  

îÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛù -       5  ï³ñÇ  

 

3.3 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñí»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ áõÝ»Ý û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ï, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í 

Ïáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ:   

²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5 

ï³ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 

3.4 ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 17-Çª §ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦, í³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³íáõÝùÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇÝ, »ñµ Ýñ³Ý »Ý ÷áË³ÝóíáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³íáõÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ  éÇëÏ»ñÁ ¨ û·áõïÝ»ñÁ: ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÁ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³Éí³Í ·áõÛùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ï³Ù, 

³í»ÉÇ ó³Íñ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ýí³½³·áõÛÝ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùáíª ·áõÙ³ñ³Í 

ÙÇ³Ýí³· í×³ñÝ»ñÁ, »Ã» ³Û¹åÇëÇù Ï³Ý: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áõÙ³ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 

áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, áñ 

í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÉÇÝ»É ÙÇÝã¨ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏÇ½µÁ: 

ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ñ³ßí³éáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝª Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 

»Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ýí³½»óíáõÙ »Ý í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ ã³÷áíª Ñ³Ý³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í×³ñÁ, áñÁ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ëÝ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³ë, áñÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ` í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ØÛáõë µáÉáñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 

áñå»ë Í³Ëë ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí: ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù 

»Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, Í³Ëë³·ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

å³ÑÇÝ:  

3.5 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý, 

»ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³å³×³Ý³ãíáõÙ »Ý, »ñµ Éñ³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇó 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, Ï³Ù ³ÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ µáÉáñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó éÇëÏ»ñáí áõ 

Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñáí ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³×³Ý³ãíáõÙ »Ý, »ñµ ¹ñ³Ýù Ù³ñíáõÙ »Ý, 

í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã»Ý, ã»ÕÛ³É »Ý ×³Ý³ãí»É Ï³Ù Éñ³ó»É ¿ ¹ñ³Ýó áõÅÇ Ù»ç ÉÇÝ»Éáõ 

Å³ÙÏ»ïÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë 

×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, 

µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

áñáÝù ëÏ½µÝ³å»ë ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ`ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù 

ëÏ½µÝ³å»ë ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ã³÷áõÙÁ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 

Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ. 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ` ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 

ÙÇçáóáí,    

 í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, 

 ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 

 ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 

Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ` Ï³Ëí³Í ·áñÍÇùÇ µÝáõÛÃÇó ¨ Ýå³ï³ÏÇó: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ 

Ï³ï»·áñÇ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÇÝ, áñáí ã³÷íáõÙ ¿ ïíÛ³É 

·áñÍÇùÁ ¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, Ã» ³ñ¹Ûáù ³é³ç³óáÕ »Ï³ÙáõïÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ 

»Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, Ã» áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Áëï Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 13-áõÙ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ýª 

û·ï³·áñÍ»Éáí í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ áñáÝù ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù 

íÝ³ëáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë¦, §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï¦ Ï³Ù §²ÛÉ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ¦ Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ §²ÛÉ Í³Ëë»ñ¦ Ñá¹í³ÍáõÙ: 

i. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ` ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 

ÙÇçáóáí 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ` ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí, 

Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí å³ÑíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝùáñå»ë ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 

ÙÇçáóáí ¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

´áÉáñ ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ ã»Ý Ñ»ç³íáñÙ³Ý, 

¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ³Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ: 
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²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ³é³ç³ó³Í ó³ÝÏ³ó³Í û·áõï Ï³Ù íÝ³ë 

ÑÇÙÝí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ áñáßíáõÙ ¿` áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

íÏ³Û³Ïáã»Éáí ·áñÍáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³Ù ·áñÍáÕ ßáõÏ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙª ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÙÇçáóáí: 

ii. ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ×³Ý³ã»Éáí ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ 

¹³ë³Ï³ñ·í³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó ³é³ç³ó³Í û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ 

¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý Ï³Ù »ñµ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿: ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í íÝ³ë, áñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ 

×³Ý³ãí»É ¿ñ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ, ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 

·áñÍÇùÝ»ñÇó ³é³ç³ó³Í ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í íÝ³ëÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ³ÛÉ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉáõÙ: Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

³é³ç³ó³Í íÝ³ëÝ»ñÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »Ã» Ñ»ï³·³ ³×Á ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùÇ íñ³, áñÁ ï»ÕÇ ¿ 

áõÝ»ó»É  Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ` 

³ñÅ»½ñÏáõÙÇó íÝ³ëÇ ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá: 

iii. ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇùëí³Í Ï³Ù áñáß»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí, 

ýÇùëí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí áã ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý ¨ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 

³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÁ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ÙÇÝã¨ 

Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ, »Ã» ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹ñí³Í ¿ å³Ñ»É 

¹ñ³Ýù ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: 

iv. öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ýÇùëí³Í Ï³Ù áñáß»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí 

áã ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý, áñáÝù ã»Ý ·Ý³ÝßíáõÙ ³ÏïÇí ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ 

Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 

¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

ÀÝÃ³óÇÏ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí:  

Ð»ï³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 

å³ÑáõëïÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÁ ëï»ÕÍíáõÙ 

¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ³éÏ³ ¿ ûµÛ»ÏïÇí ³å³óáõÛó, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÝ³å»ë 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³í³ù³·ñ»É í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ µáÉáñ 

·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ¸»µÇïáñÇ ½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í×³ñÙ³Ý Ñ»ï³Ó·áõÙÁ 

¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³óáõÙÝ»ñÁ óáõó³ÝÇß »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
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å³ñïùÝ ³ñÅ»½ñÏí³Í ¿: ä³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 

Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿:  

ä³ÑáõëïÇ ÙÝ³óáñ¹Á ×ß·ñïíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ` Í³ËëÇ Ï³Ù »Ï³ÙïÇ 

×³Ý³ãÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ð³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹Çó ¹áõñë ·ñíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ·áõÙ³ñ 

Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³éÏ³ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ å³ÑáõëïÇó: ´áÉáñ 

¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ, áñáÝó Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý, ¹áõñë 

»Ý ·ñíáõÙ:  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

ØÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁª Ý»ñ³éÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 13-

áõÙ: 

i. ì³ñÏ»ñ  ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  

ì³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³é³Ýó 

·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí, ÇëÏ ³Ûë ³ñÅ»ùÇ ¨ Ù³ñÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 

Ù»Ãá¹áí: îáÏáë³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ 

Í³Ëë³·ñíáõÙ »Ý Ï³ï³ñÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»éª áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ë, µ³óÇ 

áñ³Ï³íáñíáÕ ³ÏïÇíÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ, Ï³éáõóÙ³ÝÁ Ï³Ù ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

í»ñ³·ñíáÕ ÷áË³éáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³åÇï³É³óíáõÙ »Ý áñå»ë ³Û¹ 

³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ Ù³ë: 

ii. ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, 

Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí: 

3.6 ²ñÅ»½ñÏáõÙ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 

µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇª ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 

íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³ñÅ»½ñÏí³Í »Ý, »Ã» ³éÏ³ ¿ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É íÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñ 



§øñááõ ÁÝ¹ ²ë³ïñÛ³Ýë¦ êäÀ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
 

16 
 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ 

ù³ÝÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ ³½¹»É »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ íñ³: 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 

ÏáñáõëïÁ h³ßí³éíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ 

³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ´áÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

ÏáñáõëïÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ýí³½»óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó, 

µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, áñáÝó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 

Ýí³½»óíáõÙ ¿ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ å³ñïùÇ å³ÑáõëïÇ ÙÇçáóáí: 

´³ó³éáõÃÛ³Ùµ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, »Ã» 

Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÁ Ýí³½áõÙ ¿, ¨ Ýí³½áõÙÁ 

ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³·ñ»É ³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙÇó Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹»åù»ñÇÝ, 

³å³ Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿` ×³Ý³ãí»Éáí  

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÝ ã³÷áí, áñ 

Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ãÑ³Ý·»óÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ, áñÁ 

·»ñ³½³ÝóÇ ³ÛÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÁ, áñÁ ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 

³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý Ñ³Ï³¹³ñÓÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñÅ»½ñÏáõÙ ×³Ý³ãí³Í ãÉÇÝ»ñ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝ,  

³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ñ»ïá Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ³×Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

3.7 ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí: Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ »Ý: 

3.8 ä³ÑáõëïÝ»ñ 

ä³ÑáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »ñµ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` áñå»ë ³ÝóÛ³É 

¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ »Ã» Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù: ºÃ» ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ¿, 

³å³ å³ÑáõëïÁ áñáßíáõÙ ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñáëù»ñÇ ½»ÕãÙ³Ý ÙÇçáóáíª 

û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ßáõÏ³ÛÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨, 

ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³·ñíáÕ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ éÇëÏ»ñÁ: 

3.9 Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  

ÀÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ íÝ³ëÇó 

÷áËÑ³ïáõóí»ÉÇù Ñ³ñÏÝ ¿ª Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáíª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí»ÉÇù 

Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ:   

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáÕ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý µáÉáñ Ñ³ñÏíáÕ 
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Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ å»ïù 

¿ ×³Ý³ãí»Ý µáÉáñ Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ã³÷áí, 

áñù³Ýáí áñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ, áñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ ¿ 

û·ï³·áñÍí»É Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëÇ Ñ»ï³Ó·í³Í 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ, »Ã» Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ·áõ¹íÇÉÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ï³Ù ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùáõÙ, áñÁ ·áñÍ³ñùÇ 

å³ÑÇÝ ãÇ ³½¹áõÙ áã Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ, áã ¿É` Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ (µ³óÇ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇó): 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Ñ³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ 

³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, áñï»Õ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ç íÇ×³ÏÇ 

¿ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ï³¹³ñÓíÇ ï»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³ÛáõÙ: ÜÙ³Ý³ïÇå 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 

ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ³éÏ³ ÉÇÝ»ÉÁ, áñÇ ¹ÇÙ³ó 

Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ áñÁ ÏÙ³ñíÇ ï»ë³Ý»ÉÇ 

³å³·³ÛáõÙ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ¨ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ã³÷áí, áñáí 

³ÛÉ¨ë Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ïëï³Ý³ µ³í³ñ³ñ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ, áñÁ ÃáõÛÉ 

Ïï³ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇó û·áõïÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë³Ùµ Çñ³óÝ»É: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ 

¹ñáõÛùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, áñáÝó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç ÉÇÝ»ÉÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ 

Çñ³óÙ³Ý Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ 

¹ñáõÛùÝ»ñÁ (¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ·³íáñáÕ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý 

³Ïï»ñÁ), áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ã³÷áõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, 

áñáÝù »ñ¨³Ý »Ý ·³Éáõ Ï³Ëí³Í ³ÛÝ »Õ³Ý³ÏÇó, áñáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É Ï³Ù Ù³ñ»É Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ý, »ñµ Ï³ 

Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í Çñ³íáõÝù` Ñ³ßí³Ýó»Éáõ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 

ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, ¨ »ñµ ¹ñ³Ýù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 

ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇÝ, áñÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ùï³¹Çñ ¿ ½áõï ÑÇÙáõÝùáí Ù³ñ»É ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 

³ÏïÇíÝ»ñÁ: 

3.10 Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù üÐØê 15. §Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó 

Ñ³ëáõÛÃ¦ ëï³Ý¹³ñïÁ ÏÇñ³é»É ¿ 2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó: ØÇ ß³ñù Ýáñ ÁÝ¹áõÝí³Í 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë ÏÇñ³éí»É »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó, µ³Ûó 
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¹ñ³Ýù ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

íñ³:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýáñ ÁÝ¹áõÝí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 

å³Ñ³ÝçíáÕ  Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý í»ñ³Ý»ñÏ³Û³óí»É: 

üÐØê 15. §Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ¦ ëï³Ý¹³ñïÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ñ³ëáõÛÃÇ áñáßÙ³Ý ·Íáí, Ã» »ñµ Ñ³ëáõÛÃÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãíÇ 

¨ ÇÝã ·áõÙ³ñáí å»ïù ¿ ×³Ý³ãíÇ: êáõÛÝ ëï³Ý¹³ñï ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ ÐÐØê 18. §Ð³ëáõÛÃ¦, 

ÐÐØê 11. §Î³éáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ¦  ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê 15. §Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó 

Ñ³ëáõÛÃ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ, Ñ³ëáõÛÃÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ·Ýáñ¹Á Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ëï³óáÕÁ 

Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ áñáßáõÙÁ, §Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï 

å³ÑÇÝ¦, Ã» §Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ¦, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ üÐØê 15. §Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ¦ 

ëï³Ý¹³ñïÁª û·ï³·áñÍ»Éáí ÏáÙáõÉÛ³ïÇí (³×áÕ³Ï³Ý) ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á (³é³Ýó 

·áñÍÝ³Ï³Ý û·áõï áõÝ»Ý³Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý)ª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ÑÇÝ ÏÇñ³é»Éáí 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÇó ³é³ç³óáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÛëÇÝùÝª 2018Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó): 

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 2019Ã. Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ãÇ 

í»ñ³Ý»ñÏ³Û³óí»É: ²ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÇÝãå»ë Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ª 

ÐÐØê 18. §Ð³ëáõÛÃ¦, ÐÐØê 11. §Î³éáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ¦  ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ 

Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ üÐØê 15. 

§Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ¦ ëï³Ý¹³ñïáí å³Ñ³ÝçíáÕ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿, ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

íñ³: 
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4 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

ï»ËÝÇÏ³ ¨ 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 

 

îÝï»ë³Ï³Ý 

·áõÛù 

 

Ընդամենը 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù 
      2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   3,963 

 

947 

 

4,910 

²í»É³óáõÙ   182 

 

696 

 

878 

2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   4,145 

 

1,643 

 

5,788 

²í»É³óáõÙ 

 

1,681 

 

1,232 

 

2,913 

úï³ñáõÙ 

 

(546) 

 

- 

 

(546) 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   5,280 

 

2,875 

 

8,155 

       Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³ñÅ»½ñÏáõÙ 

      2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   (3,494) 

 

(947) 

 

(4,441) 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë   (491) 

 

(293) 

 

(784) 

2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   (3,985) 

 

(1,240) 

 

(5,225) 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë 

 

(749) 

 

(315) 

 

(1,064) 

úï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ¹áõñë·ñáõÙ 

 

239 

 

- 

 

239 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   (4,495) 

 

(1,555) 

 

(6,050) 

       Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù 
      2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   469 

 

- 

 

469 

2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   160 

 

403 

 

563 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   785 

 

1,320 

 

2,105 

 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ·ñ³í³¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 

 

5 ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»åÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ   

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

 

23,090 

 

19,216 

îñí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ 

 

- 

 

1,330 

²ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

 

- 

 

211 

    23,090 

 

20,757 

 

6 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ   

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Î³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñ 

 

          13,976  

 

            6,107  

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 

 

        154,686  

 

          16,105  

            168,662              22,212  
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7 Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

 

                

100  

 

                

100  

             

    2021Ã.   2020Ã. 

    Ð³Ûï³ñ³ñí³Í µ³ÅÝ»Ù³ë»ñ 

        100 ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»Ù³ë, 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁª 100 ÐÐ ¹ñ³Ù 

 

                   

10  

 

                   

10  

             

  
 2021Ã.  

 

 2020Ã.  

´³ÅÝ»ï»ñ»ñ   µ³ÅÝ»Ù³ëÁ 

(Ñ³½³ñ 

¹ñ³Ù)   

µ³ÅÝ»Ù³ëÇ 

ã³÷Á ( %)   

µ³ÅÝ»Ù³ëÁ 

(Ñ³½³ñ 

¹ñ³Ù)   

µ³ÅÝ»Ù³ëÇ 

ã³÷Á ( %) 

²Éµ»ñï ²ë³ïñÛ³Ý   10 

 

100 

 

10 

 

100 

    10 

 

100 

 

10 

 

100 

 

8 ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

 

146,840 

 

30,270 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 

 

- 

 

- 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

 

3,324 

 

1,038 

²ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

 

39,628 

 

24,249 

    189,792 

 

55,557 

 

9 ä³ÑáõëïÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç   

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

  2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç   

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

    ÀÝÃ³óÇÏ   àã ÁÝÃ³óÇÏ 

 

ÀÝÃ³óÇÏ 

 

àã ÁÝÃ³óÇÏ 

ä³ÑáõëïÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí               3,133                         -                1,475                         -  

  

       

         Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç   

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 

²í»É³óáõÙ 

 

Ð³Ï³¹³ñÓáõÙ 

 

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç   

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

âû·ï³·áñÍí³Í ³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ 

å³Ñáõëï 

 

3,133 

 

1,658 

 

- 

 

1,475 

    3,133 

 

1,658 

 

- 

 

1,475 
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Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç   

¹ñáõÃÛ³Ùµ   ²í»É³óáõÙ   

 

Ð³Ï³¹³ñÓáõÙ      

2019Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç   

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

âû·ï³·áñÍí³Í ³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ 

å³Ñáõëï 

 

            1,475  

 

            1,475  

 

                     -  

 

                     -  

                1,475                1,475                         -                         -  

 

10 ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 

 

3,955  1,858 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 

 

1,473  807 

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 

 

1,360  553 

¶áñÍáõÕÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

 

2,702  1,300 

Ð³ñÏ»ñ, ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ 

 

2,635  27 

¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 

 

12,674  6,467 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

 

190  237 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ 

 

10,686  9,815 

    35,675  21,065 

 

11 ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ   

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·áõï/(íÝ³ë).  

   öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·áõï  3,148 

 

33 

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó íÝ³ë  (139) 

 

(3,165) 

    3,009 

 

(3,132) 

 

12 Î³ñ¨áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ¨ ÑÇÙÝí³Í »Ý 

å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, Ý»ñ³éÛ³É ³å³·³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ: 

12.1 Î³ñ¨áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³å³·³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ 

»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³½í³¹»å 

»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ:  
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13 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

13.1 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³ÙïÇ ¨ 

Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ÑÇÙù»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 3.4-

áõÙ:      

13.2 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 

í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇÝ. 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ   

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

    ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

 

23,090 

 

19,427 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

 

168,662 

 

22,212 

    191,752 

 

41,639 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

    ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

3,738 

 

3,738 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

 

146,840 

 

30,270 

    150,578 

 

34,008 

 

14 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Íª ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ½³Ý³½³Ý 

éÇëÏ»ñÇ: ²Ûë éÇëÏ»ñÝ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ, å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 

éÇëÏÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ý»ñ·ñ³íí³Í ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

³ÏïÇí ³éùáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ãÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ ûåóÇáÝÝ»ñ: ²é³í»É 

¿³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É, ÝÏ³ñ³·ñí³Í 

»Ý ëïáñ¨: 

14.1 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ 

³) ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ, Ñ³ïÏ³å»ëª ïáÏáë³¹ñáõÛù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¨ áñáß³ÏÇ ³ÛÉ ·Ý³ÛÇÝ 

éÇëÏ»ñÇ áñáÝù µËáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: 
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 îáÏáë³¹ñáõÛù³ÛÇÝ éÇëÏ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛù³ÛÇÝ éÇëÏÇ, ù³ÝÇ áñ áõÝÇ Ñ³ëï³ïáõÝ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûë éÇëÏÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ª 

³å³Ñáí»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷Ç Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÷áË³éáõ 

ÙÇçáóÝ»ñ: 

µ) ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ ãÇ 

Ï³ï³ñáõÙ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ Ïñ»É: ²Ûë éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³é³ç³ÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

 

Ð³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí 

Ýß³Ý³Ï³ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ³éÏ³ ã¿: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù³ëáí å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿, 

ù³ÝÇ áñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ µ³ÝÏ»ñ »Ý:  

·) Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ Ù³ñ»É Çñ 

å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³ñáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª 

¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ å³Ñ»Éáí µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

å³Ñ»Éáí µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ` ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áã ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÙÝ³óÛ³É Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³ÏÁ å³ïñ³ëïí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã½»Õãí³Í 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ù»Ý³í³Õ ³Ùë³ÃÇíÁ, »ñµ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»ñ Ù³ñ»É ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

14.2 Î³åÇï³ÉÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ³å³ÑáíÇ Çñ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 

·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáí µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁª 

÷áË³éáõ ¨ Ï³åÇï³É ÙÇçáóÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ 

ÙÇçáóáí:   

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÁ ¨ Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃÁ/(íÝ³ëÁ): 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 

áñå»ë½Ç ³å³ÑáíÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ûåïÇÙ³É 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿` Ñ³ßí³é»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÁ (½áõï 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ µ³Å³Ý³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ íñ³) Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.  
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Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

3,738 

 

3,738 

Ð³Ý³Íª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

 

(168,662) 

 

(22,212) 

¼áõï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ   (164,924) 

 

(18,474) 

ÀÝÑ³Ýáõñ Ï³åÇï³É   1,051 

 

(15,741) 

  
(163,873) 

 

(34,215) 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³Ï   1.01 

 

0.54 

 

15 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

ã³÷áõÙÝ»ñÁ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ã³÷»ÉÇë ÏÇñ³éáõÙ ¿ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ üÐØê 13 §Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙ¦ 

ëï³Ý¹³ñïáõÙ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ 1-Çó ÙÇÝã¨ 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙª ÑÇÙÝí»Éáí Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÇ ¹Çï³ñÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ íñ³: ²Ûë »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

ëïáñ¨. 

 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó (ã×ß·ñïí³Í), 

 2-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í 

·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, áñáÝù ³ÏïÇíÇ Ï³Ù 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª áñå»ë ·Ý»ñ), 

Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª ·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óíáÕ), 

 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í ã»Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ (áã 

¹Çï³ñÏ»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ): 

 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 
 

2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 1 

 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 

 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ   

       ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ 

 

23,090 

 

23,090 

 

- 

 

- 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ   168,662 

 

168,662 

 

- 

 

- 

    191,752 

 

191,752 

 

- 

 

- 
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Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ã³÷áõÙ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

  

2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 1 

 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 

 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

        öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

3,738 

 

3,738 

 

- 

 

- 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ 

 

146,840 

 

146,840 

 

- 

 

- 

ÀÝ¹³ÙÝ»Á   150,578 

 

150,578 

 

- 

 

- 

 

 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 
 

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 1 

 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 

 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ   

       ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ 

 

19,427 

 

19,427 

 

- 

 

- 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ   22,212 

 

22,212 

 

- 

 

- 

    41,639 

 

41,639 

 

- 

 

- 

 

 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ã³÷áõÙ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

  

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ   Ø³Ï³ñ¹³Ï 1   Ø³Ï³ñ¹³Ï 2   Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

        öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

3,738 

 

3,738 

 

- 

 

- 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ 

 

30,270 

 

30,270 

 

- 

 

- 

ÀÝ¹³ÙÝ»Á   34,008 

 

34,008 

 

- 

 

- 

 

16 ä³ÛÙ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

16.1 ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ: àñå»ë ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ 

»Ý Ï³ï³ñÛ³É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù 

ëáíáñ³µ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Çñ³Ï³Ý³óí³Í 

·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÁ 
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ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ª ½áõ·³Ïóí³Í 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ ¨ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»Ýùáí: 

16.2 ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõ-

ÃÛ³Ý ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í »Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

¹»é ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Çñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ï³-

Ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ·áõÛùÇÝ Ï³Ù ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÇ ·Íáí »ññáñ¹ 

ÏáÕÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 

 

16.3 Ð³ñÏ»ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ ¿ª 

Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ñ³×³Ë Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 

å³Ñ³ÝçáõÙ: Ð³×³Ë ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ï³ñµ»ñ 

Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: Ð³ñÏ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³Ï³ »Ý 

í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ûñ»Ýùáí ÉÇ³½áñí³Í »Ý 

ïáõ·³ÝùÝ»ñ ¨ ïáõÛÅ»ñ ³é³ç³¹ñ»É: 

ì»ñáÑÇßÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

éÇëÏ»ñ, ù³Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñ»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É, ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 

¿ ½·³ÉÇ ÉÇÝ»É: 

16.4 Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ  

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñï»Õ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿, ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ, áñå»ë½Ç 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ Çñ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ½»ÏáõÛó: Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½Ù³Ùµ` ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ 

µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ 

íëï³Ñ ¿, áñ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ¿³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿, ¨ ¹ñ³ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý 

¿³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É 

17 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ 

³ÛÉÝ:  

 

17.1 ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñçÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ²Éµ»ñï ²ë³ïñÛ³ÝÁ, áí ¿É 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³Ï µ³ÅÝ»ï»ñÁª 100%: 

 

 



§øñááõ ÁÝ¹ ²ë³ïñÛ³Ýë¦ êäÀ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
 

27 
 

17.2 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï   

2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý 

³½·³Ï³ÝÝ»ñÁ §øñááõ ÁÝ¹ ²ë³ïñÛ³Ýë¦ êäÀ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ áõÝ»Ý 

¿³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ. ²Éµ»ñï ²ë³ïñÛ³Ýª 100%: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É 

í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2021Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç  

¹ñáõÃÛ³Ùµ   

2020Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç  

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 

 

2,468 

 

2,468 

    2,468 

 

2,468 

 
 
 


